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Szepesi Balazs, Pogacsas Péter — 2026 oktdber

Osszegyljtottiik és kivdlogattuk, mit érdemes eqy vdllalkozénak dtnézni a statisztikakbdl, elolvasni az

elemzésekbdl, ha szeretné dtldatni, milyen is volt a magyar gazdasdg helyzete 2026 nyardn.

A Vdllalkozdéi Mozaik célja, hogy konnyen attekinthet6vé tegye a magyar gazdasagrél szold
adatfelvételek, elemzések eredményeit a vallalkozék szamara. A tudomdny, az elemzé m(ihelyek, a
média tartalomfolyamait szitaljuk at. gy keressiik azokat a mozaikdarabokat, amelyek jé| mutatjik a
gazdasag szineit, egymas mellé rakva Gket Osszeadll, milyen is az a kornyezet, amiben a cégek a

mindennapokkal birkéznak, az alkalmazkodast, a tovabblépést tervezik.

2026 nyardnak Vallalkozdi Mozaikja harom részbdl all. El6szor attekintjik a legfontosabb statisztikai
adatokat a magyar gazdasagrél — egy oldalba sdritjuk az 6sszes fontos szamot. Ezt kbvet6en jlnius,
julius és augusztus tiz legfontosabb elemzését foglaljuk 6ssze. Végezetiil tovabbi 18 fontos, izgalmas

kutatdi, elemz6i munkat foglalunk 6ssze tomoren.

Tengerszem az egykori megyer-hegyi malomkébanyaban — Forras: mikimapia.org
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A nyadr nem hozott gyokeres fordulatot a magyar gazdasag helyzetében. A bizonytalansagok ovezte
lassu novekedés megmaradt, a vallalkozdsok tovabbra is keresik a legjobb utat az dvatossag és a

tovabblépés kozott.

Sz(ir6nkon az elemzésre, mérésre éplild allitdsok akadnak fenn. Arra toreksziink, hogy azt mutassuk
meg, amit tudunk. Az adatkozléseket, elemzéseket, tudomanyos munkdkat nézzik at, hogy kivalasszuk
a legfontosabbakat. A mozaik darabjai egyenként is értékesek: fontos informacidkat kinalnak,
inspiraciét adhatnak. Egyitt pedig a hirciklus 6rvényeit6l mentesen rajzoljak ki a gazdasag helyzetét,
folyamatait, feszlltségeit, igy segitenek feltarni, hol érdemes Ovatosnak lenni, miben kell

alkalmazkodni, hol lehet érdemes kezdeményezni, Ujitani a gazdasagban.

Ebben a mozaikban nincsenek fordulatos sztorik, magaval ragadd eszmék és személyiségek. Azonban,
ha az ember jobban belenéz a szamokba, belegondol az elemzdi eredményekbe, izgalmas tények,

magdval ragadd uj felismerések bukkannak fel.

Fontosak az értelmezések, a vélemények, de ezekkel a Mozaik nem foglalkozik. Hangosak és harsognak
maguktol. Okos és izgalmas személyiségek vannak mogottik, felpezsditenek, heves egyetértésre vagy
vitdra 6szténdznek. Azonban a narrativak eklektikajaban sokszor eltéved az ember, f6leg, ha gazdasagi

dontéseket akar hozni.

Fontos a gazdasagpolitika, az addk, a szabalyozads, a tdmogatdsok meghatarozdak egy vallalkozas
életében — a Mozaik ezeket sem figyeli. Az dllami keretrendszer alakuldsdban leginkabb a sok apré
részlet hatdrozza meg a gazdasdgi dontéseket: a palydzati kiirasok aprébetl(isei, a csak ado- vagy agazati
szakért6k segitségével értelmezhetd jogi valtozdsok. A mederviszonyok megismeréséhez mélyre kell
merdilni. A felszin érdekes vitdibdl pedig nehéz kiszlrni, mi az, ami csak vélemény, narrativa és mi az,
ami tényleg pénzeket mozgatd, dontéseket meghatdrozé tényez6. Egyébként is nap mint nap ezekrdl

ir, vitatkozik mindenki.

A magyar gazdasag az adatok szerint: az iparnak jot tett, a kiilkereskedelmi
egyenlegnek artott a nyari meleg

T6mondatokban: Néhany nagy gydr huzza azipart, az inflacid alacsony, az épitGipar zuhandrepilésben,

atermékkuilkereskedelmi tobblet harmadaval csokkent, a foglalkoztatas picit esett.

A KSH adatai szerint a GDP ndvekedése tartani tudta az els6 negyedévi (itemét 2026 Il. negyedévében
is. A novekedési tényez6k kozott a feldolgozdipar vette at a szolgaltatasok korétdl az az elsédleges
motor szerepét. A feldolgozdipari élénkiilés néhany teriletre koncentrdlédik. Kiugré a legnagyobb

sulyd jarml(gyartas egyre dinamikusabb felfutdsa és a ‘szamitdgép, elektronikai termékek gyartasa’
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alag novekedése. Ez utdbbi tevékenységbdbviilés egyetlen Gizemnek, a tajvani Foxconn-csoport globalis
Al szervergyartasba bekapcsolddd komaromi gydranak készénhetd. A jarmigyartds szarnyaldsa harom
céghez kotddik. A debreceni BMW-gyar fokozatosan lép be termelésbe, az Audi gydri, illetve a
Mercedes kecskeméti gyaranak lendiiletét az elektromos modellvaltas adja. A szolgdltatasok korében
mar hosszabb ideje az egyik legdinamikusabban bévil6é terilet szakmai, tudomanyos, mfiszaki
tevékenységek csoportja — ebben dolgoznak a K+F és mérnoki tevékenységeket, valamint az lzleti

szolgdltatd kbzpontokat szervezd cégek.

Az épit6ipar 2022 6ta tartd mélyrepilésének folytatdddsat mutatjdk a szdmok. Ugyanez a négyéves
visszaes@ trend rajzolddik ki a beruhazasok terilletén is, els6sorban a feldolgozdipar és a szallitas,

raktdrozds agak fejlesztési visszaesésének koszonhetden.

A termékek kilkereskedelmének havi egyenlege julius-augusztus hénapban jelent6sen romlott, a
szolgdltatasok stabil aktivuma azonban segit erGsen pozitiv tartomdanyban tartani a kilkereskedelemi
egyenleget. Az inflacid éves és negyedéves Osszevetésben egyarant alacsony szintre sillyedt. A
termel@i drak mérsékelten nyomjak felfelé az arakat. Augusztusban a foglalkoztatottak szama kissé

alacsonyabb, a munkanélkiliségi rata enyhén magasabb volt, mint egy évvel kordbban.

A Kék-szalag vitorlasverseny 2026 nyaran — forras: szallas.hu
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Adat
Bruttd hazai termék (GDP)

ezen belil:

Feldolgozdipar

EpitSipar

Kereskedelem

Turizmus
IKT
Pénzligyi tevékenység

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

Bruttd hazai termék (GDP)
Ipari termelés
részletes adatok (julius):

Elelmiszeripar

Gumi-, mianyag-, épitéanyaggyartas

Fémalapanyag és fémfeldolgozas

Szamitogép, elektronikai termékek gyartasa

Villamos berendezések, akkumulatorok gy.

Jarmdgyartas

Ipari termelés
Kiskereskedelemi forgalom
Kiskereskedelemi forgalom
EpitSipari termelés
EpitSipari termelés
Beruhazasok
Beruhazasok
Fogyasztdi drak — inflacio
Fogyasztdi drak — inflacio
Ipari termelGi arak
Ipari termelGi drak
Kulkereskedelemi termékforgalom egyenlege
Kilkereskedelemi termékforgalom egyenlegének valtozasa az
egy évvel kordbbihoz képest
Szolgaltatasok kilkereskedelemi egyenlege
Szolgaltatasok kiilkereskedelemi egyenlegének valtozdsa az egy
évvel korabbihoz képest
Foglalkoztatottak szama (15-74 évesek)
Foglalkoztatottak atlagos szamanak eltérése az el6z6 év azonos
id6szakatol (15-74 évesek)
Munkanélkiliségi rata
Munkanélkiiliségi rata valtozasa az egy évvel korabbihoz

ldGszak
26Q2/25Q2

26Q2/25Q2

26Q2/26Q1

26aug/25aug

26jul/25jul

26aug/26jul

26aug/25aug

26aug/26jul
26jal/25jul
26jul/26jdn
26Q2/25Q2
26Q2/26Q1

26aug/25aug

26aug/26jul

26aug/25aug

26aug/26jul
26jan-aug

26jan-aug -

25jan-aug
26jan-jun

26jan-jun —

25jan-jun
26aug

26jun-aug —

25jun-aug
26aug

26aug — 25aug

Adat
+1,7%

-0,3%

+1,0%

+6,0%

+0,5%
+8,7%

-3,4%

-6,0%

+1,0%
+2,4%
-0,7%
-12,2%
-4,6%
-9,1%
-4,3 %
+1,3%
0,2%
+4,8%
+2,9%

+4.880 M €
-2.140M €
+5.857 M €
+303 M€
4.655 ezer

- 24 ezer

4,8%
+0,4%

+2,7%
+1,7%
+0,2%

+5,2%

-2,3%
-5,6%

+19,7%

+18,0%

Forras

Adatok ITT

Adatok ITT

Adatok ITT

Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT

Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT
Adatok ITT

Adatok ITT
Adatok ITT


https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/gdp/gdp2606.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/gdp/gdp2606.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2607.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipe/ipe2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kis/kis2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kis/kis2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2607.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2607.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ber/ber2606.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ber/ber2606.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tar/tar2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tar/tar2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kul/kul2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kul/kul2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/szk/szk2606.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0058.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2608.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2608.html
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A villalkozdi konjunkturdt méré indexek tobbnyire folytattak a 2025 masodik félévében beindult
pozitiv mozgasukat, az MNB-GVI vallalati konjunkturaindexe (els6sorban a nagyvallalati
varakozdsoknak kdészonhet6en) azonban a mdsodik negyedévben mar a stagnalas iranyaba mozdult.

Az optimizmus legkiugrébb erdsodését a K&H kkv bizalmi indexe jelezte.

Vallalati konjunkturaindexek
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A nyar tiz legfontosabb irasa vallalkozéknak

Habar a gazdasag helyzete és kilatasai nem sokat valtoztak, nem volt unalmas ez a nyar a vallalkozasok
szempontjabdl. A legfontosabb olvasnivald a Magyarorszagon m(ikodé német cégeket tomoritd
Német-Magyar Kamara attekintése és részletes javaslatcsomagja a magyar gazdasagrél. A kutatdi
elemzések koziil Hortovanyi Lilla a vallalati fejlesztések valtozasa és a finanszirozasi lehetdségek kdzotti
feszlltséget bemutatd irasat és a forinter6sodés hatdsait elemz8 GKI kutatast javasoljuk
tanulmanyozni. A gazdasag aktudlis helyzetét alaposan és széleskor(ien mutatjdk be az MNB és a

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellet m(ik6d6 Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet elemzései.
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Mindig komoly esemény, amikor az IMD kozli a vilag egyik legfontosabb versenyképességi rangsorat,

illetve amikor az OECD 4tfogé jelentést készit a magyar gazdasagrol.

J6 bongészést!

Német—Magyar Kamara részletes javaslatai a versenyfeltételek javitasara, az
energiapolitika atalakitasara és a képzési rendszerek fejlesztésére

Részletes javaslatokat fogalmazott meg az Uj kormany szamara a Magyarorszagon m(ikodé német
cégeket, mintegy 900 tagvallalatot képvisel6 Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK). Az
altaldnos javaslatok mellett két terileten: az energetika és a szakképzés témajaban dolgoztak ki

részletes koncepciot.

A versenyfeltételek témakorében a kovetkez6 teriileteket tartja fontosnak a javaslat:

e Azinnovdcibba, a digitalizacidba, mesterséges intelligenciaba vald tudatos befektetések,

o A kkv-k termelékenységét novel6 tamogatdsi programok,

e Ajogbiztonsag és kiszamithatdsag erdsitése, piaci alapu és versenyt 6sztonz6 gazdasagpolitika,

e Hatékony kozigazgatds, a blrokracia csokkentése,

e Az EU-val vald konstruktiv egylittm(kodés,

o Makrogazdasagi stabilitds, stabil koltségvetési politika, adéreformok, stabil forintarfolyam,

alacsony inflacio,

e Hiteles eurdbevezetési forgatékonyy,

e Hatékony, versenyképes energiaellatas,

e Agazdasag igényeihez igazodo oktatds és képzés.
Az energiapolitika terén olyan valtoztatdsokat latnanak szivesen, amelyek lehetévé teszik, hogy az ipari
energia ara ne legyen dragabb, mint az EU tobbi orszagaban. Fontosnak tartjdk a lakds- és a nem
lakdscélu energiamegtakaritdsok azonos kezelését, megbizhatd és kiszamithaté Energiahatékonysagi
Kotelezettségvallaldsi Rendszer kialakitasat, a haldzathasznalat koltségeinek megfelel6bb elosztasat, a
megujuld energiatermelésre vonatkozd Kotelezd Atvételi Tarifarendszer atalakitdsat, a napelemes

berendezések és akkumulatoros taroldrendszerek egyiittes telepitésének 6sztonzését.

A munkaerGpiaccal kapcsolatos javaslatok kérében intézményesitett nemzeti platformot javasolnak az
ipar, az oktatds és az allam részvételével. Kiemelik a tantervek és a tanari képzés gyorsitott
modernizaldsat, a szisztematikus, moduldris atképzési és tovabbképzési programokat, a regiondlis
infrastruktura- és kompetenciafejlesztési kezdeményezéseket, valamint rugalmas szabalyozasi és

pénziigyi keretfeltételeket inditvdnyoznak az ipar altal vezérelt képzési innovacié elémozditasara.

Stratégiai prioritdsok a magyar gazdasdgban — A DIHK dlldsfoglaldsa - A dokumentumot itt taldlod



https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260825/elmondtak-a-hazai-vallalatok-mi-kellene-a-magyar-gazdasag-ujrainditasahoz-857818
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Az immaterialis t6ke finanszirozasa nem illeszkedik a bankok logikajaba

Hortovanyi Lilla a Pénzligyi Szemlében megjelent irdsa szerint a vallalati alkalmazkodasdban és a
versenyképesség meglrzésében egyre nagyobb szerepet jatszanak az immateridlis javak. A sikeres
mUikodéshez egyre tobbet célszer(i kolteni nem targyi eszkdzokre, példaul szoftverekre, a digitalis
platformokon vald jelenlétre, szervezeti tuddsra. A klasszikus elméletek szerint a vallalati
beruhazdsoknak gyakran finanszirozasi korlatai vannak, a jelenlegi hazai pénzlgyi kornyezetben

ugyanakkor minden szerepl6 a banki fejlesztési forrasok béséges rendelkezésre allasardl szamol be.

A cikk szerint az immateridlis t6kébe torténé beruhdzdsok elmaraddsa elsGsorban nem a finanszirozasi
forrdsok hidnydval magyarazhatd, hanem azzal, hogy az immateridlis fejlesztések sajatossagai csak
korlatozottan illeszkednek a pénziigyi rendszer jelenlegi mlkodési logikajdhoz. Ez a finanszirozasi
illeszkedés problémadja: a kkv-k immateridlis beruhazasainak alacsony szintje nem pusztdn vallalati
szint( korlatok kovetkezménye, hanem a pénzigyi kozvetitérendszer intézményi kialakitasabdl fakado,
strukturalisan bedgyazott eredmény. A tanulmany négy egymassal 6sszefligg6é dimenzié - a fedezet, az
értékelhet6ség, az idShorizont és a kompetencidk — mentén mutatja be, hogyan alakul ki ez az eltérés

a vallalati szandékok és a banki m(ikodés logikaja kozott.

Hortovdnyi Lilla: A kkv-k beruhdzdsai Magyarorszdgon: finanszirozdsi feltételek, fejlesztési igények és

strukturdlis illeszkedési problémdk Pénziigyi Szemle= Public Finance Quarterly, 72(2), 51-66.

A cikket itt taldlod

A forinterGsodés az exportéroket tobbszorésen nehéz helyzetbe hozza
A GKI kutatdasa rdmutat, hogy a 2026 els6é félévében bekovetkezett 9,5%-os forinter6sodés,
inflaciomérséklé hatdsa mellett, nehéz helyzetbe hozza az export6roket, mert bevételiiket jelentésen

csokkenti.

A GKI Zrt. 2026. junius elején kérddives felmérés keretében 1356 cég megkeresésével vizsgdlta a
forinter6sodés vallalati hatdsait. Az adatok alapjan az arfolyamvaltozds az ipart érintette a
legkedvezGtlenebbil, ami arra utal, hogy az arfolyam-er6sodés rovid tavon elsGsorban az
exportorientalt iparvallalatok jovedelmezGségét rontotta. Bevételik forintban kifejezett értéke
csokken, mikézben a koltségek jelentés része (legalabb 20-25%-a) forintban merdil fel, az drrésiik pedig
alacsony (2-5%). Mindezt enyhiti, hogy az exportarak az elsé négy hoénapban euréban 9,3%-kal,
forintban 2,9%-kal néni tudtak, de ezzel parhuzamosan az exportvolumen 5%-kal visszaesett. Tovabbi
kedvezGtlen hatds az iparvallalatok szamara, hogy az importalt javak olcsdbba valasaval a hazai piacra

termel6k nehezebb helyzetbe keriiltek belféldon.

A szolgaltatdsi szektorban valamivel enyhébb a negativ hatas, de a mértéke igy is a kilféldre nyujtott

Uzleti szolgaltatasok arfolyamérzékenységére utal. A szolgaltatasok esetében a bérkoltségek aranya
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https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/penzugyiszemle/article/view/3865
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kifejezetten magas (30-40%), mikdézben a nemzetkdzi verseny erGs, igy a tobbletkoltséget nehéz

tovabb haritani. A negativ drfolyamhatds a nagyobb cégeket sujtja jobban.
Molndr Ldszld, Kalmdn Simon: Az erés forint hatdsa a redlgazdasdgra — GKI honlap

A cikket itt talalod

MNB Inflaciés Jelentés — néhany lizemnek készonhetd gazdasagi noévekedés, enyhe az
inflaciés nyomas

Az MNB 2026 juniusi Inflaciés Jelentése 2026 egészére 2,0%-os GDP novekedést prognosztizal, amit
felhasznaldsi oldalon a lakossagi fogyasztds és koltségvetési intézkedések, termelési oldalon
elsGsorban a szolgdltatdsok segitenek. Az ipar teljesitménye 2026-ban elsésorban néhany kiemelt
céghez kothet6en indult ndvekedésnek. Ezen elektromos jarmdipari és Al forradalomhoz kapcsolédd
gyartok felvevbpiacainak novekedése jovire is segitheti az exportot, ezért 2027-t61 kezdve Ujra n6het
az exportpiaci részesedéslink. A gazdasag novekedését 2027-ben 3,0%-ra, 2028-ban pedig 2,9%-ra
becsili az MNB. El6rejelzésiik szerint a cégek kihasznalatlan kapacitdsok mellett mikédnek 2026-ban,
azaz a GDP a potencidlis szintje alatt alakul. A redlgazdasagi teljesitmény novekedése ezért nem jar
inflacids hatassal. Az inflacié éves viszonylatban 2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%, 2028-ban 3,0% lehet.

Forras: Inflacids Jelentés 2026. julius.

A jelentés itt érhet6 el.

A BMW Uuj gyara Debrecenben — Forras: bmwgroup-werke.com


https://research.gki.hu/2026/06/30/az-eros-forint-hatasa-a-realgazdasagra/
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes
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MNB Hitelezési jelentés: valtozatlan hitelkinalati feletételek, cs6kkend beruhazasi kedv

Az MNB hitelezési jelentése a hitelintézetek vallalati hiteldllomanyanak 11,5%-os, haztartasi
hiteldllomanydnak 19,6%-os bdviilésérdl szamol be a 2026. juniust megel6z6 egy évben. A vallalati
hiteldllomany tavalyinal magasabb szintje ellenére 2026. Il. negyedévében az Uj hitelek 6sszege 30%-
kal alacsonyabb volt, mint 2025. Il. negyedévében, azaz a hitelezés dinamikdjanak mérséklédése

figyelhet6 meg.

A beruhazasi kedv csdkkenése a vallalati hitelezésben is lecsapddik: a bankok érdeklédést elsGsorban
a rovidlejaratu hitelek irdnt tapasztalnak. A bankok szerint a vdéllalati hitelek kinalati feltételei mar 3

éve valtozatlanok.

A jelentés itt érheto el.

MNB Kamatdontés — bizonytalan globalis hangulat, stabil hazai helyzet

Az MINB Monetaris Tanacsa 2026. augusztus 25-i lésén a jegybanki alapkamat 5,75%-rél 5,5%-ra
torténd csokkentésérdl dontott. Kozzétett értékelésében a Monetdris Tandcs a globalis befektet6i
hangulatot tovdbbra is bizonytalannak tartja, ugyanakkor megitélése szerint a magyarorszagi inflacios
folyamatok a juniusban el6rejelzett alappdlya alatt alakultak, mikbzben a hazai eszk6z6k kockazati

felara tovabbra is stabil.

Kozlemény a Monetaris Tanacs 2026. augusztus 25-i iilésérdl

MNB-MKIK GVI konjunkturafelmérés: Kisvallalati optimizmus, nagyvallalati 6vatossag

Az MNB és az MKIK GVI késziti el minden hdnapban Magyarorszdg legnagyobb mintaju vallalati
konjunkturafelmérését, havonta mintegy 1000 vallalatot kérdeznek meg mkodésikrél, novekedési
terveikrdl. A 2026 juliusi felmérés a vallalatok aktualis helyzetének megitélésében nem taldlt Iényegi
valtozdst, a jov6ére vonatkozé varakozdsokkal kapcsolatban a nagyvallalatok optimizmusa majushoz
képest jobban, a kkv-ké kis mértékben csokkent. Az egyes d4gazatokban a cégek
kapacitaskihasznaltsaga 72-80% kozott alakult, a szolgdltatdsok korében kissé esett, az iparban

emelkedett.

A villalkozasok életét megnehezité tényezék sorrendje és sulya keveset valtozott az egy évvel
korabbihoz képest. A vevék hidnyat a valaszaddk 49%-a tartja problémanak, a masodik leggyakoribb
nehézség a munkaerdkoltségek emelkedése (37 %). A beszallitoi aremelések a cégek 35 %-at, a magas
energiadrak 31%-at, a munkaer6hidny pedig 23%-ukat akaddlyozta. Az Uzleti kdrnyezet megitélése és

a beruhazasi vdrakozasok majushoz képest romlottak, az aremelkedést tervezék aranya csokkent.


https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/hitelezesi-folyamatok/hitelezesi-folyamatok-2026-augusztus
https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-tanacs/kozlemenyek/2026/kozlemeny-a-monetaris-tanacs-2026-augusztus-25-i-uleserol
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A vdllalkozasok 38%-anal csokkent a beruhazasok egy évvel kordbbihoz viszonyitott értéke, 11%-uk
szamolt be novekedésrél. A kovetkez6 harom hdnapban minden 6tddik vallalkozas tervez beruhazast,
tovabbi 6todik kordbbi terveit elhalasztotta. Az agazatok kozll a feldolgozdiparban, regionalis
bontasban pedig a Kozép- és Nyugat-Dunantulon, illetve a Dél-Alféldon terveznek legtébben

beruhazni.

A munkaergkoltség emelkedése a Nyugat-Dunantulon (46%) volt a legégetSbb, a munkaeréhiany féleg
a Dél-Alfoldet (26%) érintette jelentGsen.

MNB Vallalati konjunkturafelmérés — Itt érheted el

MKIK GVI Gazdasagi havi tdjékoztatd 2026. julius — Itt érheted el

IMD World Competitiveness Center Versenyképességi Vilagranglista: Magyarorszag - stabil
adottsagok, javitando hatékonysag

A svajci IMD World Competitiveness Center 2026-os Versenyképességi rangsoran Magyarorszag az 51.
a 70 vizsgalt orszag kozott — tavaly a 48.-ak voltunk. A régiébdl Csehorszag a 33. (8 helyet esett vissza
a tavalyihoz képest), Lengyelorszag 41. (11 helyes javulds), Horvatorszadg 53., Romania 61. (12 helyes

rontas), Szlovakia 63.

Magyarorszag a leggyengébb osztdlyzatokat az lizleti hatékonysag témakorben (68.), a legerGsebbeket
az infrastruktara terén (40.) kapta. A témakorokon bellli értékelési teriletek kozil a nemzetkozi
kereskedelemben valé részvétel terlleten adta az IMD a legkedvezébb értékelést az orszagnak (26.

helyezés), az attitlidok és értékek dimenzidban a legrosszabb a rangsorolasunk (68. helyezés).

A listat Szingapur, Hong-kong és Svéjc vezeti, Tajvan, Az Egyesiilt Arab Emiratusok, Ddnia, lrorszag,

Hollandia, Svédorszag és az USA el6tt.

IMD World Competitiveness Ranking — Itt érheted el

OCED orszagjelentés — a vallalkozéi kornyezet nehézségei, picit er6s6d6 novekedés
Az OECD 2026 juliusaban gazdasagi orszagjelentést adott ki Magyarorszag 2026-ban érzékelhet6
makrogazdasagi és tarsadalmi folyamatairdl. A jelentés tarsadalmi, gazdasagi megallapitasaival

részletesebben foglalkoztunk az Osszkép mult héten megjelent Hazai Horizont cikkében. A kis- és

kozépvallalkozasok vonatkozasaban az OECD négy negativ tényez6t emelet ki: a kft alapitdas magas
t6keelbirdsait, az adminisztracié bonyolultsagat, a fizetésképtelenségi eljardsok nehézkességét, a
hitelnyilvantartasi informdcidk nem kell6 hozzaférhetGségét. A Jelentés elGrejelzése szerint a GDP
novekedés 2026-ban 1,9% lesz, 2027-ben pedig 2,2%-ra nd, az inflacié a 2026-o0s 1,9%-rdél 2027-ben
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https://www.mnb.hu/penzugyi-stabilitas/publikaciok-tanulmanyok/vallalati-konjunktura-felmeres
https://gvi.hu/files/researches/784/GHT_2026_ju%CC%81l_HU.pdf
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/
https://osszkep.hu/2026/10/mit-tanulhatunk-a-magyar-tarsadalomtudosok-legfrissebb-empirikus-kutatasaibol-hazai-horizont-2026-nyara/
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2,7%-ra gyorsul. El6rejelzésiik szerint a monetaris politika enyhén restriktiv marad, a beruhdzdsok az

EU-s forrasok felszabaditasanak kdszonhet6en a 2026—-27-t61 fognak varhatéan névekedni.

OECD Economic Surveys: Hungary 2026

A jelentés itt talalhato
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Mozaik egy csepeli aruhazban - Forras: 24.hu - Pollnszky Tibor Gyula

Ertékes mozaikdarabok a magyar gazdasagrol
Tovabbi 18 irdst emelnénk ki a nyari termésbdl. A rovid dsszefoglaldk is kirajzoljdk a magyar gazdasag

helyzetének, kihivdsainak f6 vonasait, de érdemes az eredeti irdsokat is atnézni.
COVID hatdsa, Al és biztositds, az online hirdetések megitélése, az egyetemek gazdasdgszervezd
teljesitménye, a gazddk hozzddlldsdnak jelent6sége, a gabonatermelés hatékonysdgdnak
alakuldsa, start-upok és az dllam, vdllalati hitelezés, vdllalkozdi vélemények a gazdasdgrdl,

épitdipari perspektivdk, e-kereskedelem, turizmus, uj vdllalkozdsok, energiasokk a hdségben,

fizetési fegyelem, nék a gazdasdgban.

A tanulmany szerint a koronavirus-jarvany idészakaban az
arbevétel-csokkenést elkerild kis- és kozépvallalkozasok
mind a bértomeget, mind az anyagjelleg( raforditasokat
rugalmasan csokkentették. A jarvany hatdsat megérzé cégek
egyik része sikeresen kilabalt a valsagbdl, negyediik azonban
nem heverte ki a nehézségeket.

A hazai kkv-szektor reziliencidja a
pandémia alatt és utan
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-hungary-2026_1d93d51d-en.html
https://ojs.mtak.hu/index.php/kszemle/article/view/23454
https://ojs.mtak.hu/index.php/kszemle/article/view/23454
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A kockazatkozosség vége, vagy az
igazsagos arazas kezdete?

A mesterséges intelligencia a biztositasi dgazatot a kollektiv
kockdzatmegosztastdl a hiper-személyre szabott,
algoritmusok altal vezérelt modellek felé mozditja el. Az
ellendrizetlen hiperszegmentaciéo Magyarorszagon is
kockazatot jelent a kiszolgaltatott csoportok kizarasara.

A célzott online hirdetésekhez
kapcsolddo attitlidok feltarasa
mélyinterjus megkérdezéssel

A fiatalok értékelik a viselkedésalapon rajuk célzott, relevans,
kozosségimédias ajanlatokat, a konnyebb informaciégydjtést
és a kedvez§ arakat. Ezzel parhuzamosan megjelenik naluk a
kiszolgaltatottsaggal és a maganélet megsértésével
kapcsolatos aggodalom, kiilondsen érzékenyebb témak
tekintetében.

Az egyetem, mint innovacios
oOkoszisztéma-orkesztrator

Két nemzetkozi (MIT, Stanford) és harom magyar egyetem
(SZTE, BME, METU) elemzésével a szerz6k arra a
megallapitasra jutnak, hogy a nemzetkozi példakban az
innovacios koordinatori szerep erésen intézményesil, mig a
magyar egyetemeknél részleges, toredezett és gyakran
projektalapi médon mikodik.

Beyond financial incentives:
technological optimism and
structural determinants of agri-
environmental schemes
participation in Hungary

A 423 agrargazdasdgra kiterjed6 felmérés azt mutatja, hogy a
magyar gazdalkoddk technoldgiai optimizmusa pozitivan,
kornyezeti aggodalmai semlegesen befolydsoljak az
agrarprogramokban vald részvételiiket. A részvétel
szempontjabdl a pszicholdgiai mellett a strukturalis tényezdk,
mint példdul a gazdasagmeéret és a talajminéség is fontosak.

Has the agricultural productivity
increased after European Union
enlargements in Central European
countries? Evidence from four
countries’ cereal production

A 2004 és 2017 kozotti id6szakra vonatkozd vizsgdlatok azt
mutatjak, hogy Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszagban
és Szlovénia gabonatermesztéssel foglalkozé gazdasagaiban
az EU csatlakozast kdvet6 elsé években nétt a teljes
tényez6termelékenység, kés6bb azonban csdkkent. Az idé
el6rehaladtaval a gazdalkoddknak egyre nagyobb nehézséget
jelentett a gazdasaguk optimalis méretének megtalalasa.

Regulating innovation in
transitioning economies: The role of

public policy in entrepreneurial
ecosystems

A tanulmany a 2001 és 2024 kozo6tti magyar
vallalkozaspolitikai dokumentumok tartalom- és
diskurzuselemzése alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
startup vallalkozdsok K6zép- és Kelet-Eurdpdban az allami
tdmogatas legfontosabb formajanak a kedvez6 adodpolitikat
és az adminisztrativ egyszer(sitést tartjak. A magyar jogi
keretrendszer jelenleg csak korlatozottan felel meg ezeknek
az 6koszisztéma szabalyozasi egyszer(sitésre és
addkedvezményekre vonatkozd igényeknek.

Pénzigyi Stabilitasi Jelentés (2026.
junius)

Az MNB egyik legfontosabb rendszeres jelentése 2026
masodik negyedévének pénziigyi folyamataibdl az lizleti
bizalom kismértékd javuldsat, ugyanakkor a beruhazasi
hitelkereslet valtozatlanul alacsony szintjét emeli ki. A hazai
vallalatok altal bevont kiils6 forrasoknak csak 17 %-a
szarmazott hazai pénziigyi kozvetit6tél (hitelintézett6l,
pénzigyi vallalkozastdl). 2025-ben a kkv-k altal felvett Gj
hiteleken belil mintegy 30% volt az allamilag tdmogatott
hitelek aranya. Ebben az Eximbank Exportosztonzé
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https://epa.oszk.hu/05200/05209/00033/pdf/
https://epa.oszk.hu/05200/05209/00033/pdf/
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https://www.emerald.com/jadee/article-abstract/doi/10.1108/JADEE-08-2025-0363/1383411/Beyond-financial-incentives-technological-optimism?redirectedFrom=fulltext
https://www.emerald.com/jadee/article-abstract/doi/10.1108/JADEE-08-2025-0363/1383411/Beyond-financial-incentives-technological-optimism?redirectedFrom=fulltext
https://www.emerald.com/jadee/article-abstract/doi/10.1108/JADEE-08-2025-0363/1383411/Beyond-financial-incentives-technological-optimism?redirectedFrom=fulltext
https://www.emerald.com/jadee/article-abstract/doi/10.1108/JADEE-08-2025-0363/1383411/Beyond-financial-incentives-technological-optimism?redirectedFrom=fulltext
https://www.emerald.com/jadee/article-abstract/doi/10.1108/JADEE-08-2025-0363/1383411/Beyond-financial-incentives-technological-optimism?redirectedFrom=fulltext
https://agricecon.agriculturejournals.cz/artkey/age-202608-0001_has-the-agricultural-productivity-increased-after-european-union-enlargements-in-central-european-countries-ev.php
https://agricecon.agriculturejournals.cz/artkey/age-202608-0001_has-the-agricultural-productivity-increased-after-european-union-enlargements-in-central-european-countries-ev.php
https://agricecon.agriculturejournals.cz/artkey/age-202608-0001_has-the-agricultural-productivity-increased-after-european-union-enlargements-in-central-european-countries-ev.php
https://agricecon.agriculturejournals.cz/artkey/age-202608-0001_has-the-agricultural-productivity-increased-after-european-union-enlargements-in-central-european-countries-ev.php
https://agricecon.agriculturejournals.cz/artkey/age-202608-0001_has-the-agricultural-productivity-increased-after-european-union-enlargements-in-central-european-countries-ev.php
https://krtk.elte.hu/2026/07/regulating-innovation-in-transitioning-economies-the-role-of-public-policy-in-entrepreneurial-ecosystems-kezai-petra-kinga-es-szerzotarsai-cikke-megjelent-a-journal-of-small-business-management-fol/
https://krtk.elte.hu/2026/07/regulating-innovation-in-transitioning-economies-the-role-of-public-policy-in-entrepreneurial-ecosystems-kezai-petra-kinga-es-szerzotarsai-cikke-megjelent-a-journal-of-small-business-management-fol/
https://krtk.elte.hu/2026/07/regulating-innovation-in-transitioning-economies-the-role-of-public-policy-in-entrepreneurial-ecosystems-kezai-petra-kinga-es-szerzotarsai-cikke-megjelent-a-journal-of-small-business-management-fol/
https://krtk.elte.hu/2026/07/regulating-innovation-in-transitioning-economies-the-role-of-public-policy-in-entrepreneurial-ecosystems-kezai-petra-kinga-es-szerzotarsai-cikke-megjelent-a-journal-of-small-business-management-fol/
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes
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Hitelprogramja és a Széchenyi Kartyaprogram (SZKP) jatszott
kiemelt szerepet.

Gazdasagi konjunktira nagymintas

kutatas

A Szazadvég 2025-ben 60 000 f6s mintdn vizsgdlta a magyar
lakossag gazdasdgi kozérzetét. A vdlaszaddk kdzérzete 2025-
ben elérte mélypontjat, kozel 60 %-uk érzékelte, hogy az
inflacié a mindennapi megélhetését érinti, mikbzben ezeknek
a valaszaddknak a tobbsége a kézéposztalyba sorolta magat.
A vallalkozék kérében a mikodési koltségek novekedése és a
kereslet visszaesése megnehezitette a hosszutavu tervezést,
a gazdasagpolitikai |épések kiszamithatatlansaga gyakran
beruhdazasok, fejlesztések vagy Uj munkaerd felvételének
elhalasztdsahoz vezetett.

Beruhazasi fordulat johet, de nem
minden épitSipari cég lesz ennek
nyertese

A kedvez6bbé vald beruhazasi klima és befektet6i kornyezet
kozéptavon novelni fogja az épitSipar piaci lehetdségeit, de a
fenntarthatdsag, illetve a digitalizacio terjedése érezheté
kihivast jelent az épitési folyamatokban. A GKI felmérésének
eredménye szerint minden tizedik hazai épitGipari vallalkozas
épit be az innovativ gyakorlatokat mindennapi mikodésébe.

E-toplista 2025

Megjelent a PWC 2025-0s E-toplista kiadvanya, amiben a
legnagyobb forgalmu e-keresked6k mellett kiilon mezényben
mutatjak be az FMCG-szegmens szereplgit, valamint a 100%-
ban magyar tulajdonu online vallalkozdsokat. A legnagyobb
forgalmuak toplistajat 2025-ben is az Alza vezeti, a dobogdn a
Kifli.hu és a MediaMarkt koveti 6t.

2000 milliard felett, globalis palyan

a magyar e-kereskedelem

A PWC 2026-ban a magyarorszagi e-kereskedelemben a
verseny atalakuldsat érzékeli. A pandémiat kovetd gyors
felfutdst és a 2022-2024 kozotti turbulens idészakot lezarva,
2025-t6l a hazai piac Ujra gyorsuld palyara allt. Ez a
novekedés ugyanakkor mar nem az online penetrdcié
novekedésébdl, hanem a meglévé vasarldk aktivitasanak
erdsodésébdl taplalkozik. A novekedés Gteme 2026-ban 10-
12% koril varhato, a verseny pedig egyre inkabb globalis
dimenzidban zajlik.

OECD Tourism Trends and Policies
2026

Az OECD 2024. évrdl sz616 turisztikai jelentése szerint 4 % az
idegenforgalom hozzajarulasa a magyar GDP-hez, ami az
OECD atlaga koril van. A foglalkoztatottak 9,4 %-a, 421 ezer
ember dolgozik a szektorban, a szektor a szolgaltatasexport
otodét adja. 2024-ben 6sszesen 8,9 millid kilfoldi latogatott
Magyarorszagra, ez 19,3 %-kal tobb mint egy évvel korabban.
A legtobben Németorszaghdl (10 %), Romaniabdl és
Lengyelorszaghol (7-7 %) érkeznek.

Kevés az uj vallalkozas, tovabb
csokken a magyar cégallomany

Kbzel négy éve csokken a tarsas vallalkozasok szama
Magyarorszagon. A cégallomany csokkenésében és az Uj
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https://www.opten.hu/kozlemenyek/keves-az-uj-vallalkozas-tovabb-csokken-a-magyar-cegallomany
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alapitasu cégek alacsony szamaban a kereskedelem és az
épitGipar a leginkabb érintett.

Harom kérdés, amire valaszt adott

2026 elsé féléve az épitSiparban

A KSH adatai szerint az épitGipar teljesitménye 2026 elsé 6t
hénapjaban még mindig 4,3 %-kal elmaradt az egy évvel
korabbitdl. Az OPTEN cégtrendje ugyanezt erésiti meg. Az év
eleje 6ta tobb mint 700 vallalkozas tlint el az épit6iparbdl, és
a szektoron bellil nem latszik olyan szakag, ahol a véllalkozéi
kor bévilne.

Minden megawatt szamit — igy
reagdltak a magyar vallalatok a 40

fokra

A Portfolio 6t kiilénb6z6 dgazat vallalatainak tapasztalatai és
rendszerterhelési adatai alapjan mutatja be, hogyan
csokkenthet6 rovid id6 alatt az energiafogyasztas a tartds
hdségben. A gyakorlati példak ravildgitanak a csucsidei
fogyasztas athelyezésének, az automatizalasnak és az
energiahatékonysagi beruhdzasoknak az lizleti értékére.

Harom magyar kisvallalkozasbdl
kett6 késve fizet a beszallitdjanak

A Coface felmérése szerint harom vallalatbdl kett6 késve fizet
beszallitdéinak vagy alvallalkozéinak. 2025-ben tobb mint 14
ezer fizetésképtelenségi eljaras indult Magyarorszagon, ami
régios szinten is kiemelkedd, all a Coface hétfdi
kozleményében.

Lesujtd képet fest a nGi vezetSk
helyzetérdl egy kutatas

A Szamldzz.hu egy reprezentativ kutatasa szerint a nGi
vallalkozék 58 %-a tapasztalt mar valamilyen hatranyt a neme
miatt. A felmérésében leggyakrabban azt emlitették, hogy
kevésbé veszik 6ket komolyan az lizleti targyaldsokon (22 %),
illetve ugy érzik, hogy néként tobbet kell bizonyitaniuk férfi
kollégaiknal (21 %).
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