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2026. aprilis — Szepesi Balazs, Horvath Eszter

A vilag vezetd think tankjeinek munkdirdl szolé havi 6sszegzésiink a szokdsos dttekintés mellett elsé
alakalommal a tiz legfontosabb elemzés listajdval béviil. A nagy és kézepes hatalmak mind erét
gylijtenek, érdekeik sikeresebb érvényesitésére térekszenek. A hurok Hormuzndl mdr el is pattantak. A
hdttérben mdr épiilni ldtszik egy uj rend a kdoszban, kézben a mesterséges intelligencia
megdllithatatlanul tér elére.

Gyorsulnak és er6sodnek az 6rvények a Foldon. A 18 vezetd globalis think tank 2026. marciusi anyagai
— a kordbbi id6szakokhoz hasonléan — a fesziiltség novekedését jelzik. A kdvetkezd témak allnak a
fokuszban: a vildgszintli szerepl6k er6sodé akaratérvényesitése, a kisebb hatalmak
autondémiakeresése, a fegyverkezés, illetve az energiaellatdsi bizonytalansagok kezelése. Mindezeket
a tektonikus folyamatokat dramaian lathatéva teszi a Hormuzi-szoros lezarasa.

Azért megjelenik egy halvany reménysugar is: egyre tobb elemzés vizsgdlja, hogyan lehet olyan
kereteket kialakitani, amelyek a nemzeti érdekek elsGdlegességéhez igazitjdk a globalis
egyuttmikodést.

A mesterséges intelligencidval kapcsolatos alapvetés, hogy fejlédése megallithatatlan. Ez t6bb
aggodalmat kelt, mint optimizmust, azonban ez inkdbb a fejlesztések gyorsitasdra, mint lassitdsara
sarkallja a vilagot.

Lassuk mirél is szol a vezetd agytrosztok 64, marciusban megjelent elemzése.

Feszlltségek és Ujrahuzalozds — Késziilt Gemini Al segitségével
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Van, ami nem valtozik...

A blokkosodas marciusban ismét kiemelt téma volt; 32 tanulmany foglalkozott a globdlis rend
szakadozasdaval, a nemzeti érdek hatasosabb érvényesitésével. Ezen belil a kinai veszély és fliggés
csokkentése volt a legfébb téma (14 elemzés). Ugyancsak ide tartozd kulcstéma az energiabiztonsag,
vagy inkabb -bizonytalansag (6 elemzés), és a fegyverkezés (15 tanulmany). Hat cikk foglalkozik az irdni
konfliktussal. A blokkosodas mellett a masik két allandd téma a mesterséges intelligencia (12 irds) és a

tarsadalmi fesziltségek csillapithatésaga (10 tanulmany).

... de van, ami igen.

A globdlis tematika dllandd szerepldje, a kornyezetvédelem (5 elemzés) mintha Uj erére kapna; az India
és Eurdpa szdmara fontos terileten hosszu id6 utan elGszor jelennek meg olyan irdsok, amelyek nem
a klimatigyek hatrébb sorolédasbdl indulnak ki. Az Eurdpa potencialis szerepérél és fellépésérél sz6léd
irdsokban (7 tanulmany) is a pozicidvesztés kezelése helyett az 6reg kontinens globalis pozicidinak
erdsitésére koncentrdlnak az elemzések. Emellett Ggy tlinik, a globalizmus is Ujrahuzalozza 6nmagat: a
vezet§ agytrosztok azon gondolkodnak, hogy hogyan fognak a vildg orszagai ugy egyuttmikodni

egymassal, hogy az 6sszhangban legyen a nemzeti érdek egyértelm( prioritasaval.

BLOKKOSODAS
Kina az ,alien’ Eurépa elkezd vilagtényezoként tekinteni
USA - Hegemdniara torekvés magara
Kozéphatalmak - autondmia erdsitése
ENERGIABIZTONSAG KLIMA
Az energetika terlletén a biztonsagazelsé, A kdrnyezetvédelem mintha Ujra
haboruk kulcsvaltozdja a szénhidrogén felértékelédne
FEGYVERKEZES GLOBALIS EGYUTTMUKODESEK
A katonai képességek erdsitése elsérend( Megindult a gondolkozas a nemzeti
téma és prioritas érdekekhez jobban igazodé globalis
MESTERSEGES INTELLIGENCIA egyUttmukodes kereteirol

A technolégiaifejlédés megallithatatlan, az
alkalmazkodas mikéntje a kérdés

Vildgvevé rendszeriink 18, globdlisan is meghatdrozo think tank anyagait figyeli. Kéziiliik 14 intézet elemzése
kertilt be az elemzésiinkbe 2026 mdrciusdban, ésszesen 64 tanulmdny. Ezek a kévetkezék: Brookings - USA (8),
Bruegel — EU (5), Chatam House — UK (2), EUISS — EU (1), French Institute of International Relations (FIIR) — France
(3), Heritage Foundation — USA (13), Japanese Institute (5), Konrad Adenauer Foundation — Germany (1),
McKinsey — Global (1) Observer Research Foundation — India (9), RAND — USA (8); South African Institute (3), The
Economist — UK (4), WEF — Global (1). (A zdrdjelben az intézet dltal publikdlt tanulmdnyok szamadt jelezziik.)
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AZ INSPIRALO TUDASERT

Kinaellenes nagy fal épiil

A marciusi elemzések harmadaban Kina jelenik meg, mint rivalis vagy veszélyforras.

Alig volt marciusban olyan nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozé kutatds, amely legaldbb részben ne
Kindrdl szolt volna. A vilag orszagai félik és gyanakodva szemlélik a keleti 6ridst; ez a félelem szovi at az
elemzéseket a geopolitikai jatszmaktdl, a gazdasagi képességek erdsitésén és az energiabiztonsagon

at, egészen a fegyverkezés és Al témdjaig.

A kinai sarkany fenyegetései

Gazdasag Geopolitika

* Az USAgyogyszeripara kiszolgaltatott a kinai * USA-Kinaversengés Latin-Amerikaban, a Karib-
alapanyaggyartoknak tengeren, Kelet-K6zép-Eurépaban és a Csendes Oceani

* India fugg a kinai hardware exporttol térségben

» Kinafejlédése miért gyorsabb mint Indiaé * India-Kinafeszulltségek Tibet korul

* Kinabels6 gyengeségeit ki kell hasznalnia Eurépanaka ¢ Kinaazirani konfliktus kozvetlen hatasai ellen védett, a
jobb megallapodasok érdekében kozvetett karos hatasok er6sebbek

Technolégia Biztonsagpolitika

* Atudomanyos egyuttm(kodéseket kihasznalhatjak * Kinanuklearis ereje fenyegetés az USA-nak, Indidnak
kémkedésre * Japan szamara biztonsagpolitikai kihivas Kina er6sodése

* USA-Kinaversengésaz Al-ban » Kinapozicioiveszélyesek az Al katonai alkalmazasaban

* AKinaifenyegetésindokolja a hadikiadasok
megemelését az USA-ban

Egyéb
* Az USAtagallami szint( fellépés Kina ellen nem mindenholelég erés
» Kinatamogatja az USA-tfenyegetd szervezett b(inozést

Amerika célja a hegemodnia megdérzése

A kutatasokbdl egyértelm(ien kideril, hogy az USA elsé szamU nemzeti prioritdsa hegemadniajanak
védelme Kinaval szemben. Ez a f6 mozgatd, azonban az elemzésekbdl kirajzolédd program ennél
altaldanosabb: nem csak a leger&sebb pozicié a cél, hanem a megkérdéjelezhetetlentil dominans pozicid
kiépitése katonai, geopolitikai, technoldgiai és gazdasagi szempontbdl egyarant.

Az amerikai think tankek mdrciusi tanulmdnyai, mint egy szecesszids festmény foltjai, jol kirajzoljak
ennek a torekvésnek a fejlesztési fokuszait:

e Katonai er6 (fegyverkezés a kiaddsok novelésével, nukledris erd bdvitése, az Al hadi

alkalmazasanak fejlesztése)

e Gazdasagi pozicio (gydgyszeripar, versenyképesség, gazdasagi szankciok hatadsa)

e Geopolitikai pozicid (Karib-tenger, Dél-Amerika, Kozép-Kelet-Eurdpa, Csendes dcedni térség)

e Amerikai szellem (az alapitd okirat mogotti értékrend, a kollektivista torekvések veszélyei)

e Human szektor (egészségigy, nyugdijrendszer, oktatas)



https://www.heritage.org/defense/report/president-trumps-potential-15-trillion-defense-budget
https://www.heritage.org/defense/report/strategic-stability-three-nuclear-peer-world-offensive-strike-options-missile
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4574-1.html
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4574-1.html
file:///C:/Users/szepesi.balazs/AppData/Local/Microsoft/Olk/Attachments/ooa-c774df91-7da3-4a78-b2c7-8dc6472cc02a/ccab0af6cbd99bbe9852a1f8bd78160a85458396110917a83dab8705acd94414/When%20cheap%20becomes%20fragile:%20How%20the%20race%20to%20the%20bottom%20in%20generics%20undermines%20manufacturing%20quality%20and%20what%20to%20do%20about%20it
file:///C:/Users/szepesi.balazs/AppData/Local/Microsoft/Olk/Attachments/ooa-c774df91-7da3-4a78-b2c7-8dc6472cc02a/ccab0af6cbd99bbe9852a1f8bd78160a85458396110917a83dab8705acd94414/When%20cheap%20becomes%20fragile:%20How%20the%20race%20to%20the%20bottom%20in%20generics%20undermines%20manufacturing%20quality%20and%20what%20to%20do%20about%20it
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4706-1.html
https://www.heritage.org/global-politics/report/caribbean-security-strategy
https://www.brookings.edu/articles/tackling-chinese-criminal-networks-in-latin-america/
https://www.heritage.org/europe/report/the-april-2026-three-seas-initiative-summit-strategic-opportunity-americas-commercial
https://www.heritage.org/global-politics/report/charter-pacific-values-prosperous-pacific-future
https://www.heritage.org/conservatism/report/creed-and-culture-self-evident-truths-and-the-formation-the-american-mind
https://www.heritage.org/progressivism/report/prophetic-warning-orestes-augustus-brownson-the-rise-socialism
https://www.brookings.edu/articles/when-cheap-becomes-fragile-how-the-race-to-the-bottom-in-generics-undermines-manufacturing-quality-and-what-to-do-about-it/
https://www.brookings.edu/articles/wendell-primus-testimony-on-social-security/
https://www.heritage.org/education/report/the-promise-and-peril-artificial-intelligence-education
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Az amerikai versenyképesség 250 éve és perspektivdi — A McKinsey Global Institute tanulmdnya

Negyed évezreddel az alapitdsa utdn az Egyesilt Allamok kritikus vélaszit elé érkezett
versenyképessége fenntartasaban. Noha az orszadg tovabbra is a globadlis innovacidé és gazdasagi erd
koézpontja, a hosszu tavu el6ny meglrzése nem garantdlt. A fenntarthaté novekedéshez az
infrastruktira modernizalasara, a human téke fejlesztésére és a technoldgiai dominancia megG6rzésére
van szlkség; kilonosen a mesterséges intelligencia és a tiszta energia tertletén. Az USA el6tt allo
kihivas, hogy a kovetkez6 évtizedekben képes legyen 6sszehangolni a dinamikus piaci ndvekedést a

tarsadalmi kohézié erGsitésével.

Eurdpa — mintha nyilnanak a karmocskak

Az eurdpai intézetek irasai is a poziciéépitésre vonatkoznak. Ennek legfontosabb eseménye a francia

elnék bejelentése volt arrdl, hogy nukledris védéernyét kindlndnak Eurdpdnak, ehhez képest

Németorszag Al alapu haderéfejlesztése masodlagos téma.

Geopolitikai tertleten is tobb agilis szellemiségli elemzés jelent meg. Kina gyengeségeit elemezve, arrdl
ir az EUISS, hogyan érdemes er@siteni a kontinens alkupozicidjat. Azt vizsgaljak, mik lehetnének egy, a
globdlis térnyerést segit6 kereskedelempolitika alapelvei, miként lehetne aktiv unids szintl eszkdzoket
kiépiteni a vamokra, szankcidkra épll6é gazdasagi konfliktusok esetére. A Bruegel pedig azt elemazi,
hogyan lehet az eurdpai klimapolitika kulcseleme, a kvétakereskedelem sikeres az eurdpai érdekek
globdlis érvényesitésében.

Erdekes egybeesés, hogy mig egy eurdpai elemzés India fejl6désének lehetSségeit elemzi, az indiaiak

pedig azt vizsgdljak, hogyan lehet Eurépa erGsebb szerepld a Kdzel-Keleten. Az indiai kutatdk szerint az
EU képességei alapjan komolyabb tényezG6 lehetne vildgszinten, de bels6 megosztottsaga és katonai
erejének hidnya miatt egyelGre csak masodlagos szerepl6 marad az USA és Kina mogott. India abban

bizik, hogy az energiakrizis és a Kinaval valé versengés rakényszeriti Eurdpat a geopolitikai ébredésre.

Jelszo: Stratégiai Autondmia

A vildg vezetd térségeinek poziciderdsitd torekvései a kisebb szerepl6ket is aktivizaljak.

Az indiai ORF az atomarzenal fejlesztését, a tibeti korili konfliktusokat és a kritikus technoldgiai

eszk6zok hazai gydrtasanak lehetdségét javasolja a Pekinggel szembeni kiszolgaltatottsag

csOkkentésére.

A japdan JIIA szerint a globdlis bizonytalansagok, Kina er6sddése, az USA védelmi garancidk iranti
elkotelez6désének gyengiilése arra 6sztonzi Japant, hogy aktivabban Iépjen fel sajat érdekeiért. Ezt
dramai modon tette hangsllyosabba a szigetorszag energiaellatdsa szempontjabdl is kulcsfontossagu
Hormuzi-szoros lezarasa. A globdlis déllel és az EU-val vald egylttmikodés erGsitése és a sajat katonai

képességek erdsitését javasolja a tanulmany.



https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/at-250-sustaining-americas-competitive-edge
https://www.ifri.org/en/external-articles/external-publications/macron-offers-promising-vision-nuclear-deterrence-europe
https://www.ifri.org/en/external-articles/external-publications/macron-offers-promising-vision-nuclear-deterrence-europe
https://www.kas.de/en/analysen-und-argumente/detail/-/content/more-ai-for-defence-and-resilience
https://www.iss.europa.eu/publications/chaillot-papers/china-fragile-power-how-europe-can-use-its-economic-leverage-over
https://www.bruegel.org/working-paper/carbon-pricing-beyond-borders-assessing-climate-policy-spillovers-eu-carbon-border
https://www.bruegel.org/working-paper/tackling-indias-jobs-plight-underutilised-levers-and-lessons-china
https://www.orfonline.org/research/the-eu-s-geopolitical-actorness-in-the-gulf-purpose-state-of-play-and-potential
https://www.orfonline.org/research/china-s-expanding-nuclear-capabilities-implications-for-india-s-response
https://www.orfonline.org/public/uploads/posts/pdf/20260310102638.pdf
https://www.orfonline.org/research/a-strategic-framework-for-mitigating-electronic-hardware-related-national-security-risks-in-india
https://www.orfonline.org/research/a-strategic-framework-for-mitigating-electronic-hardware-related-national-security-risks-in-india
https://www.jiia.or.jp/eng/report/2026/03/Outlook2026jp00.html
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Az Irani haboru sokkolja a vilagot

A vilag békés m(ikodését alapjaiban rigta fel, hogy az USA és lzrael megtamadta Irant. A sokkot

legjobban az Economist cimlapsztorijai mutatjdk. Kritizalidk a habord amerikai céljdnak

meghatdrozatlansagat, és arra figyelmeztetnek, hogy a Hormuzi-szoros irdni kontrolljaba akar még az

USA foga is beletdrhet, a vildggazdasag van veszélyben. Ez a hdboru visszafordithatatlanul megmasitja

az egész vilag energiaellatasanak (és drazasanak) dinamikajat.
A Bruegel szerint Kinat a kozvetett hatdsok érintik majd negativan. Japdn a fosszilis energiahordozdk

95 %-at szerzi be az Arab 6bolb6l. Szdmukra a legaggasztdbb tényezd a szoros lezardsaval jard

energiaellatasi rémalom, de félnek az USA er&forrdsainak fel6riédése esetén létrejové biztonsagi
vakuumtél is, amely Japdn kozvetlen szomszédsagat érintené.
Az irani hdboru egyszerre kovetkezik a vildg szétszakaddsdnak, az amerikai-kinai vetélkedésnek és a

gazdasagi érdekek katonai szempontok ald rendel6désének régdta tartd folyamataibdl.

Ezeket a trendeket részletesen bemutatjak az Osszkép Vildgvevé rovatanak kordbbi cikkei, kiilénésen

ez az irés.

A régi vildagm(kodés — a kolcsondsen elényds egylittmiikodések és gazdasdagi eréfolény épitések
keretezte globadlis versengés — szerint ez a hdboru érthetetlen. A mostani rendet mar a rivalizalé
hatalmak geopolitikai torekvései mozgatjdk, ebben a megkozelitésben az a nyertes, aki a
legkevesebbet vesziti.

Azaz a Kozel-Keleti konfliktus az Uj globalis logika szerint sajnos mar nem olyan érthetetlen.

Fegyverkezés, fegyverkezés, fegyverkezés

Ahogy kordbban mar irtuk, az USA-ban kulcstéma a katonai potencial fejlesztése. A GDP 5 szazalékat

érik el a hadikiaddsok, marciusban a nukledris képességek erdsitésére, a flotta fejlesztésére, az Al

katonai alkalmazdsara fokuszaltak az elemzések.

Franciaorszag Uj nukledris doktrindt jelentett be, India szdmdra is elkerilhetetlennek tlinik az

atomfegyverpark bdvitése. Japan arrdl ir, hogy a hadserege fejlesztésének tul kell lépnie a

hagyomanyos korlatokon.

Ugy tlnik az Al fejlesztése mdgott legalabb olyan erds a biztonsagpolitikai motivéacié, mint a gazdasagi.
Legalabbis erre utal, hogy az Al gazdasagi hozadékaval joval kevesebbet foglalkoznak az elemzések,

mint a katonai kovetkezményeivel akar Németorszagban, Japanban vagy Nagy-Britannidban.



https://www.economist.com/weeklyedition/2026-03-07
https://www.economist.com/weeklyedition/2026-03-07
https://www.economist.com/weeklyedition/2026-03-28
https://www.economist.com/weeklyedition/2026-03-28
https://www.economist.com/weeklyedition/2026-03-14
https://www.bruegel.org/analysis/what-war-iran-means-china
https://www.jiia.or.jp/eng/report/2026/03/strategic_comment_2026-8.html
https://osszkep.hu/category/vilagvevo/
https://osszkep.hu/2025/10/az-uj-vilagrend-jatekszabalyai-kezdenek-kirajzolodni/
https://www.heritage.org/defense/report/president-trumps-potential-15-trillion-defense-budget
https://www.heritage.org/defense/report/president-trumps-potential-15-trillion-defense-budget
https://www.heritage.org/defense/report/strategic-stability-three-nuclear-peer-world-offensive-strike-options-missile
https://www.heritage.org/defense/report/build-the-golden-fleet
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4574-1.html
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4574-1.html
https://www.ifri.org/en/external-articles/external-publications/taking-pulse-frances-new-nuclear-doctrine-ambitious-enough
https://www.orfonline.org/research/china-s-expanding-nuclear-capabilities-implications-for-india-s-response
https://www.jiia.or.jp/eng/report/2026/03/Outlook2026jp00.html
https://www.jiia.or.jp/eng/report/2026/03/Outlook2026jp00.html
https://www.kas.de/en/analysen-und-argumente/detail/-/content/more-ai-for-defence-and-resilience
https://www.jiia.or.jp/eng/report/2026/03/strategic_comment_2026-6.html
https://www.chathamhouse.org/2026/03/holding-state-sponsored-hackers-and-other-cyber-proxies-account
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Az Al-al jaro valtozasokkal egyiitt kell élni

Régota egyértelm(i, hogy a mestereséges intelligencia alapjaiban alakitja at a vildgban mikodést. Ugy

tlinik mindenki arra torekszik, hogy a legkevesebb zdkkendvel jarjon ez a valtozas.

A szakért6k a féktelen Al-optimizmus és a termelékenység novekedésének Udvozlése helyett

Ovatossagra figyelmeztetnek. Olyan Okoszisztémardl gondolkodnak, ahol az ember méltésagvesztés

nélkul tud egyitt élni a gépekkel; és olyan nemzetkozi, illetve hazai rendszerek kialakitdsat surgetik,

amelyek biztositjak az Al-fliggés biztonsagi fékeit és ernydit.

Az USA-Kina verseny természetesen itt is meghatdrozd; a nagyhatalmi jatszmak legujabb szintere a

globdlis Al-6koszisztéma feletti uralom lett.

Téma Osszefoglalo Link
. Az USA és Kina mindketten nyilt forraskddd Al-modellek fejlesztése felé | Rand
USA-Kina . .. s . .
versen fordulnak, hogy a globdlis Al-Okoszisztéma feletti uralmat és az ezzel | (USA
¥ jard kulturdlis hatalmat megnyerjék.
Noha a jelenlegi korilmények kozott az Al nemzetkdzi szintl | Chatham
Nemzetkozi | szabdlyozasa nem valdszinl, szakért6k szerint mégis érdemes | House
szabdlyozas | el6késziilni ra, mert egy Al-krizis barmikor |épéskényszerbe hozhatja a | (UK)
vilagot.
Az Al elényeinek kihaszndlasat egy olyan, Al és ember egyittélését | Rand
biztositd okoszisztéma biztosithatja, melyben az ember megdrizheti | (USA)
Onallésagat. Ennek alapfeltétele egy globdlis biztonsagi rendszer,
melynek kialakitdsdhoz nemzetkozi egylittmikodésre van szlikségiink.
, .. | Az Al-szakpolitikdnak a reziliencidra — a sokkok elviselésére és az | Rand
Al-adaptacié , i .
alkalmazkodasra — kell 6sszpontositania. (USA)
A kutatas-fejlesztés, a felsGoktatas, az energiapolitika és a | Brookings
munkaerd@piaci politikdak 6sszehangolt atalakitasa biztosithatja az USA | (USA
szdmara a technoldgiai el6ny és a munkahelyek egylittes megtartasat a
technoldgiai fejl6dés tarsadalmi elfogadottsagat.
Az eddigi példak ravildgitanak, hogy nem csak a feladatok | WEF
Vallalati automatizaldsdra, hanem az egész mikodési modell Ujragondolasara | (globdlis)

felhasznalas

van sziikség ahhoz, hogy az Al alkalmazasa rendszerszint( tzleti értéket
teremtsen.


https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4686-1.html
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4686-1.html
https://www.chathamhouse.org/2026/03/breaking-deadlock-ai-governance
https://www.chathamhouse.org/2026/03/breaking-deadlock-ai-governance
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AZ INSPIRALO TUDASERT

Al az Az Al bevezetése az oktatasba komoly kockazatokkal jar, kiilondsen a | Heritage
. mentalis egészség, az adatvédelem és az alapveté emberi értékek | (USA
oktatasban )
fenntartasaval kapcsolatban.
Al a A lakhatasi vélsag kezelésében komoly segitséget nyudjthat az Al | Brookings
lakaspiacon | modellek globdlis standardizalasa és megosztasa. USA

Talan megindul a vilag ujrahuzalozasa

Egyértelm(ivé valt az elmult években, hogy a nemzeti érdek nem jégkocka, ami felolvad a globalis
koktélban, inkdbb izt add szildard elem: a nagyobb orszagok a gyiimolcsdarabok, a kisebb orszagok a
bogydk és a fliszerszemek a vilag levében. Vannak jelek, hogy ehhez a nemzetkozi egylttmikodések
rendszerei is elkezdtek alkalmazkodni. Ez annak a reményét veti fel, hogy a régi globalis rendszerek

felbomldsa utan elkezd6dik egy uj kialakulasa.

Az Uj vilagkoktél —GPT Image2 felhasznalasaval késziilt

Marciusban a zold témak (j kontextusban valé megjelenése mellett a vilagkereskedelemmel és a
technoldgiak globalis szabalyozasaval kapcsolatos javaslatok mutatnak ebbe az irdnyba. A Bruegel ir
arrél, hogyan lehet globalis hatdsu az eurdpai klimaszabdlyozds, a Brookings azt elemzi, hogyan

segithet a fenntarthatdsag eszméje revitalizalni a vilagkereskedelmi szervezetet, a WTO-t. Az indiai

ORF az egyenlitémenti forrosag miatt az élelmiszerlancok Ujraszervezésének lehetdségeit elemzi.
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A digitalizacid, a kereskedelem és a globdlis munkaer8aramlas teriletén is megjelentek a globdlis halo

Ujraszovésének koncepcidi.

Amerikdban a RAND corporation elemzi, hogyan lehet a technolégiai egylttm(ik6déseket, vagy

a kereskedelmi haboruk vdm és szankcids arzendljdnak hasznalatat szabdlyozott keretek kozé

szoritva fenntartani a nemzetkozi egylttmdikodést a nemzeti érdeket nem veszélyeztet6

terlleteken. A brit Chatam House is a digitalis technoldgidk globdlis szabalyozasanak

lehet&ségeit elemzi.
Az EU stratégiai hattérintézete azt elemzi, hogyan tudnd Eurdpa kereskedelmét sajat

érdekeinek figyelembevételével erésiteni.

India azon gondolkozik, hogyan szervezzen sikeres felsoktatdsi rendszert, amelynek szerves

része, hogy a tehetséges fiatalok — egy id6re — kilfoldre koltoznek.

Habar a feszliltség még inkdbb erésodik, mint gyengiil, azért remélhetjik, hogy a vilag rendje nem vész

el, csak atalakul.

TOP10-es lista

A kovetkez6kben azt a tiz 2026. marciusaban megjelent elemzést tekintjiik at, amelyeket leginkabb

érdemes elolvasni, hogy megértsiik a vilagot alakité folyamatokat.

Az altalunk valasztott tiz cikk jol reprezentalja 2026 marciusanak témait. Az irasok a kovetkezd

kérdésekre fokuszalnak:

Az USA versenyképessége és geopolitikai ligyei;

Kina er6sodésének hatdsa a vilag tobbi részére;

Az Eurdpai hatalmi ambicidk ébredése;

A kdzéphatalmak stratégiai autondmiaja és nukledris épitkezése;
Az Al-sokk kezelése;

A globalizacid haldjanak Ujraszovése.

A tiz elemzést két csoportba soroltuk. Az elsé 6t irdst — a TOP5-6t — tartjuk kiemelked&en izgalmasnak

és fontosnak.

Vilagvevd - TOP 5 — 2026. marcius

Téma

Osszefoglald Link

Al-reziliencia

Az elemz6k szerint az Al jelentette tarsadalmi sokkra nem | Rand

bezarkozassal, hanem alkalmazkoddképességgel kell | (USA



https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4104-1.html
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https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA4525-1.html
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valaszolnunk; a szakpolitikdanak a reziliencidra — a sokkok

elviselésére és az alkalmazkodasra — kell 6sszpontositania.

Uj francia A francia nuklearis védGernyd kiterjesztése az EU orszagaira, | IFRI (Fro)
nukledris egyeldre elsésorban szimbolikus gesztus.
doktrina
USA Az USA globdlis dominancidjanak meg&rzéséhez a technolégiai | McKinsey
versenyképesség | vezetés (Al) mellett elengedhetetlen a human téke fejlesztése és a | (Globalis)
(250. évfordulo) sziklaszilard fiskalis alapok fenntartasa.

Az ,agyelszivas” miatti aggodalmak helyett a mobilitast stratégiai | ORF_
Agyelszivas mint | t6keként kell kezelni: a kiilféldre tavozott tudast és vagyont célzott | (India)
stratégiai téke csatornakon keresztil kell visszaforgatni az anyaorszag

fejl6désébe.
Kina-EU Eurdpanak fel kell ismernie Kina gazdasagi sériilékenységét, és ezt | EUISS
kapcsolatok kihaszndlva kell jobb egylttm(ikodési feltételeket kialkudnia. (EV)

Vilagvevé TOP 5-10 — 2026. marcius

Generikus Baj van a generikumok piacdn; a brutdlis arverseny minimalis | Brookings
gyogyszerek az megtériléshez vezet ez pedig mindségromlast vagy piaci | (USA
USA-ban koncentraciét eredményez, sebezhet6vé téve az USA-t.
Szélasszabadsag | Fenndll a veszélye, hogy az EDS (European Democracy Shield) — az | Heritage
— Az Eurdpai EU kisérlete a dezinformacid elleni fellépésre — a | (USA
Demokracia Pajzs | véleménynyilvanitas szabadsaganak korldtozasava és a politikai
hatuliitGi ellenzék elnémitdsanak eszkdzévé valik.

A 3SI (Harom Tenger Kezdeményezés) 2026-os csucstaldlkozéja | Heritage
USA — Harom

kritikus lehetGség az USA szamara, hogy kereskedelmi és stratégiai | (USA
Tenger

befektetésekkel (energetika, infrastruktira) erGsitse meg
egylittmiikodés

szOovetségeit Kozép-Kelet Eurdpaban.

Kinat a kozvetlen hatasok ellen jél védik a felhalmozott készletei | Bruegel
Az irdni haboru és a beszerzési csatorndk diverzifikdlasa. A globalis kereslet | (EU)
hatasa Kindara csokkenése azonban sulyosan érintheti Kina exportfiiggé

gazdasagat.

A tanulmany Uj, a gazdasagpolitika és a biztonsagpolitika | Rand
A vamok és

Osszehangoldsat segité mutatdk kidolgozasat javasolja, amely | (USA

szankcidk
gazdasagi hatasa
belféldon

segit a nemzetbiztonsagi célu gazdasagi korlatozasok (szankcidk,
vamok) az amerikai munkavallaldkra gyakorolt hatasait becsdilni és

érni.
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