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Szepesi Balazs - Pogacsas Péter, 2026. majus

A gazdasdgi elemzések lényegét foglalja éssze vdllalkozdk szamdra uj rovatunk, a Vdllakozéi Mozaik.
Egybegylijtjiik és dsszefoglaljuk, a vezetdé elemzd intézetek és tudomdnyos mihelyeinek havi

eredményeit azoknak, akik szeretnék egyszerre mélyen és egyben dttekinteni a gazdasdgi mozgdsteret.

14 elemzést emellink ki 2026 daprilisanak informdacids folyamataibdl, ezek a legfontosabb munkak,
amelyek feltdrjak a magyar gazdasag aktudlis folyamatait. A gazdasagi adatok javulnak, érzédik az
optimizmus, azonban a globdlis folyamatok torékenysége miatt csaldka lehet a napfény. A lényeg
azonban a részletekben rejlik — valogatott svédasztalt kindlunk azoknak, akiknek fontos, hogy

megbizhatd forrasbdl tajékozédhassanak.

A Vdllalkozéi Mozaikkal az a célunk, hogy egy adott id6szak tudomdanyos eredményeit és alapos
elemzéseit gy(jtsik és foglaljuk 6ssze, amelyek a vallalkozdkrél, a vallalkozéknak szélhatnak és érdemi,
izgalmas megallapitasokkal segitik a mindennapi gazdasagi dontések megalapozdsat. A Mozaikban
minden darab egyedi és alaposan kicsiszolt, egymas mellé helyezve ket pedig kirajzolddik egy atfogd

kép.

A vallalkozdi mozaik : Valdsag, Tudas, Cselekvés, Kiteljesiilés — ChatGPT és Copilot segitségével generdlva
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A vildg vezetS think tankjeinek fontosabb tanulmanyait attekinté Vildgvevé és a hazai gazdasagi,
tdrsadalmi tudomanyos és elemz6 munkdakat 6sszegzé Hazai Horizont mellett, ezuttal a vallalkozasok
szdmara érdekes Uj tudast feltdrd 6sszesitést tarunk olvaséink elé Vallalkozéi Mozaik cimen. A projekt
keretében id6rél idére kigydjtjlik azokat a kozleményeket, cikkeket, elemzéseket, jelentéseket, kozéleti
megszolalasokat, amelyek a magyar vallalkozd szdmara fontosak, érdekesek lehetnek. Ugyanugy
radarunkon vannak az akadémiai folydiratok, mint fontosabb adatszolgaltatd intézetek, jelent6sebb

tandcsadé cégek, konjunkturakutato intézetek, mint a fontosabb webes magazinok.

A projekt fejlesztéséhez varjuk a javaslatokat kritikakat a szerkesztoseg@osszkep.hu cimre!

Munkdnk mddszere id6vel dhatatlanul csiszolddni fog, ugyanakkor néhany f6 elemet hosszabb tavon
is meg kivanunk tartani. Kiemelten mutatunk be néhdny kiilonosen érdekes vagy fontos elemzést és
tdblazatban foglaljuk 6ssze az adott id6szakra vonatkozé t6bbi tanulmanybdl, kutatas f6 eredményeit.
Megadjuk mindegyik anyag elérhet6ségét, ezzel batoritjuk az olvasét, mélyiljon el jobban a szamara
izgalmas vagy hasznos témakban, hiszen a napi hirek alatti mélyebb rétegekben sok a fontos mozgas,
informacid.

Lassuk elsd, pilotnak tekinthet6 6sszefoglaldonkat, milyen Uj tudast kindltak a vallalkozéknak az elemzék

és a tudosok 2026. aprilisaban!

Mosolygos aprilis - A gazdasag teljesitménye nétt, az elérejelzések deriilatok

A legfontosabb mutatd, a brutté hazai termék (GDP) 2026. els6 negyedévében viszonylag erGs
fellendilést jelez, utoljara két és fél éve nétt ennyit a gazdasdag. Ezzel 6sszecsengenek az ipar marciusi
szdmai, amelyek a tobbéves stagnalas utdn végre szintén a novekedés iranydba fordultak. A
novekedésbdl a feldolgozdipar legnagyobb sulyd alagai, az autd- és akkumuldtorgydrtas is kivette a
részét. Az iparhoz hasonldan a kiskereskedelemben is a kordbbiaknal lendiiletesebb fejlédés figyelhetd

meg, az épitGiparban kissé mérsékeltebb a bévilés.

A széleskorlen kibontakozd névekedés mellett a termelGi és a fogyasztdi drak is alacsonyak maradtak

marcius-aprilisban, a lakossag inflaciés varakozdsai érdemben csokkentek.

A fogyasztasban (és vélhet6en a beruhazasoknal is) megjelené bévilés a kilkereskedelemi

aruforgalom egyenlegének némi romldsaval jart, de a szaldé tovabbra is pozitiv maradt.

A marciusi-aprilisi magyarorszagi vallalati konjunktiramutatdk az Uzleti hangulat enyhe javuldsardl
szamolnak be. A hazai der(is képet ugyanakkor arnyalja, hogy a német kkv-k aprilisi Gizleti hangulata és

varakozasai minden szektorban romlottak.


https://osszkep.hu/category/vilagvevo/
https://osszkep.hu/category/hazai-horizont/
mailto:szerkesztoseg@osszkep.hu
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Vallalati konjunkturaindexek

0
- E S — ~=
-20
-40
TN ®s <o\)\’ Y é\g‘f & %04 £ § & F L
</ <57/ 57 Y4 Y4 7 7 57 Y s O/ (X4 7 (Y4
V; Vi IV Vi V; v w5l o » ¥ & 7
O I L P I P I I S

e MNB-MKIK GVI vallalati konjunkturaindex
e GK| Uzleti bizalmiindex

e Szazadvég vallalati konjunktiraindex

német KfW-IFO KKV barométer

A 2026. aprilisban megjelent fébb gazdasagi adatok a KSH-tdl
Adat Id6észak Adat Forras
Brutté hazai termék (GDP) 26Q1/25Q1 +1,7% Részletes adatok ITT
Brutté hazai termék (GDP) 26Q1/25Q4 +0,8% Részletes adatok ITT
Ipari termelés 26marc/25marc | +3,7% Részletes adatok ITT
Ipari termelés 26marc/26febr | +3,1% Részletes adatok ITT
Kiskereskedelemi forgalom 26marc/25marc | +8,2% Részletes adatok ITT
Kiskereskedelemi forgalom 26marc/26febr | +1,9% Részletes adatok ITT
EpitSipari termelés 26marc/25marc | +2,0% Részletes adatok ITT
EpitSipari termelés 26marc/26febr | +0,5% Részletes adatok ITT
Fogyasztdi arak - inflacio) 264apr/25apr +2,1% Részletes adatok ITT
Fogyasztdi arak - inflacio 264apr/26marc +0,4% Részletes adatok ITT
Ipari termel6i arak 26marc/25marc | +1,2% Részletes adatok ITT
Ipari termel6i arak 26marc/26febr | +3,9% Részletes adatok ITT
Kulkereskedelemi 26marc 924M i
3 ) Részletes adatok ITT
termékforgalom egyenlege eurd
Kulkereskedelemi 26marc/25marc | -773M i
3 j Részletes adatok ITT
termékforgalom egyenlege eurd
Foglalkoztatottak szama (15- | 26marc 4.646 .
] Részletes adatok ITT
74 évesek) ezer
Munkanélkiliségi rata 26marc 4,5% Részletes adatok ITT



https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/gde/gde2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/gde/gde2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kis/kis2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kis/kis2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2604.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2604.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tar/tar2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tar/tar2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kul/kul2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/kul/kul2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2603.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2603.html
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MNB: az inflaci6 mérséklédése ellenére kell a szigor, mert az energiaarak
emelkedése komoly veszél

Az MINB Monetaris Tanacsa szerint a geopolitikai fesziiltségek miatt az egész vilagon erdsodik az
inflacidos nyomas, egyre rosszabbak a novekedési kilatasok. Magyarorszagon ezt mérsékli, hogy a
kockazati feldrak az orszaggydllési vdlasztdsok utdn csokkentek, ami mogott az eurdpai unids
forrasokkal és az eurobevezetéssel kapcsolatos varakozasok alltak. A forint az elmult idészakban
erdsodott, arfolyamingadozdsa csokkent. Az MNB arra torekszik, hogy a magyar kockazati felarakban

bekovetkezett javulas fennmaradjon.

A jegybank szerint a kedvezd hazai trendeket még elsGsorban a haztartasok fogyasztasa tdmogatja, de
varhatd az is, hogy az elmult évek nagy multinacionalis beruhazasai fellenditik majd az ipari exportot.
Kozéptavon ezért azt valdszinlsitok, hogy a folyd fizetési mérleg egyenlege javul. 2026-ban a magas
energiadrak begyl(r(izésével emelkedni fog az inflacid, ugyanakkor a forint er6s6dése mérsékli az
aremelkedés ltemét. Az inflacid 2026 harmadik negyedévétdl varhatdan atlépi a 4%-ot, és 2027
masodik felében tér majd vissza fenntarthatéan a jegybanki toleranciasdvba (2-4% kozé). Az inflaciés
cél elérése és fenntartdsa érdekében az MNB Monetdris Tandcsa tovabbra is pozitiv realkamatot kivan

biztositani a befektet6knek.

Forras: Kozlemény a Monetaris Tanacs 2026. aprilis 28-i tilésérél MNB Monetaris Tanacs kdzleménye,

2026.04.28. - A kozleményt itt talalod

SZBborLap, it

t

Mozaikkép egy Dob utcai iskolan, Budapesten - forras: kozterkep.hu


https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-tanacs/kozlemenyek/2026/kozlemeny-a-monetaris-tanacs-2026-aprilis-28-i-uleserol
https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-tanacs/kozlemenyek/2026/kozlemeny-a-monetaris-tanacs-2026-aprilis-28-i-uleserol
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Ot éve a bizonytalansag koraban - Kifelé vagy befelé megyiink a viharba?

A villalkozasok szempontjabdl tekintette at a hosszu tavu globalis folyamatokat A Vallalkozaskutatasi
Haldzat éves konferencidjanak kerekasztal-beszélgetése. A vilagpolitikdban és a vildggazdasagban
egyarant forduléponthoz érkeztlink, az elmdult években valami lezarult és valami (j kévetkezik. Azt
azonban, hogy pontosan mi var rank, a politikusok és az elemz6k sem tudjik, ez pedig mindenkit
bizonytalansaggal tolt el. Covid, inflacids valsag, energiaar sokk, technoldgiai sokkok (Al, kiilonféle
iparagi atallasok), geopolitikai fesziltségek (USA-Kina, EU-Kina, EU-USA, orosz-ukran haboru, kozel-

keleti konfliktusok) kovették egymast.

Megnézve az egyes valsagtipusokat leir6 mutatokat (pl. ellatasi lancok toredezése, inflacid,
digitalizacios 4talakulasok, demografiai mutatdék, munkaerShiany, fragmentacié, technoldgiai
problémadk) az unidés, OECD, IMF anyagok szerint a fejlett vildgban mindenttt ugyanazokkal a

kihivasokkal néznek szembe, de a megoldasok egyel6re sehol sem latszanak.

A beszélgetés résztvevGi szerint a kovetkez6 11 rovid tanacsba foglalhatdak 6ssze a globalis helyzet

tanulsagai:

o Fedezettel el6re! Sok a piaci, technoldgiai, biztonsagpolitikai bizonytalansag, de ha a

kockazatokat megfelelGen lefedezik, van tér a novekedésre.

e Kapcsolddjunk mindenhova! A régidban hasznos lehet szlavul tanulni, ugyanakkor fontos cél

piacot, egyuttm(kodést keresni mindenfelé a vilagon.

e Ne varj sokat az EU-t6l! Az Unid intézményei és vezet6 tagallamai Utkeresésben vannak az az
eurdpai gazdasdg jovéjét illetéen. Nem latszik mi és hogyan térhetné meg a biztonsagra

torekvés és a tulszabdlyozas kulturdjat.

e Gyarts hadisajtot! Erdemes gazdasagilag rakapcsolédni a fegyverkezési kiadasok

novekedésére.

e Késziilj inflacidra vagy adéemelésre! A bizonytalansag a kamatokat, a tarsadalmi fesziiltségek
az allami kiadasokat névelhetik. Ha az allamaddssag és annak terhei nének, akkor altatlaban

vagy az inflacié emelkedik vagy az addszint.
e Digitalizalj! Egyre inkdbb a fizikai valdsag a masodlagos, a virtudlis valdsag, ami tényleg szamit.

e Késziilj a kiberhdborura! Az IT Security tekintetében a magyar vallalatoknak is lehet keresni-

és tennivaldja.

e Ugy éllj bele a napi kiizdelmekbe, mintha az életed mulna rajta! A tiléléshez ez a mentalitds

valhat szlikségessé.
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e Diverzifikalj!
e Légy optimista! Vannak pozitiv példak is.

e A munkaerdépiac és humantéke nagyon fontos! Az oktatas és szakképzés teriiletén van sok

tennivald. Meg kell tartani a j6 kollegakat és folyamatosan képezni kell 6ket!

Forras: Szepesi Balazs, Pogacsas Péter: Ot éve a bizonytalansag koraban - Kifelé vagy befelé megyiink a

viharba? MCC Vallalkozaskutatasi Mihely, Jegyzetek a vallalkozasokrél, 2026/1 - Az irast itt talalod

Olomiivegablak a Vakok Intézetében, Budapesten —forras: olomuveg.blog.hu


https://mcc.hu/publikacio/jegyzetek-a-vallalkozasokrol
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Erdemes figyelni, az EU bértranszparencia iranyelvére

Az Eurdpai Unid 2023-ban fogadta el a bértranszparencia-irdnyelvet, ami az , egyenlé6 munkaért
egyenl6 bér” elvét kivanja érvényesiteni, a nemek kozotti bérkilonbségeket akarja csokkenteni. Az
iranyelvet majd nemzeti jogszabalyok valdsitjdk meg, ezek fogjdk elGirni azokat a vallalati
kotelezettséget, amelyek a kivant bérardnyok kialakitasa felé terelnek majd. Az iranyelv harom
terlileten avatkozik be a vallalatok tevékenységébe:

e A munkahelyi felvétel soran biztositani kell, hogy a jelentkez6k lassak a meghirdetett
munkakorokhoz kapcsolddd bérsdvokat, valamint tilos a munkavallaldk fizetési multjara
vonatkozo kérdéseket feltenni.

e A munkavallaldk jogot kapnak arra, hogy megismerhessék a cégiikon belil a veliik azonos vagy
egyenl6 értékd munkakorok nemek szerinti atlagbéreit, tovabbd a bérezési és elbléptetési
kritériumait, amelyeknek semlegesnek kell lennitik.

e A nagyvallalatoknak évente, a 100-250 munkavallalét foglalkoztatd szervezeteknek
haromévente jelentést kell tennilik a nemek kozotti atlagos és medidn bérkiilonbségrél, a
valtozd bérelemek (példaul jutalmak) esetében megfigyelheté nemek kozotti kilonbségekrdl
megoszlasat. A nagyvallalatok elsé (2026-os béradatok alapjan készitendd) jelentése 2027-ben
esedékes, mig a 100-150 fGs cégek 2031-t6l kotelezettek a jelentéstételre.

A cikk szerz6i 2022-es a teljes gazdasagot lefed6 adatokon megvizsgaltdk, hogyan alakul a nemek
kozotti bérkllonbségek eloszlasa a hazai cégek esetében. Szamitdsaik szerint az Irdnyelv elvarasainak
valo megfelelés akar 600-650 millidrd forint pdtldlagos bérkiadast jelenthet orszagos szinten (2026-os
arakon szamolva).

A rendeletnek valé megfelelést segiti, ha a cégek a foglalkozasi kategdridkat olyan részletességgel
hatarozzak meg, ami alapjan az egyes munkakdrokbe esék fizetési feltételei kozotti kilonbségek mar
alacsonynak mutatkoznak. A tuléra- és mUszakpodtlékok és a teljesitményhez kotott kifizetésekhez
olyan ,objektiv’ magyardazo tényezdéket kell rendelni, amelyek csokkentik a nemek alapjan torténd
szubjektiv dontés lehetGségét.

Boza Istvan, llyés Virag: Az EU bértranszparencia-iranyelve — kihivasok és dilemmak

Kézgazdasdgi Szemle 2026/4. - A cikket itt talalod

Még egy mozaik A budapesti bob utcai iskola falarél — forras: welovebudapest.hu


https://ojs.mtak.hu/index.php/kszemle/article/view/22828
https://ojs.mtak.hu/index.php/kszemle/article/view/22828
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Eurd, koncentracio, megtakaritas, fogyasztoi lojalitas és mas finomsagok

11 tovabbi elemzést emelnénk ki, amelyek fontos tényez6kre, folyamatokra hivjak fel a figyelmet 2026

aprilisdban. Az eurd lehet a magyar gazdasdg vezércsillaga, magasak a hazai megtakaritdsok, sok a

kockdzatos cég, romlott az élelmiszerek kilkereskedelmi egyenlege, minden negyedik csomag

kilfoldrél érkezik.

Az Euré lehet az uj
iranytd. - A bankszektor

is erre késziil.

A gazdasagelemzdk széles kore tamogatja, hogy az Euréhoz valé
csatlakozas legyen a magyar gazdasagpolitika iranytlje. Az OTP vezetése
szerint négy év mulva realis az Eur¢ elészobajat jelentd ERM-2 rendszerbe
vald belépés.

A cégek b6 harmadanak

mikodése pénziigyi

szempontbél
kockazatos.

2026. els6 negyedéveben 2025-h6z képest csdkkent a stabil mikodeés
cégek aranya, mikozben érdemben nétt azoknak a vallalkozasoknak a stlya,
amelyek pénzlgyi helyzete sériilékenyebb.

A magyarok az uj
skétok.

2025-ben a magyar lakossag GDP-aranyos netto pénzlgyi megtakaritasai
meghaladtak a régio (V3-ak és Romania) és az EU atlagat, a GDP-aranyos
nettd pénzigyi vagyonuk pedig a legmagasabbnak szamitott a régidban.

Mar minden negyedik
csomag kiilfoldrél
érkezik

A nemzetkozi piacterek diktaltak a tempdot a magyar csomaglogisztikai piac
szerepléinek 2025-ben.

Romlé export-import

egyenleg a
mezdégazdasagban és az

élelmiszeriparban

A mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek exportértéke 3 szazalékkal
csokkent, importértéke 3 szazalékkal nétt, az egyenleg pedig 17,8
szazalékkal romlott 2025-ben.

Alacsonyabb
buzatermés varhato a

vilagpiacon

A Nemzetko6zi Gabonatanacs aprilisi elérejelzése szerint az el§z6 szezonétol
3%-kal elmaradé buzatermés varhato a vilagon a 2026/2027-es gazdasagi
évben.

Az arbevételek tizede 6t
cégnél.

A magyarorszagi vallalkozasi szerkezet koncentraciéjat mutatja, hogy 2024-
ben az 6t legnagyobb arbevétellel rendelkezd vallalat realizalta az
oOsszarbevétel kozel tizedét (9,7%).

Fellendiilésre var a
kereskedelmi
ingatlanok piaca.

A hazai kereskedelmiingatlan-piac mar tul lehet a ciklikus mélypontjan,
ugyanakkor a visszafogott gazdasagi novekedés gatolja az érdemi
fellendulést.

Lassul a cégfogyas

2026. els6 negyedévében harom év utan elészor mérséklédott a cégek
szamanak csokkenése, de a hattérben nem élénkulés, hanem szerkezeti
atrendez6édés zajlik.

A hazai fogyasztéok
kozepesen hiiségesek

A digitalisan aktiv vasarlok atlagosan 6 hliségprogramnak a tagjai, harmaduk
hasznalja ki aktivan az ezekben rejl6 elényoket.



https://gki.hu/language/hu/2026/04/15/mikortol-fizethetunk-euroval-a-boltokban/
https://gki.hu/language/hu/2026/04/15/mikortol-fizethetunk-euroval-a-boltokban/
https://index.hu/gazdasag/2026/04/17/csanyi-sandor-otp-bank-vagyonado-hitel-hitelpiac-bank-magyar-peter-orban-viktor-valasztas-magyar-gazdasag/
https://index.hu/gazdasag/2026/04/17/csanyi-sandor-otp-bank-vagyonado-hitel-hitelpiac-bank-magyar-peter-orban-viktor-valasztas-magyar-gazdasag/
https://www.opten.hu/kozlemenyek/470-ezerbol-160-ezer-ceg-kockazatos-gyorsabban-romlik-mint-javul-a-vallalkozasok-helyzete
https://www.opten.hu/kozlemenyek/470-ezerbol-160-ezer-ceg-kockazatos-gyorsabban-romlik-mint-javul-a-vallalkozasok-helyzete
https://www.opten.hu/kozlemenyek/470-ezerbol-160-ezer-ceg-kockazatos-gyorsabban-romlik-mint-javul-a-vallalkozasok-helyzete
https://www.opten.hu/kozlemenyek/470-ezerbol-160-ezer-ceg-kockazatos-gyorsabban-romlik-mint-javul-a-vallalkozasok-helyzete
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/megtakaritasi-jelentes/megtakaritasi-jelentes-2026
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/megtakaritasi-jelentes/megtakaritasi-jelentes-2026
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2026/csomagolaslogisztikai_riport.html
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2026/csomagolaslogisztikai_riport.html
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2026/csomagolaslogisztikai_riport.html
https://www.aki.gov.hu/termek/az-elelmiszer-gazdasag-kulkereskedelme-2025-ev/
https://www.aki.gov.hu/termek/az-elelmiszer-gazdasag-kulkereskedelme-2025-ev/
https://www.aki.gov.hu/termek/az-elelmiszer-gazdasag-kulkereskedelme-2025-ev/
https://www.aki.gov.hu/termek/az-elelmiszer-gazdasag-kulkereskedelme-2025-ev/
https://www.aki.gov.hu/2026/04/28/alacsonyabb-buzatermes-varhato-a-vilagpiacon/
https://www.aki.gov.hu/2026/04/28/alacsonyabb-buzatermes-varhato-a-vilagpiacon/
https://www.aki.gov.hu/2026/04/28/alacsonyabb-buzatermes-varhato-a-vilagpiacon/
https://www.ksh.hu/infografika/2026/top5-vallalkozas_2026_hun.pdf
https://www.ksh.hu/infografika/2026/top5-vallalkozas_2026_hun.pdf
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/kereskedelmiingatlan-piaci-jelentes
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/kereskedelmiingatlan-piaci-jelentes
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/kereskedelmiingatlan-piaci-jelentes
https://www.opten.hu/kozlemenyek/lassul-a-cegfogyas-de-egyre-tobb-vallalkozas-tunik-el-csendben
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2026/fogyasztoi_huseg_korkep.html
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2026/fogyasztoi_huseg_korkep.html

