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Egy tipikus hénap a bizonytalansag koraban — Mit Gizennek a
vezetd globalis elemzékdzpontok februari tanulmanyai?

Szepesi Balazs — Horvath Eszter, 2026. marcius

A vildg vezeté think tankjeinek elemzései 2026 februdrjdban is a geopolitikai fesziiltségekre és az
dtrendez8dé viszonyokhoz valé alkalmazkoddsra fokuszdltak. Tébb elemzés foglalkozott azzal, milyen
stratégdikra, intézményi vdltozdsokra van sziikség egy kiszamithatatlanabb, az erére jobban épité és

digitdlisabb korban.

Katonai képességek fejlesztése, a technoldgiai és nyersanyag-alapu szuverenitds er@sitése, a hazai
eréforrdsok erGteljesebb kihasznalasa, a kdzpolitikdk rugalmasabba tétele - a 18 vezet6 kutatdintézet
szerint ezek a legfontosabb lgyek 2026 februdrjaban. Egy tipikus hdénap a bizonytalansag kordban.
Taldn annyi a véltozds, hogy tobb az intézményi valtozasokat, Uj értelmezési és kdzpolitika szervezési
kereteket keres6 elemzés, mint kordbban. A vilag szinpadanak atrendezése még mindig tart, kozben

meginduléban van a megvaltozott viszonyokhoz igazodd megolddsok kidolgozasa.

Gemini Al-on generalt kép

A februdrban megjelent 35 tanulmany fokusza harom f6 témakorbe sorolhaté: ezek a gazdasag, a
nemzetkozi viszonyok és a szakpolitikai/tarsadalmi kihivasok. Miel6tt részletesebben belemertlink a

februari think tank tematikaba, tekintslik at a hdnap néhany kiemelked6en izgalmas tanulmanyat!

A Bruegel (Brisszel) az eurdpai adatpiac szabalyozdsara tett javaslatot. Az Observer Research

Foundation (Ujdelhi) a kiilféldrél hazatérék csokkend gazdasagi jelentSségét elemezte a McKinsey
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pedig azt mutatta be, hogy a vagyonok értékének novekedése és a gazdasagi fejlédés nem mindig

jarnak egydtt.

Vildgvevé rendszeriink 18, globdlisan is meghatdrozo think tank anyagait figyeli. Kéziiliik 12 intézet elemzése
kertilt be az elemzésiinkbe 2026 februdrjdban, 6sszesen 35 tanulmadny. Ezek a kévetkezGk: Brookings - USA (2),
Bruegel — EU (2), Chatam House — UK (1), French Institute of International Relations (FIIR) — France (1), Heritage
Foundation — USA (4), Japanese Institute (1), Konrad Adenauer Foundation — Germany (1), McKinsey — Global (1)
Observer Research Foundation — India (7), RAND — USA (9); South African Institute (2), The Economist — UK (4). (A

zdrdjelben az intézet dltal publikdlt tanulmdnyok szamdt jelezziik.)

Javaslat az Eurdpai adatpiac rugalmasabba tételére
Gyakran mondjak, hogy az EU szuperhatalom a szabalyozas terén. Mégis, a fogyasztdi adatok

felhasznaldsanak terén két fenntarthatatlan véglet kozott vergédik — a Bruegel kutatdsa az arany

kozéput megtaldlasat javasolja.

A skala egyik végén a platformok korlatozas nélkili adathozzaférése van, amely a felhasznaldk tulzott
kihasznaldsdval és az adatvédelmi jogrendszer hitelességével kapcsolatos aggdlyokra ad okot. A masik
véglet az adatmegosztds olyan mértékl szigoritdsa, amely gyakorlatilag az adatkereskedelem

betiltdsaval ér fel, és a személyre szabott hirdetéspiac 6sszeomlasaval jarna.

Ma, amikor a felhaszndldi adatok hatalmas piaci értéket képviselnek, egyik megoldds sem szolgdlja a
fogyasztok érdekeit. Jelenleg az adatokat ,kapudrok” sajatitjdk ki, a fogyaszté pedig lényegében

beleszdlas vagy kompenzacié nélkil vesziti el a kontrollt bizalmas informaciodi felett.

Erre a problémara jelenthet megoldast egy jol szabdlyozott eurdpai adatpiac, amely egyszerre tartja
szem el6tt a maganélethez fliz6d6 jogokat és a tudatos fogyasztéi dontés lehet6ségét, valamint a
tisztességes piaci versenyt. A Bruegel olyan keretet javasol, amelyben az ingyenes, komoly
adatvédelmet biztositd alapopcidhoz képest mast is valaszthatnak a fogyasztok: vagy a mar sok helyen
létez6 adatmegosztastol és reklamoktdl mentes fizetGs (prémium) modellt, vagy azt, hogy az adataik

szabalyozott keretek kozotti megosztasaért pénzt kapnak.

A kiilfoldrél hazatérd és az otthoni cégalapitok eredményei Indiaban
Az ORF (Observer Research Foundation) jelentése a hazai és a kiilfoldrél hazatéré technoldgiai startup

alapitdk eredményeit hasonlitja 6ssze Indidban.

Evtizedekig alapfeltevés volt, hogy a fejl6d6 orszagok tehetségeinek kiilfoldrél kell hazahoznia azt a
tuddst és tapasztalatot, amelynek segitségével a hazai gazdasagi teljesitmény motorjava valhatnak —

mindez az allami cselekvésben (célzott kedvezményekben és inkubaciés programokban) is
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visszatlikr6z6dott, példdul Kindban. Indidban azonban nem tettek kilonbséget a hazatéré és a hazai

alapitdk kozott, a hazatér6knek mesterséges elényok nélkil kellett versenyeznilk.

Ugy tlinik, ez a stratégia m(ikddik. Bar a kiilfoldrél hazatérék jobban tudnak kapcsolédni a nemzetkdzi
finanszirozékhoz halézatokhoz és a kiilféldi piacokhoz, ezt az el6nyt mar ellensulyozni tudja a hazaiak
jobb bedgyazottsdga az indiai piacon és intézményrendszerben. Ennek kdszonhetéen a hazatérék
szerepe atalakulni Iatszik: 6nallo alapitéi szerep helyett inkdbb gyorsitd és specializacids szakért6i
szerepeket tudnak vdllalni, gyakoribb, hogy az otthon tapasztalatot szerz6k és a kilfoldrél hazatérék

egyltt alapitanak céget.

Mindez globalisan is jelzésértékd lehet: a t6ke és a tudas szétterjedésének koszonhetben a tehetségek

kivandorlasa mar nem olyan nélkilozhetetlen a fejl6d6 orszagok gazdasagi sikerénhez.

A hosszutavu prosperitas és a vagyon névekedése nem ugyanaz

A stabil gazdasagi fejlédés és a maganszemélyek, cégek vagyondnak novekedése eszkdzarak
novekedése nem mindig esik egybe. Nem mindegy, hogy a beruhdazdsok, befektetések hova irdnyulnak:
a prosperitds érdekében gépekbe, infrastrukturaba, szellemi tulajdonba célszer( fektetni — erre hivja

fel a figyelmet a McKinsey elemzése.

Az elmult két évtizedet a vagyontargyak értékének fenntarthatatlan gazdasagi névekedés jellemezte.
Az eszkozarak a termel6kapacitasok bévilése nélkil emelkedtek. Ezt a lufit 2020-ban az inflacio
megugrasa kilyukasztotta. Mindez az Egyesilt Kirdlysagban kilénésen nagy port kavart; a brit
haztartasok redlvagyona atlagosan 25 szazalékkal csokkent 2020 és 2025 kozott. Ennek egyik f6 oka
lehet, hogy a szigetorszag elmaradt a termeld t6kébe vald befektetések terén: vagyonuk nagy részét
(kozel 60%-ot) ingatlanok és a gazdasagi beruhdzasokat nem finanszirozé értékpapirok tették ki

ahelyett, hogy értékteremtd teriileteken , dolgoztattak” volna.

Tanulsag, hogy a jov6 fenntarthatd gazdasagi novekedésének érdekében elengedhetetlen a pénzigyi
forrasok atcsatorndzdsa a tGkepiacrdl a redlgazdasagba. Ez az elemzés azért érdekes, mert a vildg
vezet6 gazdasagi tandcsadd cége mondja ki: a pénznek szaga van, a t6ékepiac magdtdl nem vezet a

megtakaritdsok optimalis felhasznaldsahoz.

A 35 februdri tanulmany a gazdasagi logika gyenglilését, a biztonsagpolitika jelentdségének stabilitasat

és a tarsadalmi, szakpolitikai innovacid er6sddését sugallja. Lassuk a részleteket!
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Februarban kevés gazdasagi téma volt

Meglepden kevés kutatds foglalkozott a gazdasaggal februarban — a mar emlitett cégalapitdkra és
t6kepiacra fékuszald tanulmdanyon kiviil a gazdasdgi elemzések geopolitikai fokusziak voltak. A
kormanyok egyre tobb szerepet vallalnak at a piactdl, és a redlgazdasag teljesitménye (a nyersanyag-
hozzaférés, a szellemi és fizikai tulajdon) felértékel6dni latszik a profitabilitds, a t6kehozam

novekedésével szemben.

GAZDASAG

KERESKEDELEMPOLITIKA

* Az amerikai protekcionista vamemelések nem csokkentették, csak atrendezték a globalis kereskedelmet.
(Bruegel)

NEMZETGAZDASAG

+ Afenntarthaté gazdasagi novekedés érdekében a gépekbe, infrastrukturaba, szellemi tulajdonba kell fektetni
Nagy-Britanniaban. (McKinsey)

* Indiaban az otthon tanulo és tapasztalatot szerzé cégalapitok nagyobb piaci sikert érnek el, mint a diaszpodra
hazatéré tagjai. (ORF)

NYERSANYAG-POLITIKA

* Kina kritikus asvany-dominanciaja sebezhetévé teheti a Nyugatot. (Economist, Rand)
* A kormaéanyzat banyaszati és ellatasbiztonsagi programja torzithatja a piacot az USA-ban. (Economist)

Szokasosan veszedelmes nemzetkozi viszonyok

A geopolitikai dtrendez6dés fesziiltségei nem csillapodnak: Kina és az USA versengenek egymassal, a
tobbi orszag prdébal helyezkedni, figgetlenedni, helyenként sajat befolyasat épiteni. Egyre tobbet
foglalkozik a vildag hadiggyel és védelemmel. A nagyhatalmak konfliktusokra, a konfliktusok

megel6zésére késziilnek; a katonai elrettentés ereje né a bizalomra épiilé diplomacidval szemben.

NEMZETKOZI VISZONYOK

GEOPOLITIKAI VERSENGES

* Gronland stratégiai jelentésége no az orosz militarizacié és a kinai befolyasszerzés fényében. (JIIA)

* Kina a nyersanyagok feletti kontrollt nemzetkozi befolyasszerzésre hasznalja. (Economist, Rand)

* India és Kina kozott nének a feszultségek. (Brookings)

* India szorosabban akar egyiittm(ikddni az USA-val, a tébbpdlusi Azsia megteremtésére torekszik. (Brookings,
ORF)

+ Japan gazdasagi szerepvallalasa Afrikaban er6sddik. (ORF)

+ A Nyugat befolyast veszit Gruziaban. (Rand)

HADUGY

+ Eurdpanak el kellene kezdenie sajat nuklearis stragéiajanak kialakitasat. (IFRI)

+ Az USA-nak a Csendes-6ceanon kellene hadgyakorlatot tartania, hogy felkésziljon egy Kinaval valo esetleges
oOsszecsapasra. (Heritage)

+ Az USA-nak fejlesztenie kell a tengerészeti iparat. (Heritage)

* Gronland a nyugati védelmi infrastruktura fejlesztésének fontos helyszinéve valhat. (JIIA)

e Azlrrendszerek polgari és katonai hasznositasardl gondolkoznak (Rand)

VALSAGZONAK

+ Az USA-nak aktiv szerepet kell vallalnia Sziria Ujjaépitésében. (Brookings)

+ Az Orosz-Ukran haborubol egyik fél szamara sincs egyszer( kilépési lehetdség. (Economist)

+ Gazaban a tartos békét egy atfogo, hosszu tavu program teremtheti meg. (Rand)
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Csendes megoldaskeresés a szakpolitikaban

Az orszagok a nagyhatalmaktdl vald fliggetlenedés jegyében az egyéni szint(i szakpolitikai
megolddsokra koncentralnak. A kozosségek a digitalis vildgban vald m(ikodés és a rugalmasabb
szakpolitikai rendszerek kialakitasan gondolkoznak. Erdekes, hogy a kérnyezetvédelem csak Afrikdban

és Indidban volt jelentSs téma februarban.

SZAKPOLITIKA ES TARSADALOM

Al, DIGITALIS SZAKPOLITIKA BEVANDORLAS

* Az EU-ban a felhasznélékat védd, szabalyozott adatpiacot kellene kialakitani. * Kina eddig zart volt a bevandorlas elétt, de az
(Bruegel) oregedd tarsadalom és a munkaeréhiany

* Akozéphatalmaknak fontos lehet az Al-szuverenitasi stratégia kialakitasa. kényszeri nyitashoz és globalis
(Chatham) tehetségkutatashoz vezethet. (Konrad

* Az Al biologiaban valé felhasznalasanak kockazata és lehetéségei (Rand) Adenauer Stiftung)

* Agyerekek kozosségi médiakrol vald letiltasa mikodésképtelen, artalmas + Az USA allamainak tagdijat kellene kiszabnia
lehet. (Economist) az illegalis bevandorlé didkokra. (Heritage)

* Az Al-elérejelzé modellek hasznalata segithet a katasztrofak megelézésében és
kezelésében. (Rand)

KOZPOLITIKA KORNYEZETVEDELEM, FENNTARTHATOSAG

* Az USA piaci alapu egészseglgyi reformokbol profitédlhat. * Hogyan illeszthetd be az allatok (kobor kutyak) léte a varosok
(Heritage) életébe Indiaban (ORF)

* Javaslatok az igazsagszolgaltatas mikodésének + Johannesburgban egy fiatalok altal vezetett mozgalom célozza a
gyorsitasara az Egyesilt Kiralysagban (Rand) levegdmindség javitasat. (SAIIA)

* Abizonytalansagok stabil magas szintjének kezelésére + Indiaban egyre fontosabb szerepe van a varosi viztestek
atfogo szakpolitikai megoldasrendszer alakithatd ki. megovasanak (ORF)
(Rand) * Indidnak a tengeri kereskedelem és a kikotok fejlesztése soran

» Afolyamatos atképzés és az egymasra €puild nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a kornyezettudatossagraés a
tanusitvanyok kulcsfontossaguak lehetnek az USA tengeri élévilag védelmére. (ORF)
felsoktatasaban. (Rand) + Afrika fosszilis tlizeldanyagok tamogatasanak megszuntetésével, és

* A megbizhatdé média visszaszorulasa aléaassa a kornyezetvédelmi addk bevezetésével teremthetne forrasokat
demokréciat és az allam megbizhatd mikodését. klimavédelmi céljaira. (SAlIA)
(Economist)

Tovabbra is a hatalmi jatszmak hatdrozzdk meg a nemzetkdzi kdrnyezetet, ugyanakkor a helyi szinten
kibontakozd, gyakorlati megoldaskeresés biztatd jel. A februari elemzések lizenete, hogy a tartds
bizonytalansdg kozepette a siker kulcsa az alkalmazkoddképesség erdsitésében, a mozgastér tudatos

bdvitésében és az Uj viszonyokhoz alkalmazkodd intézmények kialakitasaban lehet.



