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Az Al kivagja a karrierlétra also fokait

2026 marcius — Horvath Eszter

Hogyan lesznek tapasztalt szakemberek, ha a betanulok feladatait dtveszi az Al? Feje tetejére dllhat a

munkaerdépiac.

A szellemi munkat végzd palyakezd6k mar most érezhetik az Al hatdsat, 6t éven belil pedig a kezdd
poziciok fele megsziinhet, allitjak a Google DeepMind (Gemini) és az Anthropic (Claude) vezérigazgatai.
Ez azért probléma - mutat ra egy amerikai vezetd think Tank, a Brookings irdsa - mert a tipikus kezdé
munkakorok megsziintetésével megszakitanank a tudas- és tapasztalatatadas hagyomanyos menetét.
Eddig ugyanis a tuddsalapu szektorokban a palyakezd6k feladata volt azoknak a rutinfeladatoknak az

elvégzése, amelyeket egyre inkabb atvesz az az Al. Ebbdl szerezetek tapasztalatot és ezért cserébe

foglalkoztak vellk a gyakorlott munkatarsak.
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Gemini Al segitségével generdlt illusztracié


https://www.brookings.edu/articles/to-save-entry-level-jobs-from-ai-look-to-the-medical-residency-model/
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Es bar a kezdSk feladatait el tudja latni a mesterséges intelligencia, a tapasztaltabb munkaerd
helyettesitésére nem alkalmas. Nem rendelkezik a sziikséges komplex gondolkoddsi és intuicids
készségekkel, nem képes 6nallé itéletek és dontések hozatalara, vagy a bizalom megnyerésére

(Egyébként ezek azok a képességek, amelyeket az Al kordban az oktatasnak érdemes priorizalnia.)

Az Al tehat a palyakezdé munkaerét igen; a gyakorlottabb, vagy vezet6 poziciét betolté dolgozdkat
nem tudnd levdltani. Ha azonban engedjik, hogy az Al kivagja a karrierlétra alsé fokait, idével a

magasabb pozicidk betoltésére sem lesz majd elég tapasztalattal rendelkezé ember.

Erre a problémdra az olyan modellek kinalhatnak megoldast, mint az orvosi vildghdl ismert rezidens
rendszer. A fiatal rezidensek nem a névéri feladatokat végzik el, nem is az adminisztracié a f6 dolguk:
egyszerre tanuldk és gyakorld orvosok. A kezdetekt6l részt vesznek minden folyamatban; elGszor
felugyelet mellett, majd egyre 6nallébban. Hasonld, készségfejlesztésre és mentoralasra épilé modell

mas szakmai terlleten is mikodhetne, allitja a Brookings irdsa.

Ez a fajta képzés azonban draga. Az USA-ban és eurdpai orszagban az allami finanszirozas vagy a kérhazi
bevételek finanszirozzak a rezidensképzést (beleértve az orvosjel6ltek fizetését), hiszen az orvos-

utanpadtlas biztositdsa 6ssztarsadalmi érdek.

De ki fizesse a szamlat a mérnokok, jogaszok elemzdk, tisztvisel6k, menedzserek felkészitéséért? Nehéz
elképzelni, hogy sajat alkalmazottjain kiviil ezt az dllam finanszirozza. Esetleg szabalyozassal biztositani
lehetne, hogy az Al-automatizacidobdl profitdld cégek hozzajaruljanak egy ipardgakon ativel6

rezidensprogram finanszirozdsahoz — az Egyesiilt Kirdlysdgban mar alkalmaznak hasonlé modellt. Ahol

ilyen sémat nem lehet feldllitani, mas megoldast kell majd talalni. azoknak, Akiknek a csalad nem tudja
megfizetni a munkaerGpiac emelked6 belépti dijat majd kozvetit6k fognak segiteni: az lgy irant
elkotelezett nonprofit szervezetek, a tehetséges fiatalok felkészitését hosszu tavu elkotelez6désért
cserébe vallald cégek, a kiképzett tehetségekkel a sportoldkhoz hasonléan kereskedé
platformszer(iségek. A politikai déntéshozdknak, munkaaddknak, a filantrépoknak as a sziil6knek a
jelenleginél toébb pénzt, id6t és energiat kell fektetnie az ifju tehetségek csiszolasaba. Ennek hianyaban
egyrészt maguknak a fiataloknak kell majd megfizetni az alkalmazkodas koltségeit, masrészt nem lesz

elég kompetens vezetd, figyelmeztet a Brookings.

Mit tehet itt egy ember?

A probléma joval mélyebb, nem csupdn szervezési vagy munkaerépiaci jellegli. Az alapkérdést a
huszonévesek nézépontjabdl latjuk a legtisztabban: ,,Hol van ram sziikség, hol illek bele a kirakdsba?”
Mi az ember feladata most? mi lesz a feladata tiz, husz, 6tven év mulva, vagy még kés6bb? Mi az a
munka, amit nyugodt szivvel atengedhetiink a gépnek? Es mi az a tudas, amit batran elfelejthet az
emberiség? A kovetkez6 id6szak egyik legfontosabb feladata talan a hasznos és ‘haszontalan’ tudas

kozotti vizvalasztd megtaldlasa lesz.


https://www.gov.uk/guidance/pay-apprenticeship-levy
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Az Apollo-13 cim( filmben ellendrzik a baleset utai palyakorrekcié adatait

A ’70-es években az Grhajésok még logarléccel szamoltak. Ezt ma mar senki sem varja el télik. A bolti
eladdtdl sem kérjuk, hogy papiron, fejben szdmolja ki a vasarlasunk végosszegét. De vajon fel kell-e
majd ismernie egy orvosnak a betegségeket akkor is, amikor nincs ott a kezében a fejlett diagnosztikai
berendezés? Sziksége van-e egy épitésznek arra, hogy kézzel is tudjon rajzolni? Elvarhaté-e egy hajé
kapitanyatdl, hogy akkor is tudjon tajékozédni, ha megszakad a m(iholdkapcsolat? Ne adj’ Isten, ha

Osszetorik az iranytd...

A munkaerdpiac atalakuldsahoz az oktatasnak is alkalmazkodnia kell; de nem mindegy, hogy hogyan.
Egyesek a lexikdlis tudas feleslegessé valasat, a készségek felértékel6dét varjak. Masok szerint az olyan
kompetencidknak, mint példaul a kritikus gondolkodas, alapfeltétele a lexikalis tudas elsajatitasa, a

logikai miveletek 6nalld végiggondolasa, az elme pallérozdsa.

A McKinsey és a World Economic Forum kodzos elemzése részletesen elemzi, miként lesz az Al

korszakban a legfontosabb versenyel6nylink az emberi agy. Ez azonban csak akkor teljesiilhet be, ha
nem engedjlk 'elcsokevényesedni’. Az agy izom: folyamatosan tornaztatni kell, kondiciondlni — erre
valdak a memoriterek, a kézzel végzett szamoldsok. Erre lesz j6 az is, ha megtanulunk 6nalléan

eligazodni a torténelemben, a szakirodalomban, az évszazadok alatt felhalmozott tudasrengetegben.

Nem tudjuk, milesz a végsé megoldas. Ebbél azonban egyvalami biztosan kovetkezik: a kbvetkezé évek
a kisérletezés idGszakat jelentik majd. Az oktatas és a munkaerépiac mikodtetésében, a cégek belsé
szervezésében kilonb6z6 logikaju és filozdfidju megoldasokat fognak szerte kiprobalni a vildgon. Az Al
hatdsara képlékennyé valik a tanulads és a munka vildga mindaddig, amig nem taldljuk meg a valaszt,

mit is tehet itt egy ember.


https://www.weforum.org/publications/the-human-advantage-stronger-brains-in-the-age-of-ai/

