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Az Al forradalom diibérég, Eurdpa ébredezik, Amerika az identitdsdra fokuszdl, a kézdsségi
cselekvéképesség komoly korldtai mindeniitt jelentések (dllamaddssdg, a globdlis kormdnyzds

intézményeinek problémadi, a klimacélok megvaldsithatésdgdnak nehézségei).

A vezetG agytrosztok elemzéi a vilagrengések menedzselésére fokuszaltak 2025 novemberében. A 18
think tank 35 novemberi tanulmdnyai 6t témakort vizsgdlt: a nemzetkozi viszonyokat, a gazdasag
stabilitdsat és versenyképességét, a tdrsadalmi kihivasokat, a digitalizacid szabdlyozasat és a

klimavédelem akadalyait.

Az attekintés bemutatasa el6tt két tanulmanyt tekintlink at részletesebben. Az egyik a sarkvidékekért

folyd versengésrél szél, a masik azt elemzi, mi torténhet, ha kidurran az Al-lufi.

Vildgvevé rendszeriink 18, globdlisan is meghatdrozo think tank anyagait figyeli. K6ziiliik kilenc intézet publikalt
fontosabb elemzést 2025 novemberében, Gsszesen 35 tanulmdnyt. Ezek a kévetkezék: Brookings - USA (1),
Bruegel — EU (5), Chatam House — UK (1), FGV — Brazilia (1), French Institute of International Relations (FIIR) — (1),
Heritage Foundation — USA (5),Japanase Institute of International Affairs (1), Konrad Adenauer Stiftung — Németo.
(6), RAND — USA (4); South African Institute of International Affairs (5), The Economist — UK (5). (A zdrdjelben az

intézet dltal publikdlt tanulmdnyok szamdt jelezziik.)

A 35 irdsbdl 10 amerikai. A brit a német és gondolkozds 6-6, az EU-s és a Dél-afrikai 5-5 irdssal jelenik meg a

novemberi VilagVevében. Braziliabdl. Franciaorszdgbdl és Japdnbdl 1 anyagot fogott be az antenndnk.

Tord a jeget, bébi!

A Heritage Alapitvdny tanulmdnya a sarkkorok jelentéségére hivja fel a figyelmet. Arra figyelmeztet,

hogy az USA és szbvetségesei lemaradnak Oroszorszag és Kina mogott a felértékel6dd jeges vidékeken.
A két keleti hatalomnak tobb jégtorGije, tobb antarktiszi bazisa van, tudatosabban épitik sarkkoron tuli

tevékenységiket, mint az USA és szOvetségesei.

Az Antarktisz egy 1959-es nemzetkozi egyezmény szerint a béke és az érinthetetlen természet foldje.
Azonban a haldszati és turisztikai hasznositds, a banyaszati potencial kezdi gazdasagi szempontbdl
billegtetni ezt a status quo-t. A ndvekvé nemzetkozi fesziiltségek pedig arra figyelmeztetnek, hogy nem

biztos, hogy a térség mindig fegyvermentes 6vezet marad.



https://www.heritage.org/global-politics/report/practical-steps-break-the-ice-the-poles-realizing-the-promise-the-ice-pact
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Eszakon a felmelegedéssel mind az Amerika folotti Eszak-nyugati Atjaré, mind az Eurdzsiat északrol

keriil6 Gtvonal jelentdsége né. Szeptemberben kotott ki az elsé Azsiabdl a Jeges-tengeren keresztiil

érkezd konténerszallité (a kinai Isztambul Hidja) Anglidban. Az Eszak-Keleti atjaré, vagy kinaiul a Sarki
Selyemut felére roviditi a szallitasi idejét és Gizemanyagkoltségét Kina és Eurdpa Kozott (persze ez az

utvonal nem mindig jarhatd, jégtoré és orosz jovahagyas kell a hasznalatdhoz).

Az Isztambul Hidja nev( kinai konténerszalitd hajé, amely el&szor szallitott a Jeges-tengeren at arut Kindbdl

Nagi-Britannidba — forras: www.thebarentsobserver.com

A tengeri banydszati lehet6ségek és a biztonsagpolitika ugyancsak névelik a sakkorok jelentéségét.

Az elemzés ramutat, komoly Iépésekre van sziikség ahhoz, hogy az USA és szovetségesei ledolgozzdk
hatranyukat a terlleten (Oroszorszagnak 57 jégtordje van, ebbél nyolc nukledris meghajtasu. Kina o6t
jégtorét lUzemeltet, az USA-nak és a NATO-nak Osszesen 47 ilyen hajdja van, ezek nagy része is

eloregedett.)

Az ICE (Icebreaker Collaboration Effort) Egyezményt 2024 novemberében irta ald Finnorszag, Kanada
és az USA, hogy felgyorsitja a tengeri hajozashoz sziikséges jégtordk gydrtasat. Finnorszag jelentéségét
a témaban tapasztalt hajogyarai és értéklancai adjdk a témaban — amellett, hogy 6k a keletiekkel

szomszédos frontorszag.
A Heritage elemzése azt javasolja, hogy

e biztositsak a jégtor6k épitésének finanszirozasi hatterét, erdsitsék a szovetségesek kozotti ipari

egyuttm(ikodést;


https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/chinese-freighter-halves-eu-delivery-time-maiden-arctic-voyage-uk-2025-10-14/
https://www.canada.ca/en/public-services-procurement/services/acquisitions/defence-marine/icebreaker-collaboration-effort-pact.html
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e tegyenek eréfeszitéseket az Eszaknyugati atjaro feltérképzésére;

e az USA kongresszusa meghallgatdsok szervezésével forditson nagyobb figyelmet a sarkvidéki

jelenléthez sziikséges képességek fejlesztésére.

Mi lesz, ha kilyukad az Al lufi a t6zsdén?

Az Al fejlesztések jelentik az USA gazdasaganak egyik legjelent6sebb motorjat. Az Economist november

13-i cikke azt elemzi, mi torténne, ha a mesterséges intelligencia iranti lelkesedésben megugrd

t6zsdearfolyamok 6sszeomlanak, ha kidurran az Al-lufi?

Elemzések szerint az USA 2025 els6 félévi gazdasdgi novekedése 90 %-ban az Al fejlesztéseknek

koészonhetd. A nagy techcégek évrél évre kétharmadaval novelik kiadasaikat a teriileten. A Chat GPT

megjelenése 6ta az amerikai tézsdeindex értéke (S&P 500) megdupldzddott, ez legnagyobb részt az Al-

ban érintett cégeknek (pld. Alphabet, Microsoft, Nvidia) kdszénheté.

A nagy technoldgiai forradalmak jellemzéje a t6zsdei lufik kialakuldsa. hidba alakitja at az Uj technolégia

a gazdasagot és a mindennapi életet. A forradalom ebben az esetben is megeszi gyermekei nagy részét.
Nem (csak) azért, mert a részletekre nem figyeld lelkes befektetSk porul jarnak. Természetes, hogy a
nagyobb hozam nagyobb kockazattal jar: nem minden, kordbban a pénzt éridsi tempdban fejlesztése
kohdjaban égetd cég talalja el, hogyan is lehet az Ujitasbol bevételt generdlni. A befektet6k nem biztos,
hogy elég tlirelmesek kivarni a nagy attorést... A vasutvonalak, az internetes gazdasag kiépulését is

lufik kidurranasa kisérte.

Az Economist arra hivja fel a figyelmet, hogy a részvénydrak torténelmi csucsai az Al-szektor iranti
euférianak koszonhet6ek. FélS, hogy ha a technoldgiai részvények esni kezdenek, az kdnnyen

atterjedhet a teljes t6zsdére, hasonldan a dotcom id6szakhoz.

Valdszinl nem az értékiik jelentGs részét elveszts cégek lennének a legnagyobb vesztesek, hanem az
amerikai haztartasok, hiszen vagyonuk jelent8s része részvényben van. Egy a dotcom lufi 2000-es
kipukkanasahoz hasonld esés 8 %-kal csokkentheti az amerikai haztartdsok vagyonanak értékét. Ez
visszafoghatja a fogyasztast, ami az USA mérete miatt altalanos lassulast indithat el a
vildggazdasagban. A kereskedelmi és geopolitikai fesziiltségek (pl. amerikai vamok,
exportkorlatozasok, Kina-Nyugat dinamikak) feler@sithetik a piaci bizonytalansagot, és tovabb

ronthatjak az Gzleti kornyezetet.

Ha mindez ahhoz vezet, hogy a hitelez6k visszafogjak a hitelkindlatot, a finanszirozas dragabba vagy
nehezebbé valik, ez a redlgazdasagban is fdjdalmas lancreakcidt indithat el, a buborékpukkanas

konnyen atfordulhat széles korl gazdasagi leh(lésbe.


https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/adv/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/is-ai-already-driving-us-growth/
https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/adv/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/is-ai-already-driving-us-growth/
https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/adv/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/is-ai-already-driving-us-growth/
https://finance.yahoo.com/news/wall-street-sees-ai-bubble-140000205.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAALoENR_GrS9anz6nks0GX_sHqZGAD9TXWTxH3B5lZRdhKVufJpHC-RS243f7q4Qhlqnqc-fE7PdBvVlKCcbKj8h6v8sbcSpQnDsgga-0_Gkdnb0OGsJDp1oc5wirr-o2-sjGCpu7eykHquf1DeF6IiV_wsI3W6zVu1rTqOEUiU8R
https://open.spotify.com/episode/2p94kBX0geqMMY1XXdZFvA
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Az Al forradalom diiborog, Eurdpa ébredezik, az allami cselekvéképesség
korlatai jelentések
Hét pontban foglalhatd 6ssze, milyen f6 trendeket latott VilagVevénk 2025 novemberében attekintva
a think tankek elemzéseit.

1. A vilag fesziiltségeinek erGsodésére készil mindenki, poziciot épit, stratégidkat dolgoz ki,

képességeket fejleszt a katonai er6tél, az Al-on és az iparpolitikdn at a jégt6ré flottakig.

2. Tobb formdban, tobb helyen jelenik meg az eladésodottsdg problémdja. A vilag torlddo
feszlltségeinek megoldasaban az allam pénzigyi szerepvallaldsa csak addemeléssel lesz

lehetséges.

3. Eurdpa ébredezik, tobb tanulmany hivja fel a figyelmet a hatdrozottabb fellépésre (Al,
iparpolitika, Ukrajna), konkrét témakban jelent meg az adminisztracié csdkkentése (energia

z6ld vamjanak elhalasztasa, lakasépitési szabalyozas enyhitése).

4. Az nemzetkozi szervezetek atalakitasanak kérdése (G7, G20, WTO, fokuszalt allamkozi
egylttmikodések) egyre komolyabb teret kovetel. Ez arra utal, hogy a globalis kormanyzas

atalakuldsa javaban folyik.

5. A tarsadalmi problémak listdja (egészségligy, lakhatds, migracié, veteranok, egyediillét,
fiatalok, méltanyossag, vallas) elsGsorban amerikai lista, a legtobb tanulmany az USA think
tankjeiben sziletett — ez a tematika egy gyokereit keresd, erdsité megkozelitésre utal.
Eurépdban jelentek meg a lakasépités OsztonzésérGl és az egyedillét hatdsairdl szolo

elemzések.

6. A digitalizacio teriletén a megfelel§ allami szabalyozas és stratégiaalkotas volt a fokuszban.
Az Al teriletén a siesslink, nehogy lemaradjunk hangulat és a tulflitottségtdl vald félelem

egyszerre van jelen - ez jol mutatja, hogy most ide koncentralédnak a vilagot fejleszt6 energidk.

7. A klimavédelem teriletén az eszkdzkeresésre, a feltételek megkeresésére, akdr a lassitdsra

koncentrdl az intellektualis munka - Ugy tlnik, ez a szerelvény dombnak felfele lassit.

Hatarozottabban, er6sebben!

2025 oktdoberében a nemzetkozi témak voltak a meghatdrozéak a think tankek elemzései kozott.
Kiegyenlitett figyelmet kapott 6t terllet: az aktualis konfliktusok, a biztonsagpolitika, Eurdpa, a

nemzetkozi szervezetek és a fejl6d6 orszagok lgyei.

Aktivabb szerepvallalast, erGsebb képességek kiépitését hangsulyozta sok irds — a fokozddas szelleme

jarja be a vilagot.

A masik legf6bb motivum a nemzetkozi szervezeti rendszer atalakitasa akdr Eurdpaban, akar a globalis

kormdnyzdsban, akar a szegényebb orszagok 6sztonzése teriletén.
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NEMZETKOZI VISZONYOK

KONFLIKTUSOK, FESZULTSEGEK

* Az USA vallaljon aktiv védelmi és diploméciai szerepet az afrikai keresztény kozésségek megévasaért

* Oroszorszag és Kina szandékosan alaassak a tengeri jogot és tengeri szabalyokat, destabilizaljak a tengeri térségeket, veszélyeztetik
Eurépa biztonsagat
* Ukrajnai tdmogatésa Eurépa szamara fontos hatalma fenntartdsahoz

BIZTONSAGPOLITIKA

* Japan a hirszerzés megerdsitését tervezi
* Hogyan fékezheté meg egy rossz szandéku/elszabaduld Al?
* Az USA fegyverexportjanak szerepe a vilagban

EUROPA MEGEROSITESE

* Eurdpafejlesszen sajat, atlathaté Al-modelleket

* AzEU eréfeszitései a tagallamok addpolitikdjanak szabalyozasara nem sikeresek

+ Eurdépanak hatarozottabban kell védenie és alakitania iparat és szabalyozasat, kiilonben mas nagyhatalmak déntenek helyette
* Ukrajnai tdmogatésa Eurépa szamara fontos hatalma fenntartasahoz

NEMZETKOZI SZERVEZETEK, EGYUTTMUKODESEK

* Atulterhelt G20 reformra szorul

* AWTO segithet a fejl6d6 orszagok zold fejlédésében

* Avilag valtozott —Dél-Koreét fel kellene venni a G7-be

* Finn-Kanadai-USA egyuttm(ikodés a jégtorékapacitas fejlesztésére

FEJLODO VILAG

* Afejlédé orszagok zold novekedéséhez innovativ eszkdzok, a nemzetkozi vallalasok teljesitése sziikséges
* Az koltségvetési megszoritasok miatt szelektivebb, biztonsagi és geopolitikai hatasokat is szem elétt tarté megkozelitésre van sziikség
a brit segélypolitikaban

Amerika karakterét védi, Eurépa a motivaciojat keresi

A gazdasag terliletén az eladdsodas, a globalis sokkok és az Al lufi borzoltak a kedélyeket.

Az allam okozta korlatok lebontasa és a zold Ugyek szerepeltek legtobbszér a versenyképességi
agendan.

A tarsadalommal kapcsolatban 10 téma volt az elemzések fokuszaban 2025. novemberében: az
egészségligy, lakhatds, migracio, veteranok, egyediillét, a fiatalok digitalis kitettsége, igazsagos zold

atmenet és az afrikai keresztények védelme.

GAZDASAG TARSADALOM

STABILITAS EGESZSEGUGY

Az USA-ban erésiteni kell a veteranok mentalis ellatasat
A slirgsségi szolgdlatokat és vészhelyzet-elérejelzést tamogato informatika

* Az allamaddssag megfékezése kitartd fiskalis korrekciot o
igényel a fejlett orszagokban .

. ?O?S—os brit k_Qltsegietgs: pe“nzugyl konszolidaciét hoz, de LAKHATAS
igér nem ad novekedési lenduletet

* A kuls6 és bels6é gazdasagi sokkok komolyan
veszélyeztetik Dél-Afrika és Botswana jolétét és jovedelmi
stabilitdsat

* Az Al lufi kidurranasa komoly gazdasagi kockazat

* A Burokracia csokkentése enyhitheti a lakhatasi valsagot Németorszagban
* A lakhatasi valsag megoldasa az éplletek zold feltjitasan mulik Eurépaban

MIGRACIO

* Szigoru lépések szlikségesek az illegalis bevandorlas visszaszoritdsahoz az USA-ban
* Avizumpolitika ne veszélyeztesse a hazai munkavallalok poziciéjat az USA-ban

VERSENYKEPESSEG VETERANOK

* Az USA-ban erésiteni kell a veteranok mentalis ellatdsat
* Nonprofit szervezetek segithetik a veteranok reintegraciojat az USA-ban

EGYEDULLET

Atulzott iparpolitika gyengiti a versenyképességet

* Az EU er6feszitései a tagallamok adodpolitikajanak
szabalyozasara nem sikeresek

A burokracia csokkentése enyhitheti a lakhatasi valsagot
Németorszagban

A fejlédé orszagok zold novekedéséhez
eszko6zok, a nemzetkozi vallalasok teljesitése szlikségesek

* Az egyeduilallo életmdd terjedése atalakitja tarsadalmat és demografiat a fejlett vilagban

innovativ FIATALOK

Az igazsagos zold atmenethez atképzésekre, gazdasagi
diverzifikacio szlikséges Afrikaban

A zold technolégiak meghonositasahoz a helyi ipar
bevonasa és tamogatasok sziikségesek Afrikaban

Az eurépai karbonvam kiterjesztése az elektromos aramra
talkorai

* Az online vilag sokkal szigoribb szabalyozasara van sziikség a gyermekek védelme
érdekében

MELTANYOSSAG
* Az igazsagos zold atmenethez atképzésekre, gazdasagi diverzifikacio szlikséges Afrikaban
VALLAS

* Az USA villaljon aktiv védelmi és diplomaciai szerepet az afrikai keresztény kozosségek
megovasaért
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Az Al lokomotiv hasit, a klimavonat lassit

r_

A digitalizacid terlletén a kdros hatdsokat megel6z6, ellensulyozd szabalyozds megerdsitése volt a f6
motivum. Az Al teriletén a pozicidépités a kulcskérdés, a tulf(itottségtdl vald félelem mellett.

A klimapolitika nagy hangsulyt kapott novemberben, elsGsorban a zold célok elérésének nehézségével
foglalkoztak az elemz6k. Eurdpaban felmerilt, hogy az dramiportra még sem kellene ©6koadd,

Afrikdban a klimacélokat szolgald gazdasagpolitika eszkozeit keresik.

DIGITALIZACIO KLIMAPOLITIKA

Al INNOVACIO
* Eurdpa fejlesszen sajat, atlathato Al-modelleket * Afejlédé orszagok zold novekedéséhez innovativ eszk6zok, a nemzetkozi
* Az USA-nak globalis Al stratégiara van szliksége vallalasok teljesitése szlikségesek
* Hogyan fékezhet6 meg egy rossz szandéku/elszabaduld Al? « A zold technolégidk meghonositaséhoz a helyi ipar bevondsa és
* Az Al lufi kidurranasa komoly gazdasagi kockazat tamogatasok sziikségesek Afrikaban
KRIPTO LASSITAS
+  Ossze kellene vonni a digitélis pénziigyi szabélyozasért felelés hatésagot + Az eurdpai karbonvam kiterjesztése az elektromos aramra tul korai
az USA-ban
SOCIAL MEDIA SZABALYOZAS
* Az online vilag sokkal szigorubb szabalyozasara van sziikség a gyermekek * Az igazsagos zold atmenethez atképzésekre, gazdasagi diverzifikacid
védelme érdekében szlikséges Afrikaban

*« AWTO segithet a fejléd6 orszagok zold fejlédésében
* Alakhatasi valsag megoldasa az épuletek zold feltjitasan mulik

A varfalakat épitoé november

A globalis fesziiltségek er6sodésére készil a vilag, az Al teriletére fokuszalnak a fejleszt6 energidk.
Amerika és Eurdépa egyarant a pozicidit er6sit6, értékeit véds Iépéseket elemez. A k6zosségi cselekvés
képességeinek erdsitése és fokuszanak koncentralasa egyszerre jelenik meg az agendan. Ugy t(inik,
ezeket a torekvéseket elsésorban a nemzetkozi vetélkedésben vald siker szempontjai, masodsorban a

tarsadalmi fesziiltségek kezelésének feladatai mozgatjak.



