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Az altalunk ismert allam gyokeresen at fog alakulni — Mi
sziiletik abbdl, hogy az elvasarok és bizalmatlansag egyszerre
nének?

2025. november - Szepesi Balazs, Sohar Domonkos

A 21. szdzad uj vildgrendjében az dllam szerepe felértékelddik. Védbpajzs és problémamegoldd
szerepet vdrunk téle, habdr sokszor az dllami tulszabdlyozds kéti guzsba a fejlédést. Milyen erék dlinak

a hattérben? Min mulik, hogy az dllam képes lesz-e megfelelni a névekvé elvdrdsoknak?

Az dllami szerepvallalas jelent6ségét noveli tobb folyamat. Felértékel6dik a biztonsagpolitika, hatalmi
kérdéssé valik a kereskedelem és a technoldgia. Er6sddnek a tarsadalmi fesziltségek, komolyabb
kontrollt kivan a digitalizacid és az Al mindent dthato el6retorése. Masik oldalrél a demokracia sikerébe
vetettt hitt csokken, a kozbeszéd elszall a buborékokban. A tulszabalyozas miatti versenyképesség-
csokkenés fenyegetése er6sodik, az orszaghatarokat nem ismerd globalis mdkoddésd digitdlis

technoldgiak és vallalataik sulya né.

A bizonytalansag kordban az dllam erGsddése nélkilozhetetlennek tlinik, de éppugy veszélyt jelent,
mint a cselekvés hidnya. Képesek lesznek-e a politikusok és a koz szolgdi egyszerre garantalni a
stabilitast, a versenyképességet és az innovaciét? Hogyan érheti el az allamm(ikédés a noévekvd

feladatok sikeres elvégzéséhez szlikséges minGséget?

A Gouptian zsiliprendszer Kindban - forras: www.ichongqing.info
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frasunk a vildg 18 vezet6 intézetének 2024-es irasait elemz8 kutatdsra épité sorozatunk harmadik

része. Akutatas f6 eredményeit foglaltuk dssze az Oveket bekapcsolni, rdzds szakasz a globalis palyan!

cimmel irdsunk, A gazdasagi szektorok és az allamok mozgasterét elemzi masik cikkink: Az 4j vildgrend

jatékszabalyai kezdenek kirajzolodni.

Munkénk az Osszkép korabbi években irt hasonlé elemzéseinek mddszertandra épit. 18 vezet6
nemzetkozi think tank 659, 2024-ben publikdlt tanulmanyat dolgozta fel. Féldrajzi bontasban (Eurdpa,
Egyesiilt Allamok, Kina és a Tavol-Kelet, valamint a Globalis Dél) és tematikus tengelyek mentén
(nemzetkozi politika, gazdasag, technoldgia, tarsadalom és fenntarthatdsag) elemeztiik a vilag vezeté

intézeteinek gondolkoddsat.

A vildg vezetd agytrosztjeinek 2024-es elemzései szerint az allamnak Uj 6sszhangot kell taldlnia a
beavatkozds és a rugalmassag kozott, hiszen két irdnybdl is nyomas alatt all. Kivilrél a globalis
instabilitas és a gyenglil6 nemzetkozi szervezetek kényszeritik er6sebb szerepvallaldsra, belilrél pedig,

a technoldgiai kihivasok, a tarsadalmi fesziiltségek és a regionalis kihivasok.

A gazdasagpolitika iranytdije a szuverenitas erdsitése
Korabban hasznot és fejl6dést hozd erGsségnek tartottak az erés nemzetkozi gazdasdgi kapcsolatokat
és nyitottsagnak nevezeték. Ma mar kockazatokként tekintenek a kiilfoldi értékesitésre, az importra,

és kitettségnek hivjak. Ahogy korabbi cikkiinkben bemutattuk, hatalmi kérdés, nemzetbiztonsagi

tényez6 lett a kilkereskedelem. Ha importalsz, fliggeni fogsz az eladdtdl, a kereskedelmi utakat lezard
katasztrofak, valsagok esetén pedig nem érkezik meg a fontos aru. Ha exportalsz, a vevéd barmikor
megvamolhat vagy nemzetbiztonsagi okokbdl kizarhat a piacrél. Az export-import tranzakciok allami

védelem nélkill kockdzatosak, kormanyzati tdmogatas nélkul nehezen mikodnek.

Masik oldalrdl az egyes allamok hatalmi sulyanak fontos eleme a gazdasagi erd, ami felértékeli a hazai
gazdasag méretét, versenyképességét, valsagdlldsagat. Egyre erGsebb azigény, hogy az allam biztositsa
a gazdasag novekedését szolgdld Uzleti kornyezetet, Osztondzze az innovdcidt, tamogassak a
technoldgiai fejlédést. Ennek érdekében a kozszféra egyre mélyebben éplil be a gazdasdgba. Tevékeny
alakitéja a nemzetkozi kereskedelemnek, egyre aktivabban az innovacidban az allami szerepl6k. Egyre
tobb pénzt mozgat, egyre komolyabb add-, vdm- és szabalyozdsi eszkdzrendszert hasznal az

gazdasagpolitika.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasdag m(ikddésérél szél6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan miikédik Magyarorszag.



https://mcc.hu/documents/ep/Sohar_Domonkos_Merre_megy_a_vilag.pdf
https://osszkep.hu/2025/10/oveket-bekapcsolni-razos-szakasz-a-globalis-palyan-errol-irt-a-vilag-18-vezeto-think-tankje-2024-ben/
https://osszkep.hu/2025/10/az-uj-vilagrend-jatekszabalyai-kezdenek-kirajzolodni/
https://osszkep.hu/2025/10/az-uj-vilagrend-jatekszabalyai-kezdenek-kirajzolodni/
https://osszkep.hu/2025/10/az-uj-vilagrend-jatekszabalyai-kezdenek-kirajzolodni/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
https://www.facebook.com/osszkepmagazin/
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A nemzetkozi szervezetek gyengiilése

A nemzetkozi szervezeteken né a nyomas az er6s0d6é nemzetkozi fesziiltségek kovetkeztében. Egyre
tobb az elvards, a megoldandé ligy, ahogy gyakoribba valnak a haboruk okozta valsagok, er6sédnek a
gazdasag nemzetkozi turbulencidi. A gyors és hatékony reagalas er6forrasokat, hatdskoroket kivanna,
azonban a nemzetallamok inkabb csokkentenék tdmogatasukat, mint ndvelnék. Ennek az az oka, hogy
a kormanyok nemzetkozi szervezetekbe vetett bizalma és erdsitésiik motivacidja gyengul, ahogy a

kilpolitikdak homlokterébe a szuverenitas védelme és a sajat érdekek hatarozott képviselete kerdl.

Komoly innovaciék, a tevékenységek és a mikodés alapos atalakitdsa nélkil az elmult évtizedek
patinds nemzetkozi szervezetei elveszithetik relevancidjukat. Feladataik vagy ellatatlanul maradnak

vagy atveszik 6ket az abban érdekelt orszagok, illetve azok eseti koalicidi.

Az ENSz bécsi kdzpontja — forras:vienna.info

A technoldgia hatalmi tényez6

A globalis gazdasdgban a technoldgia elsésorban gazdasagi kérdés volt. Aki el6bb taldlt ki egy Uj
terméket vagy jobb gyartasi eljarast, az profitot és piaci részesedést hozd versenyképességi elényhoz
jutott, értékesithet6 szellemi jogok tulajdonosava valt. A téredezett vildgban a technoldgiai elény mar
inkabb jelent befolyast, fenyegetési potencialt. Ertékét mar kevésbé jovedelemben, egyre inkabb
hatalmi sulyban mérjuk: Mennyire vagyunk kiszolgaltatottak masok széllitdsainak vagy
infrastrukturdinak, mennyire tdmadhatdak az informatikai rendszereink, mennyire latjuk mdasok

adatfolyamait, mekkora a katonai potencialunk?



OSSZKEP

Ezaltal a technolégidk fejlesztése, védelme, megszerzése, dtaddsa nemzetstratégiai lggyé valt.
Irdnyainak meghatdrozasa, finanszirozdsdnak biztositdsa, hasznositasanak szervezése egyre inkabb

allami feladat.

A tarsadalmi fesziiltségek csillapitast varnak

A think tankek elemzései szerint n6 a bizonytalansdg, a tirelmetlenség a tdrsadalmakban. Erés a
félelem, hogy a bevandorlas és a technoldgiai valtozdsok felforgatjdk a munka és megélhetés
megszokott rendjét. Mindenhol megjelennek az eléregedés, a névekvs drogfogyasztas, a digitalizacid
és az Al-hoz valé alkalmazkodas kihivasai. A korabbi évekhez képest hattérbe szorult, de a megoldandd

feladatok listajan el6kel6 helyen szerepel a klimavaltozas témaja is.

Az dllami tevékenységek korének bévitésére, hatasossdguk erGsitésére késztetnek ezek a tarsadalmi

nehézségek.

Tiintetés Parizsban a nyugdijrendszer atalakitasa ellen — forras: aa.com.fr

Nem csupan tébbet, hanem mast és jobbat is

A vilag valtozasai nem csak tobblet feladatokat ronak az dllamra. A digitalizacio és a hatalmi versengés

erdsodése a m(ikodés logikajat is atalakitja.

A technoldgia egyik oldalrél Uj megoldasokat kinadl a kozfeladatok szervezésére, mdsik oldalrdl az
adatvédelem, az alkalmazasi kockdzatok Ujfajta szabalyozast igényelnek — mikdzben biztositani kell,
hogy a biztonsagi szempontok érvényesitése ne lassitsa az innovacidt, és ne assa ald a

versenyképességet. A mesterséges intelligencia, a kvantumtechnoldgia és a biotechnoldgia koré épulé
4
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allami stratégidk uj iparpolitikai gondolkodast kovetelnek. A szabalyozék azonban csak futnak az
események utdn, az allamok kiszolgaltatatottak a fejlesztéseket integrald nagy cégeknek, amig nem

érik utol a piacot.

sz

elvarasaik teljesitéséhez. Eurdépdt egyre jobban sokkolja, hogy lemarad a versenyképességi
versenyben, hatalmi sulyat sajat gazdasagi és tarsadalmi pozicidéjanak megdrzéséhez is er@sitenie
kellene. Az Egyesiilt Allamok szamara Kina elSretorése a kihivds, hegemonidja megdrzését latja
veszélyben a jelenlegi gazdasdg- és tarsadalomszervezés keretei kdzott. Kina belsé lgyeibe a think
tankek nem nyujtanak betekintést, szdmukra a ndvekedésiiknek erét add globalizacid rendjének
felbomlasa és a demografia jelent kihivast. A Globdlis Dél allamait az motivalja, hogy minél nagyobb

mozgasteret teremtsenek maguknak a nagy er6kézpontok kozott.

A vilag atalakuldsa mindenhol arra figyelmeztet, hogy mas eszkbzokre, mas modszerekre, komolyabb

teljesitményre van szikség.

A vilag atalakulasaval az azt mozgato foszerepl6knek is meg kell Gjulnia

A vilag vezetS elemz6 mihelyeinek tanulmanyaibdljél kirajzolédnak az allamok altal megoldandd
nehézségeket: a valtozd globalis viszonyokhoz valé alkalmazkodas vagy azok formalasa, az informacidk
aramlasat és a vildg mikodését atformald technoldgia fejlesztése és szabalyozasa, a noévekvd
bizonytalansdg, az er6s6d6 tarsadalmi fesziltségek kezelése. Egyszerre kertl a feladatok listajara a

hatalmi képességek erésitése, a gazdasdg dinamizaldsa, a biztonsag novelése.

Picit olyan ez, mint amikor egy filmben a kordbban lenézett, a kocsma sarkdban (ildogélé rend6rtdl
varjak, hogy rendet tegyen a varosban. Attdl, akivel egyébként tébb probléma is van. Az allam ugyanis

nem csak megoldasa, hanem része is a problémanak.

e Altalanos jelenség, hogy a kormdnyok nem képesek finanszirozni kiadasaikat. Az dllamaddssag
az Atlanti-Ocean mindkét felén komoly probléma — egyrészt a kozvetlen kamatterhek jelentds
mértéke miatt, masrészt mert az éves GDP mértékét meghaladd dllamaddssag-adllomany a

gazdasagpolitikai mozgdsteret is jelent6sen besz(kiti.

e Amerikdban a megosztottsag, az EU orszagaiban a karizmatikus vezetdk hianyanak formajaban
jelennek meg a politikai cselekvéképesség korldtai. A demokrdcia 6nszervez6 mechanizmusai

mar nem biztositjak a fejl6dést, ahogy errdl tavaly részletesen irtunk. A kilencvenes évek

boldog hite a kozjot automatikusan és univerzdlisan biztositdé mechanizmusokban végképp

elveszett.

e A szabdlyozasi terhek elsésorban Eurdpdban jelentések. Nehéz megtaldlni a jo egyensulyt a
biztonsdg, a kdrnyezet, a jogos tarsadalmi érdekek védelme és a versenyképesség kozott,
5


https://osszkep.hu/2024/04/ujra-kell-installalni-a-piac-es-a-demokracia-robotpilotajat-ez-nem-atmenet-hanem-az-uj-kor-maga-5-resz/
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nehéz a gazdasdg dinamizaldsdhoz sziikséges |épésekhez sziikséges |épések megvaldsitdsa,

amikor a deffenziv tarsadalmi igények képviselete a jelentdsebb.

Az allammlikodési innovacidk alapkérdései

Hogyan lehet sikeres ez a komoly gondokkal kiizd6 serif, hogyan végz6dhet happy enddel a torténet?

Eurdpa think tankjeinek irdsaiban a j6 vezet6k iranti igény, illetve a tagallamok és az Unid kozotti
munkamegosztas formdjaban keril el6 a téma. Az amerikai elemzések az egyéni érdek és a kozosségi
célok, értékek kozotti kapcsolatot vizsgaltak. Ezek a tanulmanyok kijelolik a harom f6 kérdést, ami koré

az dllamm(ikodés erdsitésérdl sz6l6 gondolkozds épithetd:

e Hogyan szervezédik az allam, hogyan oszlanak meg a dontési jogositvanyok a kilonbozé
kozintézmények kozott?
o Kik is azok, akik a k6z nevében dolgoznak?
o Melyek azok az értékek, amelyekre a kozosség épiil, amelyek érvényesitését az allamtol
elvarjak?
A kérdések el6vétele a globalis bizonytalansag és a digitalizacids forradalom miatt elkeriilhetetlen.
Egyes témakban a nyilvanos kozvitak kovetkezményeként, mas esetekben a szlikebb szakmai berkeken
belili folyamatoknak kdszonhetéen, de az allammiikddés komoly atalakulasa varhatd a kovetkezé
években. Mindegyik orszag, birodalom, kultira keresi a sajat megolddsait — ez a verseny valdszindleg
olyan fontos tere a jov6 uraldsdért folyd versengésnek, mint az Al vagy a katonai képességeket

meghatdrozé technoldgiak terén folyd kizdelem.

A &:x,-;-* - S5 = = ; .
A Falkirk Wheel nevii hajoatemel6 Skdciaban — forras: scottishcanals.co.uk
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Mozgasban a kormanyzati negyed

Jelentds Ujitdsokat varhatunk, ezek nem lesznek kisebb horderejliek, mint kordbban. Szemléltetésként

par példa a kozelmult jelent6s allammiikodés-technoldgiai forradalmaira:

Avdlasztdjogra éplild, kozszolgdltatdasokat szervez6 dllamszervezet kibontakozdasa a XIX. szazad
végén, a XX. elején;

A kommunista diktaturdk megjelenése 100 éve;

A New Deal és az aktiv allami gazdasdgpolitikai eszkdzrendszer kialakuldasa az 1929-es
gazdasagi valsag utan;

A fasiszta allamszervezés az 1930-as években;

A gyarmatbirodalmak felbomlasa, a kordbbi gyarmatok fliggetlenedése a XX. szdzad soran;

A j6léti allamok kialakuldsa a masodik vildaghaboru utan;

A hideghdborus szervezeti rendszer (NATO, Varsoéi Szerzdés, OECD, KGST) kialakulasa;

A globalizaciés nemzetkozi egyezmény és szervezetrendszer kialakuldsa a masodik vildghaboru
utan;

Az Eurdpai Szén- és Acélkozosségétbl az Unidig és az eurdig vezet6 egységesiilési folyamat;
Az angolszasz new public management bevezetése a 80-as években;

A kinai szocialista piacgazdasag a kilencvenes években;

A volt kommunista orszagok neoliberalis atalakulasa a kilencvenes években

Az adllamm{(ikodés innovaciés csomagjai lehetnek sikeresek vagy sikertelenek, hozhatnak prosperitast

vagy elnyomast és fesziltségeket — és ez a két dimenzid sajnos sokszor nem mozog egyiitt. J6 lenne a

sikeres prosperitast hozd mezében elhelyezked6 innovécidkat 6sszehozni. Ehhez valdszintleg tobbet

és mélyebben érdemes gondolkozni a kozligyek szervezésének f6 kérdéseirdl.

Az allam ujraszervezésének Tiz f6 kérdése

A téma tétje nagyobb, minthogy unalmas konyokvédét viselk filozofalasaként kezeljik. Ha igaz, amire

a vilag vezet6 think tankjei jutottak a bizonytalansag korardl, érdemes batran nekiallni a té¢manak, mert

az dllam mikodésének altaldban sziklaszildrdnak gondolt elvei és intézményei komoly atalakulas el6tt

vagy kdzben vannak.

Gondolatinditénak tiz kérdés, ami segithet elképzelni, hogyan, merre is mozdulhat ez a vilag:

Hogyan jeldlje ki, és milyen terileteken, milyen formaban érvényesitse egy kdzosség az
egyénr6l, a kozosségrél és a ketté viszonyardl alkotott elképzeléseit? Hogyan hozhatd

0sszhangba az egyéni szabadsag és a kozosség mikodSképessége?


https://osszkep.hu/category/vilagvevo/
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Hogyan hatdrozza meg egy kozosség a politikdval kapcsolatos elvarasait, hogyan valassza ki
vezetGit egy olyan korban, ahol az emberek tdjékozdddsa az érzelem és Osztonalapu

interakciékra éplilg, folyamatosan atalakuld platformokon torténik?

Milyen elvek mentén, milyen célokkal és eszkozokkel alakitsa az allam a privat szféra

dontéseire épulé vildgokat (pl.: gazdasag, demografia, térszerkezet, 6nkifejezés)?

Milyen elvek mentén, milyen szervezeti megolddsokkal, mekkora sajat felel6sségvallalassal

mkodjenek az allami tevékenységeket mikodtet6, a politikai dontéseket végrehajtd
szerveztek?

Milyen terlleteken, milyen autonémiat és hatalmat kapjanak a nem politikai valasztds, hanem

hivatasrendi normdk alapjan m(ikédé allami szervek, mint példaul a nemzeti bankok, a
birésagok?

A — ‘ o

Az Igazsagiigyi Palota Budapesten — forras: index.hu

Milyen teriileteken, mennyire vonjon be az dllam a maganszervezeteket az allami feladatok

ellatdsdba? Milyen elvek és szabalyok mentén, és hogyan szabdlyozza a maganszervek és a
kozszféra egylttm(ikodését?

Milyen Ggyek maradjanak nemzeti hatdskorben, milyen témakban, milyen formaban és
mélységgel keriiljenek at a kozosségi dontések és azok végrehajtdsa tobb nemzet kozos

megbizasdbdl miikodé forumokhoz, testiletekhez, szervekhez (nemzetkozi szervezetek, az EU
és hasonld szovetségek)?
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e Milyen terileteken, mekkora nemzetek felettiséget kapjanak a nemzetekhez nem kotheté

maganszervezetek: multinacionalis vallalatok, globalis civil szervez6dések?

e Hogyan hasznalja az allam dontései és tevékenysége soran a rendelkezésre all6 adatokat?
Milyen elvek mentén talaljon egyensulyt az egyéni méltdsag védelme, a kozbiztonsag, az allami

szabdlyozas, a szolgdltatasok hatékonysagdnak elve és a gazdasagi prosperitds szempontja?

e Milyen terileteken, milyen technikdkkal 6szténbdzze az allam a hatdskérébe tartozd
tevékenységeket érinté kezdeményez6 innovaciot, hol elégedjen meg a stabil m(ikodtetés, a

sikeres alkalmazkodas megszervezésével?

Sokféle vélasz képzelhet6 el, érdemes batornak lenni, ha nem mashol kidolgozott valaszokra épilé

megolddast, hanem sajatot szeretnénk.



