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2025. oktober, Szepesi Balazs

Habdr a vdllalkozdsok szémdra komoly csapdsok sordt hozta a COVID-dal megnyildé bizonytalansdg
kora, a magyar gazdasdgot azonban nem meggyengitik, hanem termelékenysége és mindsége
javitdsdra sarkalljék ezek a nehézségek. Az Eurostat és a KSH adatai és az MICC ,Jelentés a magyar
vdllalkozdsrdl — 2025’ cim(i kutatdsdnak eredményei egyardnt aldtamasztjak, hogy a kis és a kézepes

vdllalkozdsok a gazdasdgi fejlédés lendiiletet adé motorjai Magyarorszdgon.

Tévesen gondoljdk sokan, hogy a magyar véllalkozasokat megroppantottdk az elmult évek nehézségei.
Nem igaz, hogy gazdasagi teljesitményik gyenge, nem igaz, hogy technoldgilag elmaradottak, hogy
fejl6désre képtelenek. Hidba rancolddnak a homlokok dualis gazdasagroél, kozepes jovedelmi csapdardl
beszélve, hamis a magyar ugar mocsaraban megrekedt szekér képe. Viharban, de jé iranyba halad a

magyar gazdasag.

Viharban a Balaton kézepén - Béroczky Bulcsu fotdja — forras: evangelikus.hu

Az elmult 6t évben a véllalkozasok szamara komoly terhet jelentett a koronavirus jarvany, a haboru és
az inflacié. Megnehezitette az életiiket az arfolyam gyengiilése, az energiadrak megugrasa, a bérek
emelkedése. A globalis gazdasagi rend téredezése tovabb ndvelte a bizonytalansagot (Magyarorszag a
magas kilpiaci integraltsaga miatt kiilonésen érzékeny a nemzetkozi folyamatokra). Az elmult évben a
cégeket harapdéfogdba zarta koltségnovekedés és a kereslet stagndldsa, csokkenése és a koltségek

emelkedése. Mégis felmérésiink szerint 2025-ben tobb volt a der(ilatd, mint a pesszimista a vallalkozék

kozott (36 % optimista, 24 % borulatd, 40 % nem var véltozast jovére).


https://mcc.hu/documents/esemenyek/jelentes-a-magyar-vallalkozasrol-2025-reszletes-eredmenyek.pdf
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Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasdg m(ikodésérsl szolé6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kovess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan miikédik Magyarorszag.

A gazdasagi novekedés lelassult, a beruhazasok szintje csokkent. Azonban a gazdasag 6t év alatt tobbet
ndtt, mint az EU atlag, ez id6 alatt a régidban csak a lengyelek fejl6dése volt gyorsabb a magyarnal. A

beruhazasok és a foglalkoztatas szintje magasabb, mint az EU és a visegradi atlag.

Fontosabb makrogazdasagi mutatok r kozi 6 | litasban (forras: E at KSH)

2024/  2025.1l.név/
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
2023  2019.Il.név

1,0 6,5 2,6 21,3 2,90 3,5 70,8 784,2 -3,2

0,2 0,7 2,5 20,5 1,04 0,7 T 5 163,5 2,8
1,1 4,9 2,7 26,5 2,04 -4,1 75,4 20,1 2,2
2,9 18,0 3,7 16,9 7,37 10,1 72,5 33,9 6,6
EX - 7,8 3,2 20,3 4,70 8,0 72,4 0,3 5,3
0,5 7,9 3,7 23,4 8,94 11,6 75,1 1,4 4,9

1eléz6 év azonos idészakahoz mért névekedés (%)

2 beruhazasok a GDP széazalékaban (%)

2 egyedilalld, teljes munkaidében alkalmazéasban allék netté atlagkeresetének valtozasa el6z6 évhez képest, vasarlderbparitason (%)
4mennyiségivaltozas 2019-hez képest 6sszehasonlité arakon (%)

5 gazdasagilag aktiv népesség a 15-64 éves lakossag szazalékaban (%)

Lakossa Kiilkeres- "
GDP Netto fogyasztas kadalmi Allam-
5 .. 2 Beruhazasi valtozasa | Aktivitasi haztartasi
A novekedés Al tek egyenleg
rataz | oooresetek | o018 | rétas hiany a GDP
(%) Viltozane eshez (Mrd szazalékaban
képest?* eur6)

Mindenhol valsag van, hidnyzik a névekedés, komolyak a névekvd bizonytalansdg terhei. Azonban
minden jel szerint egészséges a magyar gazdasag. Faj, de nem betegit a csapdsok sora. Olyasmi
torténik, mint a 70-es években az olajvalsag alatt Nyugat-Eurépdban: a globalis kdrnyezet romldsa

s 7,

korszer(sitésre, a termelékenység, a mindség javitasara szoritotta a cégeket.

A makromutatok részletes attekintését adja a Jelentés a magyar vallalkozasrdl -2025 elsé fejezete,

most csak vegylink sorba néhany, a vallalkozasok teljesitményére vonatkozo tényt a KSH és az Eurostat

adatai alapjan:

e 2013 és 2024 kozott gyorsabban nétt a legaldbb két f6t alkalmazd kis- és kdzépvallalkozasok

termelékenysége, mint a nagyvallalatoké.

e Magyarorszdgon 2019 és 2024 kozott a kkv-k termelékenysége gyorsabban nétt, mint a

nagyvallalatok, illetve az EU hasonld méretl cégeinek hasonld értéke.

e A termelékenység javuldsa Magyarorszagon 2013 és 2019 kdzott gyorsabb volt, mint a tobbi
visegradi orszagban és alacsonyabb, mint az EU-ban. 2019 és 2024 kozo6tt a visegradi atlagnal

kisebb, az EU atlagndl gyorsabb mértékben nétt ez a mutato.



http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
https://www.facebook.com/osszkepmagazin/
https://mcc.hu/documents/esemenyek/jelentes-a-magyar-vallalkozasrol-2025-reszletes-eredmenyek.pdf
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy-and-sme-friendly-business-conditions/sme-performance-review_en
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e Akis- és kdzépvallalkozasok részesedése a GDP-b3Sl minden méretkategdridban nagyobb, mint
az EU-ban.

e Magyarorszagon a kisvéllalkozasok és a nagyvallalkozdsok termelékenysége kozotti kilonbség
kisebb, mint az EU-ban vagy a tobbi visegradi orszagban. A kozépvallalatok esetében a
nagyvallalatokhoz mért termelékenységi elmaradas ugyanakkora, mint az EU-ban és kisebb,

mint a tobbi visegradi orszagban.

Vallalati méretkategoriak euréban szamolt termelékenysége régios 6sszehasonlitasban

Termelékenység a

2019 és 2010 kozotti 2024 és 2019 kozotti : Sl
nagyvallatok szazalékaban

(2024)

novekedés novekedés

Mo V3 EU27 Mo V3 EU27 Mo/V3 M°/7EU2 Mo V3 EU27
Mikrovallalkozas 158% 142% 146,0% 121,6%  160,7% 130,3% 79,1% 44,2%  39,6% 42,3% 49,9%
Kisvallalkozas 143% 132% 143,2% 142,6% 138,1% 126,8% 90,4% 58,8% 67,5% 62,8% 64,0%
Kozépvallalkozas 134% 135% 153,0% 137,4%  143,8% 128,0% 88,6% 55,6% 81,8% 77,4% 81,9%
Nagyvallalkozas 117% 125% 148,4% 134,8%  145,4% 125,4% 84,0% 55,7% 100,0% 100,0% 100,0%

135% 132% 151,0% 131,8%  145,9% 126,0% 83,3% 51,4% 69,4% 69,8% 75,0%
145% 136% 146,7% 131,8% 146,5% 127,5% 85,5% 50,7% 56,1% 55,2% 61,7%
Forras: EU Bizottsag SME Performance Review - Az Eurostat Structural Business Statistics Database alapjan szdmolva, amely nem

tartalmazza a mezégazdasag, a pénzligyi tevékenységek és a kdzszolgaltatasok agaiba tartozék adatait
A 2024-re vonatkoz6 adatok elézetesek

Osszességében azt lathatjuk, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok teljesitménye gazdasagi
sulyukat, a nagyvallalatokhoz viszonyitott termelékenységiket, és termelékenységiik dinamikajat

tekintve egyarant megalljak a helyiket mind unids, mind régids 6sszehasonlitasban.

Ez az eredmény erés nyomas alatt sziiletett, hiszen az orszagot a globalis hulldmzdsok jobban razzak,
mint mds békésebb helyen horgonyzd vagy nagyobb gazdasdgokat. Ugyancsak noveli ennek az
eredménynek az értékét, hogy vallalkozasaink tobbségének a nagyobb, jelentds piaci erejli szereplék
mellett vagy alatt kell helytdllnia a piacon. A nyitottsdg és az alarendelt piaci helyzet torténelmi
adottsagai Magyarorszdgnak. Adottsagok, amihez alkalmazkodni kell — és ugy tlinik ez az

alkalmazkodas sikeres.

Szélfujta helyen éliink

A magyar vallalkozasok szamara a mindennapok meghatarozdja a nemzetkozi kitettségbél kdzvetkezé
bizonytalansag. Ez ma mar minden nem birodalomként m{ikddé orszagban igy van. A vilagpiaci arak, a
kamatok, az arfolyamok egyforman mozognak mindenhol az aruk és a pénzek mozgasaval, a
kereszttulajdonlasokkal 6sszehuzalozott vildgban. Es most mindenhol egyforman &ssze-vissza
mozognak, hiszen a régi ingyen pénzre és komoly korlatok nélkili globalis gazdasagra épulé vilag
Osszeomlott, az Uj pedig még csak alakuldban van. Egyre valdszinlibb, hogy az sokkal inkdbb a

szuverenitdsra és az erére fog épiilni, a valds és kereskedelmi hdboruk kozepette alakulnak ki viszonyai.
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https://osszkep.hu/2025/10/az-uj-vilagrend-jatekszabalyai-kezdenek-kirajzolodni/
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Magyarorszag ebben a forgdszélben joval erésebben fligg a globdlis mozgasoktdl, mint sok mds orszag.
Egyrészt intenziven kapcsolddunk a nemzetkozi kereskedelembe (a kereskedelem nyitottsagi index

alapjan a 16. legnyitottabb gazdasdg a miénk a vildgon). Masrészt jelent6s a kilfoldi irdnyitasu

vallalatok GDP részesedése. (2023-ban Magyarorszagon 40,6 %, ezzel az EU-ban a hetedikek vagyunk).

Harmadrészt szamos specidlis tényez6 erGsiti fel a kalfoldi bizonytalansdgok hatasat: a
szomszédunkban folyik a haboru, szénhidrogén ellatdsunk Oroszorszagra éplil, a forint sériilékeny, az

allamaddssagunk kamatterhei magasak, az osztrak és a német munkaerépiac szivesen fogadja a jol

képzett magyarokat. Az orszag kulcspiacat jelenté Németorszag novekedése évek 6ta megdllt, az

orszag gazdasagat kordbban dinamizalé eurdpai autdipar valsdgban van.

A megszoritasok elleni tiltakozas a Wolfsburgi VW gyarban - forras: apnews.com

Ez egy kemény vilag
A magyar vallalkozdsok megszoktak, hogy viharos helyen élnek. Sokukban ott élnek még a
rendszervaltds kori kaosz és a 2008-as valsag fajdalmas tanulsagai. Megtanultak, hogy az

alkalmazkoddképesség és a megbizhatdsag a legfontosabb erények. A Jelentés a magyar véllalkozasrdl

— 2025 eredményei szerint az emberi tényezékben és a rugalmassagban tartjak legfébb erGsségeiket -
nagyra értékelik sajat dolgozoik felkésziltségét, (Uzleti partnereik megbizhatdsagat,
kapcsolatrendszeriiket, pontossdgukat, az egyedi igényekre és a vevdi visszajelzésekre vald

nyitottsagukat.

Uzleti stratégiajuk a nagy cégekhez valé betagozddasra, vagy a piaci résekbe vald behtizédésra épit. Ha
az utdbbit vdlasztjdk, a nagyobb konkurensek szdmdra tul pici vagy kevéssé nyereséges piacokra

fokuszdlnak. Harom képesség vegyitésére épitve lehet sikeres ez a valasztds: vagy alacsonyabb


https://databank.worldbank.org/trade-openness-long-serie/id/a16d7265
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0022.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Foreign-controlled_enterprises_statistics_-_inward_FATS#Source_data_for_tables_and_figures_.28MS_Excel.29
https://www.imf.org/external/datamapper/ie@FPP/HUN/ROU/SVK/CZE/POL/SVN/HRV/EST
https://mcc.hu/documents/esemenyek/jelentes-a-magyar-vallalkozasrol-2025-reszletes-eredmenyek.pdf
https://mcc.hu/documents/esemenyek/jelentes-a-magyar-vallalkozasrol-2025-reszletes-eredmenyek.pdf
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bevételaranyos hozammal is stabilan tudnak mUk&dni, vagy jol haszndljdk ki a helyi sajatossagokat vagy

folyamatosan megujitjak a piaci pozicidjukat megalapozé minGséget, egyediséget.

A betagozddas a gyakoribb. Ezek a cégek az értéklanc integratora altal kijelolt jatékszabalyok szerint
mUkodnek. Az alkatrészek gyartoi, az egyedi szolgaltatdk a nagy ipari cégekhez igazodnak. A fogyasztasi
termékek gyartdi is a keresked6k platformjain érik el a vevGket, az ott kinalt feltételek és elvarasok
iranyitjak életliket. Ezekben a vildgokban a specidlis minGség, a nagy partner igényeihez valé rugalmas

igazodas, az integrator, keresked6 szamdra értékes szolgaltatdsok kidolgozdsa teremt stabilabb és

nagyobb hozamot kindld poziciét. Ez igy van a gyimodlcstermeszt6ktSl az egyedi gépgyartdkig

mindegyik dgazatban.

A meghatdrozd partnerek igényeinek készséges és gyors kiszolgdldsa belépési kbvetelmény a piacra.
Ezutan jon a dontés, hogy a nagyobb volumend, olcsdbb termékek, szolgdltatasok felé indul el egy
vallalkozds vagy az egyedibb, vevGorientdlt szolgdltatasokkal kiegészitett min&ségi tevékenységek

kialakitasara torekszik. Az el6bbiben alacsony a hozam, az utébbiban nehezebb a névekedés.

Az erd6ben a nagy fak magas 4gai furodhetnek a fényben, a lombkorona alatt kevesebb energia jut a
novényeknek. A legerGsebb nagyragadozdk diktaljak a szabalyokat és élnek a legjobban. Hasonléképp
a gazdasdgban is szigoruian Kkijelolt helye és mozgdstere van a nagyok arnyékaban vagy a
taplaléklancban lejjebb él6knek. Mivel Magyarorszdgon a termelést és a kereskedelmet domindnsan
kilfoldi nagyvallalatok szervezik, a magyar cégek legtdbbje szamdra a novekedési pdlya limitdlt, a

nagyobb hozamot az egyedibb mindség, termelékenység vagy a rafinaltabb stratégia hozhatja.

LAYERS OF A RAINFOREST

WHAT ARE TROPICAL RAINFORESTS?

- Wet forests with heavy rainfall, closed canopy and rich
biodiversity « Contain 50% of the terrestrial biodiversity found
on the planet

undisturbed, there is

/ . 0 VN T ! & &, i
N AR PR 3 =/ A ey little undergrowth
g “ VA e ™ T N because of very it light
& - " =5 Species: bush fiogs,
vine snakes

Forras: roundglasssustain.com

Az 0koszisztémaban kijel6lt hely, az 6koldgiai rés elfogaddsa a modern piacgazdasag egyik alaptétele.
Az elsGdleges szervez6 erd az er6, a masodlagos a hatékonysag, a harmadlagosak az egyediség és a
megbizhatdsag. A magyar vallalkozdsok ezt jol megtanultak. Magyarorszagon a rendszervaltast kdvetd

években a gazdasagszervezés kulcspozicidit, a termelést integrald nagyvallalatok és kereskedé cégek
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helyét kilféldi nagyvallalatok foglaltdk el, a kis- és kozépvallalkozasok ehhez a realitdshoz igazodtak és

igazodnak mai napig is.

Egészséges kapitalizmus

A magyar gazdasag a két komoly nehézsége ellenére mind a bizonytalansag kora el6tt, mind az alatt
képes volt javitani értékteremt6 képességét. A nemzetkozi kornyezetre vald érzékenység és a globalis
értéklancokhoz vald alkalmazkodas kényszere komoly prébatételek, de egyrészt nem egyediek a

régidban, masrészt, ugy latszik, nem lekiizdhetetlenek.

A 2013 és 2019 kozotti hét bd esztendd idején tobb tényez6 erbsitette a kapacitdsok és a foglalkoztatas

bévitésére éplil6 ndvekedést: a stabilitds, a piaci lehet6ségek, az olcséd finanszirozds és a tamogatd

gazdasagpolitika. 2020 6ta az extenziv novekedés helyett a termelékenység EU-s atlagnal gyorsabb
javuldsa adja a felzarkdzas alapjat. Ahogy a lenti tdblazat mutatja, Magyarorszag 2019 6ta négy
szazalékkal novelte egy f6re juté GDP-je értékét az EU-s atlaghoz képest, tartva lépést a térség tobbi

orszagaval.

A balti és a visegradi orszagok GDP-je vasarloer6-paritason az EU atlag
szazalékaban

Valtozas | Valtozas
24/13 24/19

Esztorszag 76 84 79 3 -5

Lengyelorszag 67 74 79 12 5
Lettorszag 60 66 71 11 5
Litvania 73 83 88 15 5

68 73 77 9 4

82 87 91 9 4
Szlovakia 77 70 75 -2 5
Atlag 74 79 81 8 2

Forras: Eurostat

A makroszamok mellett a vallalkozéi stratégidk elemzése is azt mutatja, hogy a valsag a nehézségek

kozepette is fejlesztésre 6sztondz. Ennek az inspiracionak két 6sszetevéje van: az egyik a vallalkozasok

stratégiai fokusza, a masik a verseny kényszerité ereje.

A vdllalkozasok fejlesztési tevékenysége a piacépitésre, a termékfejlesztésre koncentral. Fontosnak

tartjdk, hogy meglév6é vevbikkel még erdsebb kapcsolatot épitsenek ki, illetve, hogy a gyartds

megbizhatdsagat és min&ségét javitsak.

Az egyedi szandékok mogott komoly inspirdld eré a verseny. Azok a vallalkozok aktivabbak a

piacépitésben, a termékfejlesztésben, azok tartjdk fontosabbnak a vevdi igények kielégitését,

termékeik vagy technoldgidjuk egyediségét, akik erGsebbnek érzik a nyomast. Masik oldalrdl a piaci
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verseny jutalmaz is: azok a cégek teljesitenek jobban és optimistabbak, amelyek fontosabbnak tartjak

a piaci pozicid tudatos erdsitését, a képességeik fejlesztését.

A sikeres cégeket kilon vizsgalva az deril ki, hogy a magasabb teljesitmény, a jobb piaci helyzet és az
optimizmus kéz a kézben jar. Azoknak a vallalkozdsoknak megy jobban, akik magabiztosabbak,
aktivabbak a fejlesztésben, akik tudatosan javitjdk termékeik egyediségét és mindségét,
koltséghatékonyabban termelnek, rugalmasabban alkalmazkodnak, és gyakrabban kinalnak

értéknovel6 szolgdltatdsokat.

Azaz a piacgazdasag mikodik, egészséges a magyar kapitalizmus. A finanszirozds —f6leg a kisebb cégek

szamdra — még nehézkes, a piaci korilmények teremtette harapofogd erdseket csip, de a piaci verseny

Gourmet fesztival Budapesten, 2025 — forras: szallas.hu

Miért nem latjuk?

Miért hallhatjuk a gazdasagpolitikai és a pénzlgyi elemz6ktél gyakran az el6bb leirtak ellenkezgjét?
Miért altalanos az a kozvélekedés, hogy a magyar vallalkozok nem akarnak tanulni, lemondanak a
fejl6désrél, a zavarosban haldszva, a versenyt kikerlilve akarnak érvényesiilni? Miért tlnik
kozhelyszer(i igazsagnak, hogy Magyarorszdg gazdasagi fejlédése megrekedt, valahol utat

tévesztettink?

Ez részben tradicionalis lelki berendezkedés, mindig a pohdr Uresebb részét figyeljik — errdl szol fél

évvel ezel6tti cikklink.

Masrészt, amikor a globalis vihar dobalja a jévénket ide-oda, amikor a bér- és enerigakoltségek

novekedését a megtorpand kereslet mellett szinte lehetetlen kitermelnie egy cégnek, nehéz azt
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gondolni, hogy ez igy van rendben. Pedig érdemes egy pillanatra kdrbenézni: a szomszédnak sem
kénnyebb. Erdemes elhinni, nem azért nehéz, mert gyengék vagyunk, hanem azért, mert most tényleg

nagyok a hulldmok.

A bizonytalansdg kordnak otodik évében a remény is kezd foszlani. Beszélhetiink javuld
termelékenységrél, fejlédésre 6sztonz6 versenyrél, de fél6, hogy a COVID, a haboru, az inflacio, az

eurépai megrekedés, a vamhaboru utdn kijon valami érids, ami téged megesz, engem elds. Az ilyen

ismertlen veszélyekre azonban nem sajat sikereink és képességeink megkérdbjelezésével érdemes

készulni.

Van, aki nem azt nézi, mennyit er6sodtek a cégek, mennyit fejl6dott a magyar gazdasdg, hanem csak
azt, hol tart ahhoz képest, ahol latni szeretne. Még mindig nem értiik utol Ausztriat, még mindig fele
akkora a magyar vallalkozasok termelékenysége, mint az EU atlaga. Az, hogy 2013-ban kétszer akkora

volt az egy f6re jutd osztrak GDP értéke, mint a miénk, most pedig mar csak masfélszere a magyarnak,

az kevés. Az, hogy 2019 ota az EU-s atlagnal gyorsabban né a vallalkozdsok termelékenysége
Magyarorszdgon, nem eredmény. Az ilyen értékelési kritériumoknak még elég sokaig nem fogunk

megfelelni, de fél6, ha elfogadjuk ezeket mérceként, akkor taldn sohasem.

Bujkal még a magyar gazdasag egészségességének és fejlédbképességének elvetésében egy csipetnyi
bizalmatlansag a magyar vallalkozékkal szemben. Nehéz elhinni, hogy ezek az évtizedek alatt
megdorzsolédott, a tandcsaddkkal, bankarokkal, professzorokkal szemben gyanakodd, a kontrollt a
kezlikbél kiadni nehezen hajlandé emberek képesek maguktdl megtalalni a helyes stratégiat, gyorsabb

fejlédési palyara tudjak tenni a vallalkozdsukat, mint a fejlett nyugat cégvezetdi.

Kesernyés magyar nagyravagyas, a vihar fajdalmai, a jovétél vald félelem, irrealis elvarasok vagy a
vallalkozdkkal szembeni gyanu ide vagy oda, cégeinket a nehézségek sorozata nem térte 6ssze, hanem
piacaik, termékeik, mikodésiik fejlesztésére sarkallta. A piac a tudatosan épitkez6 cégeket jutalmazza.
Osszhang van a magyar felzarkézas nehezen hihet6 szamai, illetve a vallalkozéi gondolkozas és

cselekvés valdsaga kozott.

Gyakorlati kovetkezményei is vannak, ha mindezt elfogadjuk. Nem kell csodaszert keresni a rejtélyes
gazdasagi betegségekre, nem kell az elvardsok teljesitésére képtelen vallalkozék felzarkdztatasan
gondolkozni. Nem kell kilfoldi segitségben vagy a mindennapokat felforgatd nagy allami

programokban gondolkozni. A feladat a stabilitas megteremtése, a kiszamithatd, a cégek megujuldsat

és egylttmdkodését tamogatd, stimuldld kdrnyezet |étrehozadsa. A tdbbit nyugodtan rabizhatjuk a

vallalkozdkra, tudjak a dolgukat.


https://www.youtube.com/watch?v=He3pJT2q8Mc
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/65611355-e77f-4951-a990-c4afc93305f0?lang=en&createdAt=2025-10-24T22:25:34Z
https://osszkep.hu/2019/10/tiz-pontban-a-vallalkozaspolitika-celjairol-korulmenyeirol-es-elveirol-teljes-valtozat/
https://osszkep.hu/2019/10/tiz-pontban-a-vallalkozaspolitika-celjairol-korulmenyeirol-es-elveirol-teljes-valtozat/

