) OSSZKEP

AZ INSPIRALO TUDASERT

Az u0j vilagrend jatékszabalyai kezdenek kirajzolodni
2025. oktéber

Sohar Domonkos, Szepesi Balazs

A globalizdcid évtizedeit a szuverenitds kora vdlthatja fel vildg vezetd think tankjeinek elemzései
szerint. A nagy kérdés az, hogy a mindennapjainkat dtalakitd radikdlis vdltozds elétt dllunk, vagy

csupdn a globalizdcid djraszabdsdrdl van szo.

A globalizacio évtizedei utan a bizalom megrendiilt, a kockdzatok csokkentése kerilt el6térbe. Az
elemzések szerint az intenziv globdlis kapcsoléddsok tébbé nem a jolétet nével6 elényt, hanem
veszélyeket hordozd fliggéséget jelentenek. Az allamok stratégiai mindenitt az 6ndllésagra és a
kapacitdsok hazai kiépitésére fokuszalnak. Visszatért a ,nemzet az elsé” politika, er6sodik a
protekcionizmus. A technoldgia is szuverenitdsi kérdéssé valt: a nagyhatalmak a technoldgidk
hozzaférésének és haszndlatanak szigoru szabalyozasaval kotik magukhoz szovetségeseiket. A globalis

térképen mar nem csak repedéseket taldlnunk, hanem egyre nagyobb szakadasokat is.
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frasunk a mualt héten megjelent Oveket bekapcsolni, razds szakasz a globalis pélydn! cimi cikk

folytatasa. Az elemzés egy atfogd kutatdsra épdl., amely 18 vezetd nemzetkozi think tank 659, 2024-

ben publikalt tanulmanyat dolgozta fel. Foldrajzi bontasban (Eurdpa, Egyesiilt Allamok, Kina és a Tavol-
Kelet, valamint a Globdlis Dél) és tematikus tengelyek mentén (nemzetkozi politika, gazdasag,

technoldgia, tarsadalom és fenntarthatésag) elemeztiik a vilag vezetd intézeteinek gondolkodasat.

A toredezett vilaggazdasag harmas logikaja

A gazdasag teriletén az a kérdés, hogy vajon megmaradnak a globdlis nagyvallalatok és az altaluk
szervezett értéklancok, vagy szétaprozédik a piac. Harom logika keverékébdl rajzolédik ki majd a jové

vildggazdasaga.

e Egyes terlleteken a vildgpiac alapvet6éen megmarad, csupan hozzdidomul az U(j
jatékszabdlyokhoz. Minden ugy megy tovdbb, mint eddig, csak jelentésebbek lesznek vamok,
a legujabb technolégidk lassabban kerilnek a vilagpiacra. a nagy Gzletek megkotése el6tt tobb
lesz az dllami egyeztetés, a vildg kbzpontjai jobban figyelnek arra, hogy az export és a behozatal

kiegyenlitse egymast.

e Mas szektorokban az druk mozgdsa korlatozottabb lesz, de a t6ke tovabbra is globalis marad
A nagy globalis befektet6hazak tovabbra is jelen lesznek a vildg minden térségében, az eurdpai
cégek az amerikai piacot nem termékexporttal, hanem ottani gydraikbdl szolgdljak ki, a
nemzetbiztonsagi intimitdsok tiszteletben tartasaval nyugodtan kereshet a kinai téke

befektetési lehet&ségeket a vilag nyugati részén is.

e Egyes kulcsiparagakban pedig er8s lesz a dekoncentrdcid. A helyi hatalommal 6sszefonddé
nemzeti vagy birodalmi bajnokok diktdljak a jatékszabalyokat. Parhuzamos kapacitasok és
0nallo 6koszisztémak jonnek létre, a vilagpiacot hol békésen, hol kereskedelmi konfliktusok

sorozataval, de felosztjak.

A korrigalt globalizacié elvei érvényesiilnek majd azokban az 4dgazatokban, amelyeknek nincs nagy
nemzetstratégiai jelentGségiik, a kereskedelmi hozamok pedig jelentdsek. llyenek példaul a
luxuscikkek, a kulturalis termékek (filmek, szamitégépes jatékok, turizmus). Ugyancsak ide
tartozhatnak a védelmi szempontbdl kevésbé fontos kapacitdsokon el6allitott, korszer( technolégiat
nem tartalmazd termékek szolgdltatasok is (a nem specidlis nyersanyagok, a konny(ipari termékek

példaul.

A globdlis téke korlatozott arumozgdsu teriiletei azok a teriiletek lehetnek, ahol a technoldgidk
aramlasa nem jelent veszélyt, azonban a gyartasi kapacitasok otthon tartdsat mindenki fontosnak

tartja, hogy megdvja a munkahelyeket vagy hogy elegendé tudas és kapacitas alljon rendelkezésre arra
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az esetre, ha a nemzetkozi helyzet fesziiltté valna. Tipikusan ilyen az élelmiszeripar, az energetika vagy

az autdgyartas.

A vilagpiac teljes szétszakaddsa a kozvetlenll védelmi jellegli és korszer( technolégiat hasznald

terlileteken varhaté. llyen az (r- és légiipar, az adatigényes szektorok vagy az egészséglgy.
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Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag m(ikodésérél szél6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan m(ikddik Magyarorszag.

A digitalis vilag nem csak keresztbe, hanem hosszaban is ketté valhat

A digitdlis technoldgiak teriilete kilonosen turbulenssé valhat. Egyik oldalrdl ez az a terilet, ahol a
vilagpiac joval nagyobb hozamot igér: a tavolsdgok nem szdmitanak, az Ugyfelek szamanak
novekedésével a koltség sokkal kevésbé n6, mint a bevétel. Masik oldalrél a technoldgiai tudas
kiilondsen értékes, az dgazat mikodéséhez sziikséges adatvagyon érzékeny. A nagy technoldgiai cégek
a vilagpiac fennmaradasaban érdekeltek, befolydsuk pedig bevételiiknél is jelentésebb. Rengeteg
adatot kezelnek, 6k biztositjak a platformokat az egyre jelent&sebb digitalis élet mikodéséhez. Masik
oldalrél a szuverenitasi logika nem engedi, hogy egy nagyhatalom tartésan elfogadja egy masik

monopdliumat. Ezért minden erékdzpont sajat bajnokait prébalja majd helyzetbe hozni.

Az egyik lehetséges megoldas, hogy a digitalis vilag szétvalik egy kényes és egy konvencionalis részre.
Ahol az adat érzékeny, a technoldgia katonai szempontbdl védelmet érdemel magasra emelkednek a

digitdlis vilag falai. Ahol az adatbiztonsag nem olyan életbevagd, a technoldgia biztonsagpolitikai
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szempontbdl nem érzékeny, a globalis cégek technoldgidja és t6kéje nyugodtan mozog majd a vilag

kdzponti szerverei kozott.

Kis vilagokba tagozodas

A politikai szintéren a nagyhatalmak sajat erGteret épitenek, és szorosan magukhoz kotik a
szovetségeseiket. A hatalmi kozpont érdekei és gondolkozdsmddja hatdrozza majd meg leginkdbb
mozgasteriket, prosperitasukat. A szovetségi rendszerekbe tagozédd orszdgok egyrészt arra fognak
torekedni, hogy a birodalom tébbi tartomanyaval sikeresen versenyezzenek a jobb helyért a nap alatt,
masrészt arra, hogy valami olyan tudassal, er6forrassal, pozicidval rendelkezzenek, ami fontossa teszi

6ket a hatalmi rendben.

Eurdpa komoly dontés el6tt all: vagy betagozddik az amerikai univerzumba, vagy felvallalja az 6nallé
hatalmi centrumma valas feladatait és kockazatait. Az utdbbihoz sziikséges egység és motivacio
egyel6re nem rajzolddik ki. Ezt leginkabb az teremtheti meg, ha az amerikai politika (Washington), az
ottani pénzugyi és digitalis vildg (Wall Street és Szilicium Volgy) altal felvazolt perspektiva olyan keveset
kinal, hogy megéri az onallo er6tér felépitéséért véllalni nyugodt jolét feladdsanak tarsadalmi és
politikai kockazatait és koltségeit. Addig a sok nagy feladat csak diszes beszédek és értelmiségi
szimpdziumok témadja marad: a tagdllami motivaciok és az Unids egylttm(kodés dilemmainak
rendezése, az eurdpai érdek definidlasa és a hatdsos képviseletéhez sziikséges erd kiépitése, a

versenyképességet guzsba koté biztonsag és kényelem fokuszu logika feladasa...

Eurdpa mellett néhany mas térség pozicidja is tisztazatlan még. India az 6nallé hatalmi pdlussa valassal
bardtkozik, az arab vildg megprdébal két oldalra jatszani. Oroszorszag és Torokorszadg szeretne sajat

erdteret épiteni, majd kideril, van-e ehhez elég erejiik, mozgdsteriik.

A TCG Anadolu, Torokorszag legnagyobb hadihajoja Isztambulban — forras:dailysabah.com
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A nagyhatalmi hegemodnia aldl csak a legszerencsésebbek és a legrosszabb sorsuak kapnak kivételt.
Lesz néhany olyan varos, olyan orszagok, amelyeket specidlis szolgdltatasaik, fekvésik, kapcsolataik és
szerencséjik az elkilonilé kis vildgok kozotti kdzvetité pontokkd tesz. Itt kotik majd a globalis
Ugyleteket, itt lesznek a kis vilagok kozi operacidk kdzpontjai. Svdjc, Szingapur, Dubai, Isztambul az elsé
sorbdl indulnak a privilegizalt poziciéért. Ha spekuldlni kell, Mumbai, (Uj)-Kaird, Magyarorszag

allhatnak a masodik sorban a rajtvonalnal.

Vonal alatt maradnak ki a vilag felosztasabdl a vildgnak azok a részei, amelyek sem biztonsdagpolitikai,
sem gazdasagi értelemben nem fontosak. Ezek azok a helyek, ahol se fogyasztoképes kereslet, sem
értékes adat, sem nyersanyag, sem katonailag fontos zatony vagy hegy sincs. Fehéren maradnak a
térképen, mert nem éri meg senkinek, hogy befesse 6ket. Itt az isten hata mogott, nem a kozvetitSknek
jaré béke varhaté. Inkabb valami keverék, amiben 6sszemosddnak a helyi fesziiltségek kdosza, a
hadurak fajdalmas rendje, a nagyhatalmi tamogatdssal, de sajat szakallra dolgozd kalandorok

(privatérok) akcidi illetve a nagyhatalmak fedett muveletei és proxy habordui.

I

Uj Kairé — forras: cnn.com

Békés atrendezddés vagy konfliktusok sorozata varhaté?

A vdlasz korantsem egyértelmd. Az egyik forgatdékdnyv szerint a konfliktusok szama novekedni fog,
mivel az O©nérdekkovetés csokkenti a kompromisszumkészséget. A nemzetkdzi szervezetek
gyenglilnek, és komoly atalakulds nélkil képtelenek lesznek sikeresen megfelelni az egyre nehezebb
feladatoknak. Ha ez nem sikerl, az dllamkozi alkuk, bilateralis egyezmények szovevényes rendszere
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alakul ki, a fegyverkezés gyorsul, és n6 a feszilltség a blokkok kozott. Az lesz a kérdés, hogy a

nagyhatalmak milyen gyakran, milyen mdédon, mennyi erészakkal vivjak majd meg proxy-haborukat.

Egy optimistabb valtozat szerint kialakulhat egy, a hideghaborihoz hasonlé er6egyensuly, amely békét

biztosit a nagy erGterek kozott. A hatdrok csendesek, de nyugodtak.

Végiil elképzelhetd egy harmadik opcid is: a blokkok kdzotti megallapoddsok Iétrehoznak egy kétszint(
hierarchiat, ahol a belsé politika a blokkokon belil zajlik, kifelé pedig az adott blokk legerésebb

hatalmai (allamai, cégei, bankjai, platformjai) képviselik a tobbieket.

Széttorik, hogy dsszeforrjon

A vildg Uj rendezbelve tehat a szuverenitds. Egy toredezett vildgban nem a globalizacié el6nyei
domindlnak, hanem az 6nallésagért folytatott kiizdelem. A kérdés mdar nem az, hogy tobbpdlusuva
valik-e a vildg, hanem hogy ebben az unipoldris térben hogyan lehet békét és stabilitast teremteni,
hogyan alakulhat ki annyi nyugalom és bizalom, hogy a fontos szereplék stratégidjukat a hosszu tavu

érdekek mentén tervezzék, azokat higgadt |épések sordval valdsitsdk meg.

A versenyt sok helyen a hierarchia valtja fel, a gyorsasaghoz képest felértékel6dik az elrettentd eré. A
hozammaximalizalas és a kockazatminimalizalds kozott az utébbi felé billen el az egyensuly. Ennek
persze ara van, ebbdl kévetkezbleg lesznek ezt az arat megfizetni kénytelen vesztesek. Tovabbra is
érvényes, amit a vilag vezet6 think tankjeinek tematikajat elemzd cikkeink kozil az els6ben irtunk

2021-ben: most lesz igazdn fontos a tlirelem.

Rovid tavon széttagolddas varhatd, de hosszabb tavon Uj rend alakulhat ki. Nem a globalizacié végét
[atjuk, hanem taldn annak Uj form3ajat: a nemzetdllamokra, nagyvallalatokra épiilé logikat a nagyobb
blokkokra épilé rend vdlthatja fel. Lehet, hogy a vildg csak id6legesen toredezik szét, hogy a
technoldgiak, geopolitikai realitdsok Uj logikdjahoz jobban ill6, nagyobb darabokbdl forrjon majd

megint dssze.



