OSSZKEP

Szepesi Balazs, Sohar Domonkos

2025. oktober

A vildg vezetd agytrdsztjeinek elemzéseit 2024-ben a vildg darabokra szakaddsa és a szuverenitds
témdja uralja. A vilagban a bizalom csékken, az egylittmiikédés helyére egyre inkdbb az

6nérdekkévetés lép.

A vilag vezet6 elemz6 mihelyeinek 2024-ben publikalt tanulmanyainak tematikaja erésen egybeesik
azzal, amit 2025-ben a hirekben olvasunk. Ebbdl j6 hir az, hogy okos munkaval nagyjabdl el6re
jelezhetd, mirdl is sz6l majd a gazdasag, a tarsdalom, a politika, a technolégia alakulasa. A rossz hir az,
hogy a kutaték a globalis egytttm(ikodés tovabbi bomlasat, a konfliktusok élesedését, a hatalmi alapu

épitkezést jelezték el6re.

A 2024-es irasokbdl kirajzolddik az a jovs, amirél ma minden nap olvashatunk a hirportalokon: gyorsul
a fegyverkezés, né az er@szakos konfliktusok kockdzata és er8sdodik a nyomds a nemzetkozi
intézményeken. A fenntarthatdsag egyre kevésbé fontos, mikdzben a technoldgia (kiilondsen az Al, a

kvantum és a védelmi innovacidk) a geopolitikai verseny frontvonalaba kerdilt.

Az Osszkép immdr hagyomdnyos dttekintése a vildg meghatdrozé think tankjeinek tematikdjdrél a szokdsosndl
késbbb jelenik meg, azonban minden eddiginél alaposabbra sikertilt. Idén az MCC CEE-Connectivity Hub keretei
kézétt, a Vienna Institute for Global Studies-szal egyiittmiikédve késziilt kutatds az Osszkép kordbbi éveiben

készitett elemzések alapjan.

A kutatds tanulmdnya ide kattintva télthetd le.

Az elemzés a kévetkezd 18, globdlisan is meghatdrozo think tank és elemz@ intézet 2024-ben publikdlt anyagait
(6sszesen 659 elemzését) vizsgalja: Brookings; RAND; Heritage Foundation; Chatham House; Bruegel;, CASE;
French Institute of International Relations (FIIR); European Union Institute for Security Studies (EUISS); Konrad
Adenauer Stiftung (KAS),; China Institute of Contemporary International Relations (CICIR); Japanese Institute of
International Affairs (JIIA); Korean Development Institute (KDI); Observer Research Foundation (ORF); South
African Institute of International Affairs (SAIIA); Fundacdo Getulio Vargas (FGV); The Economist; McKinsey; World

Economic Forum (WEF).



https://mcc.hu/documents/ep/Sohar_Domonkos_Merre_megy_a_vilag.pdf
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A verseny mar nem egymassal, hanem egymas ellen folyik

A vilag folyamatait elemz6 munkdk megallapitasait a kovetkezd 6t pontban foglalhatjuk Ossze:

Nemzetkozi politika: a kockdzatos kapcsolatok leépitése, a rugalmas szovetségépités és a
szirke zdénas kiber- és informdcidés hadviselés megszokotta valasa hatdrozza meg a

gondolkodast, mikdzben erds a nemzetkozi intézmények megujuldsa irdnti igény.

Gazdasag: A szuverenitds és a versenyképesség Osszehangoldsa valt kulcskérdéssé. A
protekcionista eszkoztar (vamok, befektetési sz(ir6k) elfogadotta valik, mikoézben egyre
nagyobb hangsulyt kap a stratégiai iparagak (Al, kvantum, kritikus dsvanyok, hadi ipar, stb.)

fejlesztése.

Technoldgia: A digitdlis szuverenitds kozponti cél. Az Al gazdasagi, kozigazgatdsi és katonai
alkalmazasa egyre inkdbb felgyorsul, ezt a szabalyozas nem igazan képes lekovetni. A megujuld
védelmi technolégidk atalakitjdk a hadviselés eszkoztarat. A harmadik kulcstertlet a
biotechnoldgia és a digitalis egészségligy, ez gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl egyszerre

valik egyre fontosabba.

Tarsadalom: Az el6regedés, a bevandorlas és az Al munkaerdpiaci hatdsai jelentik a
legfontosabb fesziiltségpontokat. Eurépaban a munkaeré atképzése és a tarsadalmi integracio
a legf6bb téma, mig az USA-ban a tarsadalmi normak megerdsitésének ligye, valamint az

egészségligyi és oktatdsi kérdések domindlnak.

Fenntarthatosag: a téma jelentGsége csokkent, a retorika pragmatikusabba valt. A z6ld atallas
koltségei, ellatasbiztonsagi vonatkozdsai és kivitelezhet6sége keriiltek elGtérbe, mig az

Okoldgiai problémdak megolddsat egyre inkabb a technoldgiai innovacidban Iatjak.
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Eurdpa keresi 6nmagat a szuverenitas, a versenyképesség és az életminoség
haromszégében

Az eurdpai elemzések kozéppontjaban a védelmi képességek megerGsitése, a gazdasagi és technoldgiai
szuverenitds megteremtése, valamint a zold atallas allt. Bar az elemz6k pontosan azonositottdk a
legfontosabb kihivdsokat, a javasolt megoldasok gyakran elmaradtak, ami a kontinens

tandcstalansagat tiikrozi.

A nemzetkdzi szintéren messze a védelmi kapacitdsok meger@sitése volt a legfontosabb téma. Szamos
elemzés foglalkozott az orosz—ukrdn haborld kezelésével, illetve az Eurdpai Unid stratégiai
szuverenitasanak kérdésével. Visszatéré motivumként jelent meg, hogy az EU-bdl hianyzik egy erés,
egységes politikai vezetdi karakter. Emellett Eurdpa globalis szovetségi rendszerének atrendez6désére

is felfigyeltek.

A gazdasagi teriletén is az eurdpai szuverenitds megteremtése volt a kozéppontban, kiilonos
tekintettel az orosz energiaforrasoktél és a kinai technoldgiadtdl vald flggetlenedésre. Fontos
kérdésként jelent meg az EU szerepe: mit érdemes kozosen, és mit tagallami szinten finanszirozni?
Emellett a gazdasagi sokkokrdl (pl. magas energiaarak, kinai import, Trump-féle vamok fenyegetése)

és az eurdpai hadiipar Ujrainditdsél késziilt sok elemzés.

A technoldgiai teriileten két nagy kérdés volt a kozéppontban. Egyrészt a versenyképesség és a stabil
szabalyozas konfliktusai, masrészt, hogy milyen mértékben érdemes korlatozni a technoldgia
aramlasat annak érdekében, hogy egyszerre O&rizzik meg a szuverenitast és er@sitsik a

versenyképességet.

A tarsadalmi témak kozil az eléregedd tarsadalom problémadja, a droghelyzet sulyosboddsa, az Al
munkaerdpiacra gyakorolt hatasa és az ebbdl kdvetkez6 atképzési feladatok voltak a kozéppontban.
Szintén hangsulyos volt a bevdndorldssal kapcsolatos tarsadalmi fesziiltség, az oktatas jovdje, valamint

az esélyegyenlGség kérdése is.

Az eurdpai régid az intézetek elemzGi szerint vezets szerepet tolt be a zold atallasban. A tanulmanyok
féként hdrom témdra fékuszaltak: a negativ széndioxid-kibocsatas elérésére, az atdllds tarsadalmi
hatdsainak kezelésére, valamint arra, hogyan lehet j6l 6sszehangolni az allami és maganszektor

mikodését a terileten.

A kontinens vezetd mihelyeinek munkai alapjan az idealizmus és a realitds kozotti hatarvonalon
egyensulyoz. Mikozben vilagosan latja a kihivasokat, nem tud kilépni a megszokott gondolkodasi
keretek kozil — mintha megrekedne az alom és az ébredés kozotti atmenetben. Ez azonban
bizakodasra is adhat okot: stratégiai szinten mdar egyértelm(iek a problémak, a konkrét vdlaszok

kidolgozdsa lehet a kovetkez6 1épés.
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Napfelkelte az Alpokban —fotd: muchbetteradventure.com

Az Egyesiilt Allamok élesiti magat, Kina a vetélytars

Az amerikai anyagok kiilondsen sokszinliek és agazatspecifikusak, ami megkilonbozteti 6ket mas
régiok elemzéseit6l. Azonban ne feledjiik, az USA-ban a nemzeti szintli kommunikdcio is angolul zajlik,
igy sok olyan elemzés is bekeriilt a vizsgdlatunk homlokterébe, amelyek mdshol a helyi nyelven
készlltek el. Az is fontos, hogy a think tank eredetileg amerikai m(ifaj. Nagyobb figyelmet kapnak, tébb
eréforrassal gazdalkodnak, hatdsosabban formaljdk a kozéletet, mint a vildg tobbi részén, ahol a

stratégiai gondolkozas zartabb korokben folyik.

Az amerikai kil- és biztonsagpolitikai elemzések fékuszaban a szuverenitas meg6rzése, valamint a
Kindval vald stratégiai verseny allt. Kiemelten foglalkoztak a katonai szovetségek megerGsitésének
témadjaval, kiilondsen a NATO-val és az azsiai szovetségi rendszerekkel. Emellett jelent6s teret kaptak
a 2024-es valasztdsokkal kapcsolatos elemzések, kilonds tekintettel Donald Trump esetleges

visszatérésére, és annak kilpolitikai kovetkezményeire.

A gazdasagi kulcskérdése itt is a szuverenitds, kilondsen a sajat értéklancok kiépitésének
szempontjabdl. Fontos témakor volt a versenyképesség javitdsa és a vdamok politikdjanak elemzése is.
Az eurdpai anyagokkal 6sszevetve az amerikai cikkek sokkal dgazat-specifikusabbak, szamos szektort
kiilon is elemeztek, példaul: a hadiipart, az épit6ipart, a lakdspiacot, az energetikat, a gyogyszeripart,

a technoldgiai szektort, a bankszektort, a kritikus asvanyokra épil6 iparagakat és az Gripart.

A technoldgiai elemzések a kulcs iparagakban zajlé technoldgiai versenyre, kiilénésen az Al-ra és annak
szabalyozasi, jogvédelmi aspektusaira fokuszalnak. Visszatéré kérdés, hogyan teremtheté meg az

innovacio megdrzése és az adatvédelem, valamint a jogi keretek kialakitasa kozotti egyensuly.
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Uj chipgyar Phoenixben — fotd: asia.nikkei.com

A tdrsadalmi kérdések kore meglepben széles. A leggyakrabban targyalt témak kozé tartoztak a
technoldgiai fejl6édés tdrsadalmi kockazatai, az oktatds; a sziilés és abortusz jogok, a tdrsadalmi
normak, az értékrendek és ideoldgiak kozotti konfliktusok, a bevdndorlas és hatarvédelem, a
droghelyzet, a tarsadalmi egyenlStlenségek és az egészséglgyi ellatds kihivasai. Ez a tematika
egyszerre mutatja, hogy az amerikai intézetek érzékenyen reagdlnak a belsé tarsadalmi problémakra,

és azt is, hogy ezek jelentés feszlltségek forrasai.

A fenntarthatésag 2024-ben nem kerilt kozponti szerepbe az amerikai think tank-ek agendajaban. Bar
a téma nem tlint el teljesen, az elemzések jellemz8en arnyaltabban, gazdasagi és nemzetbiztonsagi
szempontbdl kdzelitették meg azt. Kiemelten foglalkoztak példdul a z6ld atallas koltségeivel, valamint

azzal, hogy a klimavaltozas milyen biztonsagpolitikai kockazatokat hordoz.

Az Egyesiilt Allamok 2024-es think tank anyagaibdl egyértelm(ien kirajzolddik az Gjragondolds és
megujulas irdnti vagy. Az elemzésekbdl az a felismerés olvashatd ki, hogy az USA globalis vezet§

szerepe veszélybe kerilt, a pozicié megtartasahoz Uj gondolkodasra, proaktiv stratégidkra van sziikség.

Az elemzésekben gyakran emlitik, hogy Kina erGsddése az els§ szamu stratégiai kihivas, mind
gazdasagi, mind katonai, mind technoldgiai szempontbdl. Ugy t(inik, az USA a Kinaval valé versenyt

tekinti a jovGje szempontjabdl legkritikusabb kérdésnek.

Kina sarkannya emelkeddnek latszik

Kina 2024-ben nemcsak ergsodott, hanem tudatosan formalta is a globdlis rendet: sajat er6teret épit,
a technoldgiai élvonalba |ép, és alternativat kindl a nyugati vildggal szemben. A nemzetkozi elemzések

azonban féként kilsé forrdsokra tamaszkodnak, igy mikdzben Kina felemelkedésérdl sokat tudunk, a
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belsé tdrsadalmi folyamatok szinte teljesen lathatatlanok maradnak. A Kinarél sz6lé elemzések
tobbsége nem helyi intézetektdl, hanem kiils6, f6ként nyugati forrdsokbdl szdrmazik. Ez torzithatja a
képet, hiszen kiils6 elemz6k szemiivegén keresztil értelmezzik a térséget. Bar ezek az tanulmanyok
altaldban alaposak és adatgazdagok, mégis felvetik a kérdést: mennyire lehet pontos a kutatas, ha nem

[atunk be igazan a Nagy Fal mogé?

Peking Uj reptere — fotd: cnn.com

Kina az elemzések szerint sajat nemzetkozi eréteret épit, amellyel egyre nagyobb befolyast szerez a

fejl6dé vildgban, mikdzben a nyugati orszdgokkal vald kapcsolata akadalyokba ttkozik.

A gazdasagi elemzések elsésorban a kinai gazdasag erésodését hangsulyozzak, de ezzel pdrhuzamosan
megjelennek kritikus hangok is, amelyek a politikai iranyitas gazdasdagi szerepét, a tulzott kereskedelmi

expanziét és a magas vamok kovetkezményeit emelik ki.

Atechnoldgiai fejlesztések terén a keleti nagyhatalom ériasi er6forrasokat mozgdsit. Mar a nemzetkozi

technoldgiai standardok teriiletén is vezet6 szerepet szeretne jatszani az orszag.

A kinai tarsadalomrél meglepden kevés szé esik. Az elérheté elemzésekbdl alig nyerhet6 ki érdemi
informacié a bels6 tarsadalmi folyamatokrél, mig a fenntarthatésag kérdései teljes mértékben

hidnyoznak a vizsgalt dokumentumokbdl.

A Globalis Dél keletre nézve keresi a sajat helyét a vilagban

A Globalis Dél orszagai 2024-ben egyre hatarozottabban prébalnak sajat utat taldlni a vildgrendben.
India vezetésével er6sddik a régié hangja, mikozben sokan a Nyugat helyett a Kelet felé fordulnak Uj
szovetségekért és gazdasagi lehet&ségekért. A Dél mar nem pusztan kdveti, hanem alakitani is prébalja

a globdlis folyamatokat, még ha a réla sz616 diskurzus gyakran tovdbbra is nyugati néz6pontbdl irddik.
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A nemzetko6zi politikai térben 2024-ben India vezetésével egyre hangsulyosabbad valt a térség jelenléte.
A novekvd Onbizalom és a fejlédés iranti igény sok orszdgot arra 6sztondz, hogy Uj szbvetségeket és
regiondlis egylttmikodéseket alakitson ki. Ugyanakkor a kozel-keleti fesziiltségek novekedése,
kiilondsen a biztonsagi instabilitds és a geopolitikai kiszamithatatlansag, az elemzések szerint tovabbra

is stlyos terhet jelent a térség egészére nézve.

India latvanyos fejl6dése kdzponti téma. Ha az elmult évek dinamikai fennmaradnak, realis esélye van
arra, hogy a kovetkezd id6szakban felzarkézzon a vezeté hatalmakhoz, és a Globalis Dél egyik
meghatdrozd alakitéjava vdljon. A nemzetkozi elemzdbintézetek novekvs figyelme is azt jelzi, hogy
Indidra mar nem lehet regiondlis szerepl6ként tekinteni, hanem egy Uj nagyhatalom felemelkedése

zajlik éppen.

Egyre markdnsabban rajzolédik ki India és Kina stratégiai szembenalldsa. Gyakran keril el6, hogy a
viszony feszlltebbé valasa nehezen elkerilhets, mert a két orszag foldrajzi természetl konfliktusai
mellett a gazdasagi és politikai érdekeik is egyre gyakrabban keresztezik egymast. Ugyanakkor a
globdlis érdekek alapjan bizonyos teriileteken kolcsondsen fontos az egylttmikodés a vilag két

legnépesebb orszaga szamdra.

Uj tengeralattjaré és rombolé Indidban — foté: navalnews.com

Gazdasdgi szempontbdl a legfontosabb Ugyek, hogy a térség jelent6s mennyiségl kritikus

asvanykincset birtokol, és a globalis kereskedelem atalakuldsaval 4] terek nyilhatnak meg szamukra.

A technoldgia terén a digitalizacid a kulcstéma. Szamos orszag (kilonosen a BRICS tagjai) sajat digitalis
jegybankpénz bevezetését fontolgatja, amely Uj alapokra helyezheti a pénzigyi rendszert. Emellett az
energetika, a hadiipar, az oktatds és az egészségligy azok a teriletek, ahol a digitalis megoldasoktol
ugrasszer( fejlédést varnak. A cél nem feltétleniil a vezetd szerep elérése, hanem az, hogy a

technoldgiai eszk6zok révén csokkentsék a lemaradasukat a fejlettebb orszdgokhoz képest.
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A régio fejl6désének legnagyobb akadalyat a sulyos tarsadalmi problémak jelentik. Az elemzések
gyakran emlitik a korrupciot, a vallasi és etnikai feszlltségeket, az erészakos tiintetéseket, a migracio

nyomadsat, a szélsGséges ideoldgidk terjedését, valamint a nemi és gender alapu egyenlGtlenségeket.

A klimavaltozas kiilondsen sulyosan érinti a térség orszagait. A ndvekvé hémérséklet, az aszalyok, a

vizhidny és az élelmezési bizonytalansag tényleges tulélési kérdésekké valtak.

Pragmatikus fordulat a toredezett vilagrendben

A mindebbdl kovetkez6 tennivaldk kulcselemi mindenhol hasonldk: védelmi felkésziltség, kritikus
infrastrukturak, stratégiai ipardgak és humantéke. A kilonbséget az fogja jelenteni, hogy az egyes
szerepl6k hogyan tudjak a prioritdsokat sorba rendezni, a végrehajtasi folyamatokat lerdviditeni és a

kockazatkezelést beépiteni a mindennapi miikodésbe
A vilag vezet6 elemz6 mlhelyeinek tematikdja alapjan harom f6 folyamat rajzolédik ki.

1. Avédelmiés biztonsagi gondolkodas nem szorithatd vissza a klasszikus katonai vildgba, hiszen
a kibertér, az informacios verseny és az ellatasi lancok védelme ugyanannak a logikanak lett a

része.

2. A technoldgiai frontvonalakon nem egyszer(ien a technoldgiai tudas, hanem az azt szervezd
szabvanyok és standardok és az azokat termékké, szolgaltatassa alakitd okoszisztémak feletti

befolyas a tét.

3. A tdrsadalmi reakcié és az egyes allamok vezetGinek bodlcsessége, allammikodésének
képességei dontik el, hogy a vilagot feszité atalakulds mennyire lesz gordiilékeny. Kibirjuk-e a

radikalis valtozasokat, vagy csak még nagyobb surlddasok generdlddnak ezaltal.

Ennek megfelel6en a think tankek egyik legfontosabb gyakorlati (izenete 2025-re, hogy a gazdasagi,
tdrsadalmi cselekvéképesség er@sitése és a kormanyzdsi mindség javitdsa egyre erGsebben
osszefonddik. A versenyképesség fogalma nem csak felértékelédik, hanem egyre erésebben fligg az

iparpolitikak, a szabalyozas és a kiilpolitika sikerétél.

A hét varazsszo: feszliltség, biztonsag szuverenitas, allam, versenyképesség, Al, konfliktus

Ot éve a Koronavirus jarvannyal kezd8dott a bizonytalansag kora, ugy t(inik, még messze nincs vége.



