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Kelet-K6zép Eurdpa jovéjét a rendelkezésre dllé erdforrdsok és képességek, réviden a potencidl
hatdrozza meg. A kérdés, hogy a potencidlt mennyiben tudjuk felhaszndlni a régio polgdrainak
biztonsdga és joléte biztositdsa érdekében.

Kelet-K6zép-Eurdpa. Legaldbb is szeretjik a régiot igy nevezni: Kelet-K6zép-Eurdpa. A kozép szd
elsédlegest, Iényegeset, kulcsfontossagut jelent, valamit, amit nem lehet megkeriilni. Egy olyan helyet,
amely ura a sajat sorsanak. Ahol nem kiilsé er6k és hatalmak iranyitanak. Merengjlink el a kérdésen
Kelet-Kozép-Eurdpa valdban kdzponti jelent&ségl, vagy csak szeretnénk ezt hinni? Nem hasonlitunk-e
jobban egy komphoz, ami Kelet és Nyugat kozott ingdzik, vagy ami még rosszabb, nem vagyunk-e
pusztan a nyugati vildg periféridja?
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A visegradi komp, hattérben a varral —forras: wikipedia.org

A szavak sokat szamitanak, erejik van, mivel kifejezik, hogy hogyan gondolkodunk, ez esetben a
régionkrol. A kérdés jelentGségének megértéshez elég visszatekinteni az elmult 5-10 év torténéseire.
Gondoljunk vissza az Eszaki Aramlat tengeralatti foldgazvezetékre, ami Lengyelorszagot és a kdrnyezd
orszagokat kikeruli. Ezt a dontést Németorszag és Oroszorszag a régionkat kihagyva hozta meg.
Ugyancsak ez volt a helyzet a projekt tovébbfejlesztésével, az Eszaki Aramlat 2-vel. Mindezt politikai
konfliktusok, majd az abbdl kialakuld haboru kévette — itt a szomszédunkban. A keleti szénhidrogén-
forrasoktdl teljes elvesztése is lehet ennek kdvetkezménye, ami sulyos csapas lenne a gazdasagaink
szamara. Azon a gazdasagok szamara, amelyek kitartd, szorgalmas munkaval fejl6dtek fel az utébbi 35
évben.

Az elmult években egyre erGsebbek lettek azok a hangok, amelyek a feltorekvé gazdasagi hatalmaktol
vald levalast tanacsoljak. Azokrdl az orszagrél beszéllink itt, amelyek a potencidlis piacaink. Manapsag
pedig egy Uj vilagrendet latunk kibontakozni, a hatalom és befolyas ujféle eloszlasat Amerika és
Oroszorszag kozott.
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AZ INSPIRALO TUDASERT

Az emlitett példdk aldtamasztjdk a kérdést, valéban kozponti szerepl6k vagyunk-e, vagy csak
szemtanuk. S6t, talan egyenesen dldozatai lehetilink t6link figgetlen, messzi orszagok jatszmadinak.

Az igazi kérdés az, hogy vajon kézben tudjuk-e tartani a sajat sorsunkat vagy sem? Az erre adott
valasznak kulcsfontossagu szerepe van a viselkedésiink és feladataink meghatdrozasaban egyénként,
orszagként, régioként. Ez nem ujkeletli kérdés, valdjdban az id6k kezdetétSl fogva prébaljak
megvalaszolni. Ahogy a kontextus id6rdl idére atalakul, Ugy valtoznak az erre adott politikai és
gazdasagi reakciok is. Ugyanakkor az elmult évtizedekben aktiv korosztalynak és a feln6tt életbe most
belépd generacidnak, legalabbis az 1990 el6tti id6szakhoz képest nagyobb lehetésége van a tartos
onrendelkezést szolgald oOtletek felvetésére és megvaldsitasara. A pontos kérdés tehat igy hangzik:
készen dllunk, hogy érvényesitsik az érdekeinket és kiaknazzuk a régidban rejl6
megkérddjelezhetetlen potencidlt? Ha igen, hogyan?

Nézzik a tényeket. Ez a régid, akar egyes orszagokrdl, akar mint csoportrdl beszélink, katonai eré
tekintetében nem valt tartésan donté tényezévé. Gyakran tapostak le minket, ez tény.
Lengyelorszdgot, Magyarorszagot, a Balkdn térséget. Tovabba, bar Osszességében nagy piaccal
rendelkeziink, mégsem valtunk dont6 gazdasdgi er6kdzpontta. A mi sulyunk nem a katonai vagy a
gazdasagi erére épul, hanem a kulturdnkra. Igen, az igazi er6forrasunk az intellektudlis képességeink,
amit Joseph Nye nyoman nevezhetlink “soft power”-nek is.

bedgyazottsagunk az, ami a materidlis tényez6kon tul is jelentSséggel és potenciallal bir. Eppen ezért
amikor mas orszdgokkal, nemzetekkel, régidkkal vald versengésrél beszéliink, akkor nem pusztan
katonaivagy gazdasagi mércék mentén kell megitéljik magunkat, hanem az intellektualis képességeink
szerint. Emiatt kiemelked&en fontos a régérdl folyé kézos gondolkodas, mint példdul az MCC jelen
régidra fokuszald konferenciaja.



) OSSZKEP

AZ INSPIRALO TUDASERT

Az efféle rendezvények segitenek, hogy feltérképezziik azokat az utakat-mddokat, mdodszereket,
amelyek révén sajat sorsat alakitani képes régidéva valhatunk. Sajat eréforrdsaink és képességeink, a
potencial felmérése az elsé feladat. Masrész fel kell tarnunk, mely teriletek azok, ahol az
egyuttm(ikodés megtéril, kdzosen, Osszefogva, tobbre vagyunk képesek, mint 6nmagunkban.
Mindezek mellett adddik még egy harmadik feladat, mert a lehet8ségek felismerése magdban még
nem elég. Annyira magdval ragadénak kell lennlink, hogy a politikai és lzleti szerepl6kbdl kivaltsuk a
cselekvés akaratat.

A politikai, Gzleti és akadémiai vilagban is aktiv szerepl6ként teljes magabiztossaggal mondom, hogy
van okunk az optimizmusra, s ez tobb példaval is igazolhaté.

Idén lnnepeljik a 25 éves évforduldjat annak, hogy a MOL felvasarolta a Slovnaftot, ami stratégiai
sulyu lépés volt mindkét oldalrdl. Ez volt az elsé jelentGs ipari egyeslilés a régidban. Két orszag
gazdasagi és politikai vezetése ugy dontott, hogy ahelyett, hogy eladnak egy stratégiai ipari szerepl6t
nyugati vagy keleti konglomerdtumoknak, inkdbb egymdssal 6sszefogva teremtenek nagyobb értéket
a régié szamara. Ezt pedig egy masik akvizicié kovette, az INA felvasarlasa. Igy kezd6dott el egy
politikailag és gazdasagilag is meghatdrozd, s6t megkeriilhetetlen erékdzpont felemelkedése
energiaszektorban.
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A Slovonaft finomitdja Pozsonyban — forras: wikipedia.org

Ugyancsak energiapiaci példa a régio orszagait 6sszekotd szénhidrogén-vezetékrendszer kiépitése. Az
utdbbi tiz évben Magyarorszag és a kornyez6 orszagok, Szlovdkia, Romania, Szerbia, Horvathorszag,
Szlovénia és Ausztria, f6leg helyi eréforrasokra alapozva jelent@s Uj csGvezeték-kapacitasokat hoztak
létre, ezzel meger@sitve orszagaink energiabiztonsagat. Remélhet6leg Lengyelorszag is kovetni fogja
ezt a példat. Az elképzelések készen allnak egy északi és déli 6sszekots vezetékre.

Az utébbi 25-30 évben Kelet-K6zép Eurdpa a globalis FDI, azaz a kulféldi mikodétbke befektetések
nyertese, mind a nyugati, mind a keleti t6ke tekintetében. Ennek alapja a fehér és kék galléros
szakképzett munkaerénk, ami az egyetlen eréforrds, amelynek elGallitdsdhoz hosszu évtizedekre és
hagyomanyokra van sziikség. A kérdés az, hogy hogyan hozzuk ki a helyzetlinkbél a legtobbet.
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Az utdbbi id6ben pedig egyre tobb vallalatot vasarolnak meg helyi befekteték. Legyen szd
mez&gazdasagrol, iparrdl, bankszektorrél vagy mas teriiletekrdl. Oszintén remélem, hogy ezek a
trendek nem csak a helyi, hanem a régids szintet is elérik. Mdr csak az a kérdés, hogy mik az el6feltételei
egy ilyen Iéptékl fejl6désnek?

Az els6 olyan politikai és gazdasagi vezet6k helyzetbe hozasa, akik értik a régidt, a potencialjat,
ugyanakkor nemzetkozileg is tdjékozottak, értik a versenytdrsaink gondolkoddsmaddjat is, és igy
képesek az elényeinkre éplil6 versenyképes alternativdkat kidolgozni. Ismerni és szeretni kell Kelet-
Kozép-Eurdpat, az itt élGket az erényeikkel és hibaikkal egytt.

Ugyanakkor az intellektudlis képességek mit sem érnek hatdrozott kivitelezés, szervezési képességek
nélkul. A kitartd és eredményes megvaldsitas hidnyaban a gondolatok magukban délibabok. Tudnunk
kell implementadlni is 6ket.

Osszességében tgy gondolom, jé okunk van reményteljesnek lenni. Az utébbi években Kelet-Kézép-
Eurdpa kiemelkedd gyartasi platformma valt, egyre inkabb kezdiink tudasplatformma valni. A tudas
pedig létfontossagu, mivel altala tudjuk megértetni magunkat masokkal, érdeklédést és kotédést
kialakitani benniik a kultirank, észjarasunk és céljaink irant. Es j6l haladunk. Magyarorszagon példaul
a fels6oktatasban résztvevé didkok 13% mar kiilfoldi. Ezzel a vilag els6 15 orszaga kozott helyezkedlink
el. Ez az jelenti, hogy a tudast képesek vagyunk jovedelemtermelS exporttermékké alakitani. Ez az
egyedili ut, amin keresztil ki lehet alakitani a tartds stratégiai konnektivitast és szovetségeket.

A régids egyluttmikodésben is dridsi potencidl rejlik, de be kell tudnunk bizonyitani, hogy
megvaldsitdsuk hozama meghaladja a région kivili befektet6k révén elérheté el6nyoket. Nekiink pedig
az a feladatunk, hogy baratsagot apoljunk a régids orszagokkal, lengyelekkel, romanokkal, horvatokkal,
szlovakokkal, szerbekkel, osztrakokkal, akkor is, ha ez néha nem kénny( feladat.

A régidn belll egymas megismerése, megértése és bizalom kialakitasa az el6feltétele annak a
régionkon kiviiliek elismerjenek benniinket, és megértsék, hogy a dontéseiknél szamitasba kell vennitk
benniinket régidként is Ez a siker kulcsa.

Végiil pedig mottoként egy brit szalldigét ajanlok a figyelmikbe: ,It’s Never Too Late To Be What You
Might Have Been”, azaz ,Sohasem késé, hogy azza légy, aki lehettél volna.”

Az MICC CEE Connetivity Hub ‘Gateways to Growth’ cim{i konferencidjan 2025 dprilisdban elhangzott
beszéd szerkesztett vdltozata



