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A régios egyuttmiikodés lehet Kozép-Europa kitorési pontja a
toredezd vilagrendben

2025 junius - Zulik Akos, Palké Péter

A globdlis gazdasdgi és geopolitikai kérnyezet gydkeres dtalakuldson megy keresztiil, ezzel pedig uj
lehetdségeket kell megragadnunk. Az egyes nemzetek, politikai és kereskedelmi blokkok k6zétt gyengdil
a kapcsolat, mig mds gazdasdgi szdlak felértékel6dhetnek. Magyarorszdg és a kézép-kelet-eurdpai
(CEE) régié szamdra a kialakuld uj vildgrend sok kockdzatot hoz, de egyediildllé kooperdcios
lehetéségeket is kindl. Ha a régid nemzetei jol sdfdrkodnak, az egész régio megerdsitheti globdlis
pozicidit.

Kozhely: az Egyesiilt Allamok dominalta egypdlusu vildgrend fokozatosan tobbpdlustva vélik. Ebben a
korban Eurdpa nagy kérdése, megtaldlja-e kdz0s érdekeit a sajat szerepét atgondold Amerikdval, jé
egyuttm(ikodéseket alakit-e ki a felemelkedé Kindval és szert tesz-e védelmi és gazdasagi
onrendelkezésre. A bizonytalan versenyképességli magorszagoktdl fligg6 gazdasagu Kozép-Eurdpa
nem engedheti meg magdanak, hogy e kérdések megvdlaszolasat tavolrdl figyelje és kovetbként
igazodjon az uj vildgrendhez. A bizonytalansagok csak stratégiai cselekvéssel orvosolhaték — ehhez
pedig a gazdasagi 6sszekapcsolddas szuverén értelmezése sziikséges. Az 6sszekapcsolddas utja pedig
a vildg nagyhatalmaival valé alkuk mellett az egy cipSben evezd kozeli orszdgok kereskedelmi

kapcsolatainak megerGsitését is jelenti.

Az esztergomi Maria-Valéria hid — forras: visitesztergom.hu
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K6zép-Kelet-Eurdpa 16 orszaga egyiitt (a visegradi nemzetek, a Karpat-medence orszagai és a Nyugat-
Balkdn) széttoredezett és szines gazdasagu régiot mutatnak. Az egy f6re juté GDP és a fejlettségi
indexek alapjan vizsgalddva egyszerre latjuk Eurdpai névekedési bajnokait, a fejlett orszagok kozé 1épé
kozép-eurdpai orszagokat, amelyek tovabbra is gyorsabban nének eurdpai tarsaiknal (V4-orszagok,
Szlovénia). Aztan ott vannak az EU-bdvités kés6bbi hulldmai utdn gyorsan zarkdzé orszagok (Romania,
Horvatorszag) és a kevésbé fejlett de nagy potencidllal rendelkezé EU-n kivili Nyugat-Balkan, illetve a

haboru és instabilitas sujtotta Ukrajna.
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Az 6sszekapcsolt fejlodés alapja a kereskedelem

Az egylttm(kodés minden kis gazdasagokbdl all6 régid élteté ereje. ElGszor is, kereskedhetiink
egymas kiulonboz&ségeivel — és ez a kereskedelem mindannyiunkat gazdagithat. A modern és
klasszikus kozgazdasdagi gondolkodas int minket a nemzetek kozotti kereskedelem és a prosperitas
kapcsolatanak megértésére. Adam Smith klasszikus beldtasa és az arra éplilé David Ricardo-féle
komparativ el6nyok tézise szerint a nemzetek akkor jarnak jol, ha specializdlédnak és szabad
kereskedelmet folytatnak. Az elmult évtizedekben csucsra jaré megvaldsult globalizacid mélyén ez a
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gondolat allt és Ko6zép-Eurdpa is ennek gyakorlataval, az EU kdz0s piacdra és a vildggazdasagba vald

integrdcidval tudott gyorsan novekedni. A régi vildg azonban eltérott és U hidakat kell épiteni.

Mivel a gazdasagi kapcsolatok intenzitasat a vallalkozasok és nemzetgazdasdgok kozotti tavolsag
kifejezetten erésen befolyasolja, természetes, hogy a gazdasagi specializacié magas foka és az egyedi
elényok kihasznaldsa Uj lehet6ségeket teremthet az egylttmikodésre. A sajat erGsségekre épitd
fejl6dés jo példait mais latjuk: Lengyelorszag példaul jelentSs szerepld a fogyasztasi cikkek gyartasdban
és forgalmazdsaban, Magyarorszag az elektronikai ipar és az autdipar teriletén aktiv, mig Romania
dinamikusan fejl6dé IT-szektora — kiulondsen Bukarest és Kolozsvar térségében — egyre inkabb
felértékel6dik. Ugyanakkor ezek a specializacidk gyakran kulfoldi t6kebefektetésekre épllnek, és a
régio orszagai kozott sokszor egymassal versenyeznek — az egymast kiegészité gazdasagi mikddés

megtaldldsa mar nehezebb a globalis ellatasi lancokba agyazva.

A minta hasonlé a mez6gazdasagban is: a délr6l szarmazd alapanyagokat Lengyelorszagban vagy
Magyarorszdgon dolgozzak fel élelmiszeripari termékké. A logisztika és szdllitmanyozas — mint Kozép-
Eurdpa egyik kulcsipardga — szintén er6s regionalis 6sszefonddast mutat. Eurdpa legjelent6sebb
logisztikai vallalatai kozll tobb is innen szdrmazik. A térség energetikai egyuttm(ikodései is egyre
inkdbb el6térbe kerllnek. Az gdz és elektromos Osszekottetése az orszdgoknak elengedhetetlen
mikodési stabilitast ad, illetve segiti kezelni az ellatdsi Ianc bizonytalansagait, illetve a zold atallasbol

eredd Uj kihivasokat is.

A kozos tudas magasabb szintre emeli az értékteremtést

A hasonlé er@sségek mentén stratégiai egylttmlkodésekre is lehetéség nyilik. Ezaltal régionk
gazdasagai kdozosen vehetnek részt a globadlis ellatasi ldancokban és a kdzos er6t ndvelve épithetnek
képességeket, tuddsklasztereket. Ennek segitségével ipari méretgazdasagossagot érhetiink el, és
jobban poziciondlhatjuk magunkat a globalis versenyben. A modern kozgazdasagtan olyan
gondolkoddi, mint Michael Porter és Paul Krugman, a regionalis klaszterek és az Uj gazdasagfoldrajz
elméletére alapozva vilagitottak ra arra, hogy a foldrajzi kozelség, az ipardgi hasonldsagok és a

specializacié miként eredményezhetnek gazdasagi el6nyoket és méretgazdasagossagot.

A tudds és az ipar klaszteresedésére az autdgyartas ismét kivaldo példa. Tobb orszag is komoly
szoftverfejlesztési kapacitasokkal rendelkezik, hiszen regiondlisan is elterjedt az oktatasi rendszer
STEM kivaldsaga, amelyre épitve magas hozzdadott értékl szolgdltatasokat nyujt a régid a globalis
gazdasag szamadra. A klaszteresedett kapacitdsok harmadik példdja az elektronikai és gépgyartas —
kiilondsen a Visegradi orszagokban. Ezek a tevékenységek jelent6s gazdasagi el6nyt teremtenek, amit
érdemes tovabb fejleszteni a kovetkezé évtizedekben. A kulfoldi kozvetlen befektetések
szempontjabdl az dllamilag vezérelt beruhazasok utan egyre inkdbb a vallalatok kezdeményezéseit kell

el6térbe helyezniink.
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A regionalis befektetési aktivitas 0j lehet6ségeket teremt

A koz0s beruhdzasok segitségével megsokszorozhatjuk a kereskedelem és a tudas gazdasagi
kiakndzdsat. Ez pedig nemcsak Uj el6nyoket teremt, hanem védelmet is nyujt a globalis gazdasag
bizonytalansdgaival szemben. Ma mar egyre tobben felismerik, hogy a globalizacidval kapcsolatos
kordbbi tulzott optimizmus nem mindig szolgalta a térség érdekeit. Dani Rodrik és Joseph Stiglitz —
Straight Talk on Trade, illetve Globalization and Its Discontents cim{ m(iveikben arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a nemzeti gazdasagok fejl6édése sokszor megkoveteli az allam aktivabb
szerepvallalasat, és bizonyos esetekben célzott iparpolitikat, illetve szelektiv védelmi intézkedéseket
is. Ez nem Kklasszikus protekcionizmus, hanem olyan eszkdzrendszer, amely segitheti a globdlis

gazdasagba valdé eredményesebb bekapcsolddast, kiilondsen feltdrekvd régidk esetében.
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Amikor tehat a regiondlis egylttm(kodés el6nyeir6l beszéliink, nem csupan hangzatos szavakat

hasznalunk — ezek mogott klasszikus és modern kdzgazdasagi elméletek allnak.
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Generacionyi kozos fejlédés, optimista jovokép, nagy egyenl6tlenségek
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3.4bra

A régids Osszekapcsoltsag nem Uj keletl dolog, évtizedek 6ta novekszik. Az aruk és szolgdltatasok
exportja a kdzép-eurdpai orszagok kozott folyamatosan nétt az elmult tiz évben. Az atlagos éves
novekedési Utem itt 6,9% az elmult 10 évben. Ugyanez igaz a kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetésekre
(FDI), amelyek az elImult 30 évben szintén novekedtek — kisebb globalis zavaroktdl eltekintve. A térség
orszagai egyre nagyobb mértékben fektetnek be egymas gazdasagaiba. Ennek Gttor6i mar a 90-es évek
végén és a 2000-es évek elején megjelentek, és a lendiilet azéta is kitart. Ezek a trendek erésitik a

regionalis kapcsoldddsokat és hozzdjarulnak a kollektiv névekedési eredményeinkhez.

K6zép-Eurdpa az uj vildgrendben stratégiai csomdponttd valhat, amennyiben kihaszndlja kooperacids
lehet&ségeit. Az egypodlusu vilagrend atalakuldsa és a globdlis ellatdsi lancok atrendezédése
lehet6séget ad a régid szamdra, hogy ne csak az EU keleti peremén, hanem globalis gazdasagi
szerepl6ként is meghatarozo poziciét foglaljon el. Ez lehet a régid szamdra a fenntarthatd névekedés

és a geopolitikai stabilitas kulcsa.
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A gazdasagi Osszekapcsolodas a foldrajzi és torténelmi-kulturdlis hatarok
lenyomata

POL CZE SVK HUN AUT UKR ROM SVN HRV SER BGR ALB GRC BIH MKD MNT
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Forras:World Bank
(WITS), (2025)

A kereskedelmi intenzitdsi index exportadatokon keresztil mutatja meg, hogy az atlaghoz viszonyitva
mennyire fontos egy orszagnak egy adott kereskedelmi partnere. Kozép-Eurdpan belll a Visegradi
orszagok esetében jol lathaté egyfajta szorosabb gazdasagi partnerség és ugyanez a legtobb K8 (azaz
a Karpat-medencében fekvd) orszag kolcsénds kereskedelmére is igaz - legerGteljesebben viszont
Nyugat-Balkdn 6sszefonddasa 6tlik szembe. Az egymashoz kozeli orszdgok adatait elemezve a fehér

foltok is érdekesek, amelyek szamos kiakndzatlan lehet&ségre felhivhatjak a figyelmet.

Az 6sszekapcsolodas igazi motorjai: a vallalkozé és a vallalat

Mara a kOzép-eurdpai régid szamos, globalisan is versenyképes vallalatokat hozott Iétre. A régid
orszagai kozll tobben is aktiv szerepet vallald cégek {6 tipusait, a gazdasagi 6sszekapcsolddas négy

kulcskategoéridjaként azonositottuk:

1. Régids kockazatit6ke befektet6k, az innovacid piacra juttatasanak és K6zép-Eurdpa globalis térképre

helyezésének motorijai;

2. A ,,Bujkdlé bajnokok” — olyan értékes kis- és kdzépvallalatok, amelyek regionalis vagy nemzetkozi

ellatasi lancok részei;

3. Fogyasztdi markak, kereskedelmi vallalkozasok, amelyek a régidbdl épitkezve tobb orszagban is jelen

vannak;

4. Olyan multinacionalis vallalatok, amelyek kozpontja, dontéshozatala a térségben taldlhaté.
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Ok az 6sszekapcsoltsag igazi motorjai, az abrdn a teljesség megkozelitéleges igénye nélkiil gy(jtottiink

Ossze néhany, sokszor az atlagos fogyaszté szamara is jol is ismertek.
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Ahol a politika segithet: infrastruktura, kutatas, adminisztrativ keretek

A tovdbbi Osszekapcsolddast sok tényezé akadalyozza, dm ezek megfeleld szemléletmdddal és
eszkozokkel novekedési lehet&séggé is alakithatdk. A fizikai infrastruktura a 15 kozép-kelet-eurdpai
orszagban oOsszesen kodzel 1000 milliard eurds lemaradasban van Nyugat-Eurdpdhoz képest. Ez egy
olyan kihivas, amire valaszt kell adni a kovetkezé évtizedekben. Mindez természetesen megfeleld

makrogazdasagi kornyezetet és finanszirozdsi modelleket igényel, példaul tarsfinanszirozast.

Egy masik fontos hidnyossdg az innovacid. A kdzép-kelet-eurdpai orszdgok GDP-jiik 0,5-2 szazaléka
kozott fektetnek kutatds-fejlesztésbe, mig az unids atlag 2,3 szazalék. Itt nemcsak arrél van sz6, hogy
tobbet kell kélteni —hanem arrdl is, hogy a megfelel6 projekteket kell megtaldlni, és rendelkezni kell a
végrehajtasukhoz sziikséges kapacitassal és vizidval. Koordinalni kell a K+F eréfeszitéseket, hatékonyan
kell finanszirozni az innovacidt, és — ami a legfontosabb — képesnek kell lenni ezek annak piacositasara.
Ehhez erds kockazatit6ke- és magant6ke-okoszisztémara, startupokat vonzéd stratégidkra és

vallalkozasbarat kornyezetre van szlikség.

A nemzetek kozti gazdasagi aktivitast tovabb akaddlyozzak az ,intézményi surlddas”, azaz a ,puha
kapcsolddas” hidnyossagai. Ezek az adminisztrativ nehézségek és hatarral kapcsolatos problémak
leginkdbb a Nyugat-Balkan és az EU-tag kdzép-eurdpai orszagok kozott jelentkeznek. Az akaddlyok egy
része mélyebb politikai kérdésekhez kapcsolddik — példaul a Nyugat-Balkan EU-csatlakozdsahoz, mdsok

viszont mar a részletszabalyok ésszer(sitésével kezelhetSek.
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A Kozép-Eurodpa vizidjanak kigondolasa kozos és fontos uigyiink

A széttoredez8 globalizacid idészakdban Uj mddokat kell taldlnunk arra, hogy meg6rizzik a nyilt
kereskedelem el6nyeit — de mindezt kreativ, jov6be mutatd stratégidk révén. Kozép- és Kelet-Eurdpa
szdmara ez egyszerre kihivas és felhivds, az itteni gondolkoddknak, dontéshozdéknak és kutatéknak,

hogy kozosen alakitsanak ki egy kdzos jovéképet.

Ebbe beletartozik a geopolitikai szereplink meghatadrozasa, a kereskedelmi és beruhdzasi kapcsolatok
kiépitése, és az is, hogy mit jelent K6zép-Eurépa mas globalis kereskedelmi tombokhoz viszonyitva. A
kereskedelmen és beruhazasokon tul pedig dhatatlanul felmerl: milyen Eurépat szeretnénk? Milyen
Eurdpai Unid kialakitdsahoz akarunk hozzdjarulni? Hogyan tudjdk az unids intézmények jobban
tikrozni a kozép-kelet-eurdpai tagallamok érdekeit és szlikségleteit? Ezek a nagy kérdések, amelyek

vitdt, viziot és cselekvést igényelnek.

Montesquieu jéval a modern gazdasdagi elméletek formalisan megfogalmazasa el6tti gondolata, hogy
,Két orszag, amely kereskedik egymassal, kolcsonosen fliggbvé vdlik egymastdl, amennyiben a
szovetséglk a kozos szikségletek kielégitésére épll. Ez pedig természetes mddon vezet a békéhez.” Ez

megfelel sulyt, er6t és motivaciot adhat mindenkinek, hogy tamogassa a régid dsszekapcsolddasat.

Az irds Zulik Akos CEE Competitiveness as Competitive Advantage cimi, a Mathias Corvinus Collegium
CEE Connectivity Hub dltal megerdendezett 2025. dprilis Gateways to Growth konferencidjdn

elhangzott angol nyelvii el6addsdt dolgozza fel.



