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Kézép-Eurdpa orszagainak gazdasdga akkor tud tovdbb erdsédni, ha részben eltéré geopolitikai és
gazdasagi megkézelitések mellett is minél tébb helyi vdllalat épiti ki mikodését a régio orszdgaiban.
Nemzeti piacaink viszonylag kicsik, ezért vallalkozéinak a kézeli, a hasonlo természetli és erejii orszdgok

jelenthetik a természetes tovdabblépést. A folyamat mdr beindult, de jo lenne benne szintet Iépni.

(Be)kapcsolddas ifjonti hévvel

Az elmult 35 évben a kozép-eurdpai Ujonc kapitalizmusok fantasztikusan gyorsan adaptaltdk a
piacgazdasagi miikodést. Mind politikailag, mind a gazdasagi atdllas konkrét ritmusat és szerkezetét
tekintve eltér6 utakon jartunk —a keleti blokk nyugati szarnyabdl az ezredforduléra mégis egyontetlien
az akkor er6t6l duzzadd nyugati tarsadalommiikodés megkerilhetetlennek gondolt alapintézményeit.
Egyszerre nyitottuk meg piacainkat a kllfoldi befektetések el6tt, egyszerre kotelez&dtiink el az eurdpai

gazdasagi integracio mellett és ismerkedtliink meg a fogyasztdi tdrsadalom érték- és termékvilagdval.

Ez a majd emberoltényi id6szak nemcsak a V4-ek, hanem minden k&zép-eurdpai orszag szamara
egyértelm( sikertorténet. A vildg e konstans vdlsagok altal tépazott szeglete ritkdn latott olyan
mértékl gazdasdgi, emberi, infrastrukturalis fejl6dést, ami orszagok egész csoportjat egy legfejlettebb
orszagok csoportjdnak el§szobajiaba repitette volna. Most pedig ez a helyzet, elég rdnézni az OECD

kategorizaldsaira, ahol a V4-ek mar egyenesen a fejlett gazdasagok kdzé soroldédnak.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag miikodésérél szol6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirlevelinkre, kovess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan m(ikodik Magyarorszag.

Megvan az érettség és Onismeret

A gyors fejl6dés Osszképe persze elfed problémas részterileteket, kihagyott gdlhelyzeteket és
valsaghelyzetek egész sorat is. Lengyelorszag, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia sem ugyanonnan
indult, nem ugyanabban a ritmusban fejl6dott és nem is ugyanoda érkezett meg. Maskor voltak
csucsid@szakaink, maskor bicsaklottunk meg, mashogy Uliink fel és mashogy szallunk le a kerékparrdl.
Mdsra vagyunk biszkék és masban erGsek, eltérd illuzidkat dédelgetiink és mdshol vannak a

gyengeségeink, kudarcaink is. Persze azért sok kdzos pont is van.

Mindenki gazdagabb lett, kulcsvallalataink feljebb léptek a vilaggazdasag taplaléklancaiban -
ugyanakkor sok cég pozicidja inkabb stagnalt és gazdasagainknak meg kellett tanulnia a kapitalizmus
hulldmzdasaibdl fakado kiszolgdltatottsag kezelését. Meg kellett tapasztalnunk a nagyvallalatokkal vald
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AZ INSPIRALO TUDASERT

egyenl6tlen kapcsolatteremtés 6kolszabdlyait és naprél-napra meg kellett kiizdeni a t6ke, a tudas, a
munka és minden er6forras szlikds elérhetdségével. A vilag kdzepe nem itt van, a kdzpontbdl pedig
erds versenytarsak érkeznek. Elméletben hatdr a csillagos ég — de az ambicidkat dssze kell egyeztetni

emberi, intézményi és pénzigyi korlatainkkal.

Mdra komoly intellektudlis megértésiink és még komolyabb vallalatvezetGi tapasztalatunk van arrél,
milyen volt a kommunizmus utani évtizedekben Uzletet vezetni, gazdasagot szervezni Magyarorszagon
és ezek a tapasztalatok minden bizonnyal leszlir6dtek szomszédainknal is. Ezeket Gnmagaban is

hatalmas munka feldolgozni. De erre mar lehet épiteni.

Pendoino vonat Krakkdban. Forrds: wikipedia.

Az alkotoképességhez konnektivitas kell

Ahogyan a személyiségfejl6dés elsé évtizedeiben is az identitdskeresés és kapcsolddasi képesség az
els6, Ugy a gazdasagi atdllas elsé 35 évét is az alapok helyre rakdsa hatarozta meg. Most, hogy ez
(remélhetéleg elég jol) sikerilt, kreativitasunk kibontakozdsan keresztiil kerilhetjik el a stagnalas
érzését és valdsagat. A sikeres gazdasagi értékteremtést a gyengeségek tudatos fejlesztése, a jo célok

tiszta kijelolése és az egylttmiikodések erGsitése fogja meghatarozni.

K6zép-Eurdpa nagy régio jorészt kis orszagokkal, akik hagyomanyosan tobbet dolgoznak nagy és erés
nyugati (illetve egyre inkabb keleti) partnereikkel, mint egymassal. Vallalati szektorunk holdként
kering a gondokkal kiiszkdd6 német ipar driasbolygdja koril. Fontos, hogy ez tovabbra is megadja a
gazdasagi vitalitas alapjat, és az is fontos, hogy a vildag minden nagy gazdasagi hatalmaval megtaldljuk
a kozos szamitast. A tovdbbi novekedéshez viszont ideje megalapozni a régid belsé fejl6désének

kovetkez6 lépcs6fokait.

Nem lenne jé kihagyni, hogy ipari és fogyasztdi vildgaink egymas vallalatai szdmara is lehet&ségeket
adjanak. Ebben még nem aknaztunk ki minden potencialt. Ezt jél illusztralja, hogy tavaly az 6sszes V4-

es orszagha iranyuld termékexportunk egydtt is is alig tett ki tébbet a Németorszagba kildott kivitel
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felénél (7.891 vs. 14.964 millidrd forint). Ez 6sszes kiviteliinknek minddssze hetede (14%). Az régid

részesedése a lengyel exportbdl ennél is kisebb (11%), a cseh exportbdl pedig némileg nagyobb (18%).

Holdhoz holddal - Egymas felé fordulva

A régio északi allamaiban ma az orosz terjeszkedéstdl vald félelem és az amerikai kapcsolatok minden
korabbinal er6sebb orientdld szerepe jellemz8. Lengyelorszdg 30 évnyi gazdasdagi szarnyalasat igyekszik
geopolitikai befolyasra és kozéphatalmi stdtuszra valtani, mikdzben egyre biszkébb a gazdasag
teljesitményére és a kovetkezé harom évtizedben mar a vilag tiz leggazdagabb orszaga kozé szeretne

felzarkdzni. Csehorszag gazdasagi ereje mindig is a térség élmezényében volt.

A cseh és lengyel Uzleti sikerek mdra hazankbdl is konnyen lathatéak: a magyarok hétkdznapjainak
részévé valt a Kifli, az Alza, a Packeta, a Pepco, a Reserved, a CCC vagy a HalfPrice és mds cégérek is. Az
ottani vallalkozok erds nemzetkdzi markakat, regionalis és globalis vallalatokat és vagyonokat épitenek
a kereskedelemben, a fogyasztdi cikkek piacain, vagy éppen a digitalis szektorokban. A régids e-
kereskedelmi termékforgalomban domindlnak a lengyel és cseh szereplék, mikdzben leggyorsabban
névekvd 50 kdzép-eurdpai techcéghbdl is 36-ot ad a két északi orszdg. Ekdzben Szlovakiardl sem szabad
megfeledkezni —északi szomszédunk méreténél fogva nem produkal nagyszamu innovativ vallalkozast,

de id6rél-idére felmutat egy-egy globalisan is sikeres technoldgiai torténetet (pl. Piano Media, eSET).

A felépll6 cégcsoportok aztan j6 multiként hajtjak haza a profitot, a jol fizet6 és nagy tudasigény(
munkahelyeket, generdljdk az Ujabb és Ujabb (zleti lehet6ségeket. Ezeket a torténeteket pedig a
kilencvenes éves helyes és sikeres privatizacids stratégidi, az évtizedek alatt felemelkedd szorgalmas
kis- és nagypolgari rétegek (no meg persze Lengyelorszdg esetében a 37 milliés bels6 piac) alapoztak

meg.

Magyarorszag is osztozik a kommunizmus utdni fejlett gazdasagga valas sikertorténetében, bar
novekedésink olykor egy fére jutd GDP alapon lassabb volt (f6képp a kétezres évek nagy
konjunkturdjabdl maradtunk ki és a 2008-as valsdgot szenvedtilk jobban meg). Ndlunk talan kevesebb
példa van a kapitalizmusbdl helyben felemelkedé nemzetkoézi fogyasztéi markdkra — ebben
erdsiteniink kell, de bliszkék lehetiink a Wizz Air, a Richter Gedeon, az OTP vagy a MOL multinacionalis
erejére. Magyarorszag eltér6en gondolkodik a régié legnagyobb kihivdsairél. Geopolitikdjat minden
irdnyba a kolcsondsen el6nyds gazdasagi megoldasok keresésének szenteli, az elmuilt masfél évtized
gazdasagi fejl6dését és foglalkoztatasi eredményeit pedig aktiv stratégia készitette eld.
Magyarorszagon a helyi tulajdonlas nagy politikai kisérletei zajlottak és zajlanak — olyanok, mint a
domindnsan hazai tulajdonu bankrendszer kiépitése, a régids telekommunikaciés multi [étrehozasa,

vagy a globdlis hadiipar kulcsfontossagu termel&kapacitasainak letelepitése.

A kilencvenes évek privatizaciéjanak fondksagai akkor sikerll majd kiheverniink, ha a a nemzeti t6ke
befektetési képessége a kozépvallalkozasok fejlesztésein és Uj stratégiai kulcsvallalatok felemelésén

keresztll hatarokon ativel6 innovacids erévé valik. Legfontosabb szektorainkat a kiskereskedelemtgl
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az élelmiszeriparig, az autdipartdl a gépgyartasig kihivasok érik a koronavirus és a haboru

kovetkeztében. Ha ezeket jol valaszoljuk meg (és sokat tanulunk példaul a legjobb cseh- és lengyel

vallalati szereplSktdl), Magyarorszag globalisan és a régidn beliil is hidszerepbe keriilhet.

Vallalataink kulcsfontossdguak lehetnek az eurdpai intézményekbe lassan integralédd Nyugat-Balkan
gazdasagi felemelésében — id6ben megvaldsitott befektetésekkel ebben a régidban valhatna
természetessé a magyar cégek prosperitast teremts ereje. Ugyanakkor a lengyel, cseh és roman
gazdasagok is nyerhetnek a magyar stabilitdssal és konnektivitdsi igénnyel, kereskedelmi
lehet&ségekkel. A részben eltéré geopolitikai-gazdasagstratégiai gondolkodas mellett is értékes a
régids osszekapcsolddds. Ha ez er6sddni tud, abbdl Magyarorszdg nagyot profitalhat, mint globalisan

nyitott és pragmatikus, a régio déli részében vezet6 szerepbe |ép6 gazdasag.

A tédzi Balaton-bar. Forras: cinima3.com
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Kozép-Eurdpa, és kilondsen a V4-es orszagok novekedési kilatasait ma széttartd politikai
varakozasok, inflacids bizonytalansag és torékeny felvevfpiacok, ellatasi lancok tépazzak. Az
egymassalvalo kereskedelemviszont fontosabb annal, hogy a vilagpolitika valtakozo fuvallataitol
tegyuk figgdévé. Amit a nehezebb években a régiés 6sszekapcsoldédasba fektetink, azt késébb
sokszorosan fogjuk egyutt learatni. Ehhez az kell, hogy a gazdasagi szereplék egymasrol vald
tudasa és régios kapcsolatrendszere mélyuljon és az egymas piacaira vald belépést segitd

intézmények erésodjenek.

Kell még hozza kénnyen elérhetd, mély elemz8i tudas a régié orszagairol és nagyon fontos a
novekedéshez, exporthoz, cégutédlashoz szlikséges finanszirozasi és befektetési megoldasok
ismerete és elérhet6sége is. Els6é |épésként, a kozds iranyok kijeloléséhez a régio
topmenedzserei és agilis vallalkozoéi kozotti k6zos gondolkozast érdemes beinditani, hiszen a

kozép-eurdpai siker mindannyiunkon mualik.



