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Ott van a masik part — Avagy miben lesz mas a vilag a haborus
valsag utan és hogyan késziiljiink erre?

Szepesi Balazs, 2022. oktéber

A hdboru vége nem ldtszik sehol, kéltségei mdr most tetemesek. Habdr a harctéri jelentések, a
gazdasdgi trendek ijesztéek, fontos mdr most azon gondolkozni, hogyan fog miikédni a vildg gazdasdga

a haboru utdn.

A lényeg: A piac, a globalizacid szervezd ereje és Eurdpa gyengébb lesz. A jov6ben a képlékeny
kornyezetben kell majd sajat szempontjaink szerint sikeresnek lenni, nem az adott szabalyok kozott
hatékonynak. Magyarorszdg szamara a pozitiv jov6kép: Eurdpa megujitdsanak aktiv szerepléje lesziink.

Gondolatok az MCC legutébbi, a hdboru gazdasagi kévetkezményeirdl sz616 konferencidja kapcsan.

Jolét helyett biztonsag

A jarvany, a hdborl, a globalis felmelegedés egyarant a biztonsagos életet veszélyezteti. Minél
jelent6sebbek az ilyen fenyegetések, annal inkabb keril a stabil és élhet6 kornyezet biztositasa a jolét
novelésének szempontja elé. Egyre kevésbé lesz igaz, hogy a k6zjo az egyéni szabadsagok és fogyasztasi
lehet6ségek Osszegeként adddik Ossze. Kozosségi fellépést kovetelnek a természeti fenyegetések,

egységbe rantanak a potencidlis tdmaddasok veszélyei.
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A piaci logika nagyon hatékonyan tud hozzajarulni a kozosségi célok megolddsdhoz. Magancégek
fejlesztették ki a jarvanyt csillapitd vakcindkat, globalis nagyvallalatok és kockazati t6kealapok
finanszirozta startupok keresik a klimasemlegességet biztositd megolddsokat. Azonban ezekben az
esetetekben nem a fogyaszté fizet. Az dllam vdasarolja a vakcindkat, az dllami szabdlyozas teremt piacot
a megujuld technolégidknak. Hasonldan ahhoz, ahogy a fegyvergyartdk tervezik és készitik a fegyvert,

de azt a koltségvetés fizeti és a hadsereg helyezi hadrendbe.

A nagy pénzlgyi valsag ota a jegybankok pénznyomtatdsi aktivitdsa hatarozza meg a kamatokat, az
egyes valutak arfolyamait. Nem piaci, hanem hatalmi szempontok alapjan dél el, meddig marad meg a
vildggazdasdag jelenlegi rendszerét stabilizald fix arfolyam a dollar és a jlian kozott. Az Iran elleni
fellépés és a Nyugat és Kina kdzotti versengés hatasara kezdett kiéplilni a vilagkereskedelem dallami
korlatozasokra épil6 rendszere. Az Ukrajnat megtdmadd Oroszorszag elleni kereskedelmi szankciok
mindségi el6relépést is jelentettek: a yachtok latvanyos lefoglaldsa jelzi, hogy az orszagok kozotti

ellentét a tulajdonjogot is megkérdGjelezheti.

A piac lathatatlan keze egyre inkabb csak a b6g6t hizza, a primds a kormanyzati negyedben jatszik.

Tavolodé kontinensek

Sok jel utal arra, hogy vildggazdasag kisebb egységekre bomlik. A koronavirus alatt mar sok szé volt a
vildgot behalézéd beszerzési és értékesitési haldzatok torékenységérél. A hdbord okozta
bizonytalansdgok még inkabb felhasogatjdk a gazdasag bolygdméret(i szoveteit. A szallitas dragabb és
kockazatosabb lett, az 6nelldtas biztonsdga mar nem csak gazdasagfilozéfiai téma. Konkrét vallalatok

konkrét stratégiai helyezik a termelés hatékonysaganak szempontja elé a m{kddés biztonsagat.

Forras: Der Standard
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Amerika chipgyarakat épit, hogy ne fliggjon Tajvantdl. Eurdpa az energia felét importalja, a mostani
valsdg utdn ez biztosan valtozni fog. Kina éppen azt tanulja meg, milyen kockazatokkal jar a
vilagkereslet ingadozasa. A kritikus technolégidkat, gyartasi folyamatokat otthon kell tartani, a fontos
eréforrdsokat a sajat biztonsdgi zonabadl kell beszerezni, a stabil mikodés alapja a hazai piac. Ez arra
utal, hogy a vilag civilizaciés zénakra oszlik majd. A nagy orszdgcsoportok gazdasdgilag befelé
fordulnak, a kereskedelem elsésorban nem Uzleti, hanem biztonsagi szempontok alapjan szervezédik

majd kozottik.

A haboru langjai egy olyan jovét vetitenek elénk, amiben a vilagfalu részei kozott lazul a kapcsolat.
Hiaba az alacsony szallitasi koltségek, hidba a vildgot egy platformma szervezé digitalizacid a biztonsag

miatt tobb univerzumra pattanhat szét a globalizacié buborékja.

Persze a tavolsagokat nem ismerd digitdlis vilag, a globalis vallalatok és befektetési alapok, illetve a
vilagfalu politikai szervez6i mindent megtesznek a kapcsolatok lazuldsa ellen. Azonban megvan a
feltétele, hogy mikor — azaz melyik teriileteken — lesznek képesek tobbre a beruhazasaik értékét védoé
utévédharcnal. Ehhez olyan megoldasok, globalis rezsimek kidolgozdsara van sziikség, amelyek
elfogadjdk a helyi — akar kontinensnyi — kozOsségek anyagiaktol fliggetlen szempontjainak
els6dlegességét és jelentls eltéréseit. Varhatdlag sokkal kevésbé fog a politika vilaga igazodni a
globalis befektet6k igényeihez és sokkal alkalmazkoddbbak lesznek az anyarégidjukon tuli lzleti

lehet&ségeket kihasznalni igyekvé lizleti szerepldk.

Ezen csak egy nagy kinai-amerikai megallapodas valtoztathatna. Ehhez azonban olyan er6s
képzelBerére van sziikség, amivel a sajat bajaikkal elfoglalt, kiizdelmeire késziil birodalmi vezet6k

most nem nagyon rendelkeznek.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag miikodésérdl szolé elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kovess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan mikodik Magyarorszag.

Gyengiilo Eurdpa

A haboru pusztitotta Ukrajna és az egyre inkabb magdara maradd Oroszorszag utan a haboru leginkabb
Eurdpa gazdasagat teszi tonkre. Eurdpaban az energia most tobbszordsébe keril, mint a vildg mas
tdjain. A haboru kockazati felarként jelenik meg a konfliktussal szomszédos orszagokban. Amig ez nem
valtozik, joval dragdbb lesz itt élni és itt termelni, mint mashol. Hacsak nem lesz gyorsan vége az
energiaar-hatranynak, Eurdpa vallalatai vagy mashova telepitik a termelést, vagy kevesebb bért
fizetnek, vagy gyorsan atallnak a kevésbé energiaintenziv mikodésre. A régen megszokott jolét és

biztonsag keriil veszélybe.
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Mindekdzben Eurdpa legaldbb harom alapvet6 gazdasagstratégiai kérdésben mélyen megosztott.

1. Az olcsd orosz energiahoz vald hozzaférésrdl valé lemondas nem csak pénzben keril sokba,
hanem az energiaellatast is veszélyezteti. Azonban, ha Eurépa nem képes felszamolni az orosz
energiahordozoktdl vald fluggbségét, akkor a jovGben is megtorténhetnek a mostanihoz

hasonlé krizishelyzetek.

2. Ha az eurd kamata alacsony, akkor az inflacid felemészti a megtakaritdsok értékét, nem
csillapodik az inflacid. Azonban, ha a kamatot az ECB feljebb engedné, a dél-eurdpai orszagok

olyan helyzetbe keriilhetnek, mit Gorogorszag 2010-ben.

Forras: the Guardian

3. A sok tagdllam részérdekeinek 6sszehangoldsa bonyolult megegyezéseket igényel, ebbdl alig
kovethet6, rugalmatlan szabdlyozds alakul ki, egyre jobban burjanzik a birokrdcia. Ezt két Uton
lehetne megakadalyozni vagy egy erésebb kdzponti kormanyzassal, ez azonban valds politikai
felhatalmazas nélkiil gyalogolhatna at a tagdllamok érdekein. A masik megoldas a tagdllami

autondmidk erGsitése, ez azonban a kdzo6s piac egységességét veszélyezteti.

Amig nem rajzolddik ki robosztus, a holnapot meguszni akaré kompromisszumokon tulmutatd
megoldas az egyes tagallamok alapvet6 érdekeit érint6 konfliktusok kezelésére, az Unid nehezen talal
iranyt maganak. Addig a tagallamok a sajat megoldasukban gondolkoznak, az EU-t politikai bazarként

kezelik, ahol durvan kell alkudni.

Mindezek kovetkeztében a kontinens globdlis gazdasagi térvesztése felgyorsulhat. Az optimistak
szerint a haborus sokkhatas ébresztheti fel Eurdpdt a rugalmatlansag, az ideoldgiai vitak és

tulblirokratizaltsag zsibbaszto féldlmabdl.
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Vadabb vizben a tulso partra

Mikdzben a csalddokat, a cégeket, az dllamokat egyarant lekoti a valsag elleni kiizdelem, érdemes azon
gondolkozni, milyen is lesz a tulsdk part, ha egyszer atjutunk a viharos réven. Hiszen az csak az egyik
dolog, hogy ki kecmereg ki zihdlva a vizbél és ki az, aki olcsén megussza, majd egybdl azt keresi, hogyan
épitsen poziciét a masik relativ gyengeségébdl — legyen ez versenyképességi hatrany vagy gyengébb
politikai pozicié. Hasonldan fontos, ki menyire érti majd az Uj vilag logikdjat, milyen gyorsan képes

alkalmazkodni a megvaltozott viszonyokhoz.

Egyéni és vallalati szinten két tényez6 tlinik fontosnak: az alkalmazkoddképesség és a hatalmi tényez6k

kozotti mozgas.

Amig nem csillapodnak a kedélyek, a versenyképesség nem arrdl szél, milyen gyorsan uszik valaki a
feszitett viztlikrd 22 fokos medencében, hanem arrdl hogyan mozog a hullamzd, veszélyes vadakkal
teli vizben. Gyorsan kell alkalmazkodni, tudni kell védekezni. Emellett tudni kell tajékozddni, merre is
van a helyes irdny, hova visznek a lathatatlan sodrdsok. Ebben az uj vildagban nem egyértelm(i sem a
cél, nem adottak sem a koriilmények, sem a védettség. Nem az a fontos, hova és hogyan tart az ember,

hanem az, hogy miért és min keresztil.

A valsag végeztével varhatdan sokkal szabdlyozottabb, azaz a hatalmi logikdnak kitettebb lesz a
gazdasag m(kodése. Nem lesz elég a j6 termék, a j6 ar, a j6 Uzleti modell — 4dgazatonként és
térségenként eltér6 bonyolult és valtozékony szabalyok alapjan lehet majd piachoz, finanszirozashoz
jutni. Ha valaki nem tudja kovetni, hogyan valtozik a pdlya lejtése, hogyan alakulnak a jatékszabalyok,
hidba kiizd majd. Nagyobb cégek egyénileg késziilhetnek erre a vilagra, a kisebbeknek érdemes
megtaldlni vagy kiépiteni azokat a hadldzatokat, szovetségeket, amelyek képviselik &ket egy
atpolitizaltabb gazdasagi kérnyezetben — nem csak itthon, hanem a hasonldan képlékeny Unids,

nemzetkdzi térben.

Nemzeti szinten az Onismeretre épllé hosszabb tavu stratégiai iranyok megfogalmazasa fontos a
valsagkezelés és az unids politikai bazar minél Ggyesebb haszndlata mellett. Két f6 kérdésre érdemes
fokuszalni: (1) Hogyan lehet az alkalmazkoddképesség el6nyével, a t6keszegénység hatranyaival és az
értéklancokba valé mély bedgyazottsaggal rendelkezd vallalatainkat tamogaté kérnyezetet |étrehozni?
(2) Hogyan lehet a cégeket arra 6sztonozni, hogy pozicidjuk védelmén tul agilis, kezdeményez§
lépésekkel tudjanak kimenekilni az energiadrak, a kamatok emelkedésébdl, a piaci kereslet

szlkulésébdl?

Az itthoni kihivasok kezelése mellett meghatdarozé szamunkra, hogyan alakul Eurdpa
versenyképessége. Nincs 6ndllé magyar gazdasdg. A német iparvallalatok jov6képe, az eurdpai
energiaadrak és kamatok alakulasa, az uniés piacszabalyozas billenti erre vagy arra a palyat. A valsag
miatt az union bellli belsé viharok valdsziniileg er6sodnek a kovetkezé években. Nagyon sok mulik
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azon, hogy ezekben hogyan érvényesiilnek a tengerpart nélkdli, kevés nagyvallalattal és sajat t6kével

rendelkezé, az atlagnal alacsonyabb atlagjovedelm és vagyonu létezés szempontjai.

Kontinentalis l1épték

Ha minden jol megy, Eurdpanak sikeriil majd 6sszeszednie magat. Megtaldlja, hogyan hasznalja ki és
védje meg erds tudashatterét, nagy belsé piacat. Kitaldlja, hogyan épitsen az Unidon beldli
sokszinlségre, hogyan hozzon létre ezt védé és erdsitd intézményeket. Kiépiti azokat a képességeket,

amelyekkel hatarozottabban képviselhetGek az eurdpai érdekek vilagszinten.

e s B 20
Az Ariane VA258 fellovése 2022 szeptemberében — forras: https://www.arianespace.com/

Akkor lesz j6 helylink ebben az uUjra er6s6d6 Eurdpaban, ha aktiv szerepet tudunk vallalni a
kialakitasaban. Ez nem csak kormdnyzati, politikai feladat. A diplomatak mandatumbdl dolgoznak, a
mandatumok az egyes szituaciok adta lehet6ségek megszerzésére koncentralnak. A siker alapja

mélyebben van.

1. Minél tobben, minél jobban ismerik Eurdpa egészének mikodését, minél aktivabban vesziink
részt az Unid jovojérdl szold zart szalonokban és hivatalos forumokon zajlé vitdkban, annal

inkdbb értjiik, mirél is van sz, annal jobban értik, mi kik vagyunk és mit akarunk.

2. Azintellektus az eszmékrdl szdl, azok csak formaljak, csomagoljak az érdekek gyurta masszat.

Az érdekalapu jatszmakba pedig lgy tudunk jobban beszallni, ha tobb cég, szervezet

gondolkozik eurdpai perspektivaban. Ennek egyik fele az ambicié, a masok fele a méretre, piaci

pozicidra épuls képesség. A kettd kéz a kézben jar: motivaciobdl lesz pozicid, a pozicio teremt
motivaciot. MindkettsSt erdsiteni kell.

Eurépdnak nem csak a kordbban emlitett gazdasdgpolitikai dilemmaira kell megoldast taldlnia. Akkor

van esélye 6nalld civilizdcidként megjelennie majd az Uj vilagtérképen, ha képes sajat erére alapuld
6



OSSZKEP

alkut kotni a hdbord utdni Oroszorszaggal, képes szovetséget kotni a muszlim vilaggal és Ujra
beltengerévé tenni a Foldkozi-tengert. Ha képes megszabadulni a tulbirokratizaltsagtdl, ha ledolgozza

digitdlis hatranyat, ha megtanulja tzleti hozamma formalni tudomanyos, kulturdlis erejét.

Ez nem csak a németek és a franciak Ggye, ez a mi lgylnk is. Ha csak Parizsban és Berlinben
gondolkoznak arrdl, hogyan m(ikédjon az Unid, mi kimaradunk a képletbdl. Ha minket nem érdekel,
hogyan mikodik az arab vildg, csak védekezhetiink, amikor tomegesen megindulnak felénk a
nehézségek elsl menekiilsk, vagy amikor téliink telepitik Eszak-Afrikdba az 6sszeszereld izemket. Ha
csak vevGként jeleniink meg Eurdpa er6sodé zold és digitalis piacain, csak kolteni tudunk ott, keresni
nem. Ha kutatdink tovabbra is a nyugati egyetemek altal lepottyantott feladatokat kapjak a kutatasi
egyluttm(ikodésekben, a tobbre vagydk elmennek, a mi gondolataink nem éplilnek be az eurdpai
tuddsba. Ha azt tartjuk intellektualis feladatnak, hogy eldontsiik melyik bolcs eurdpai gondolattal

értiink egyet, akkor szellemi életlink beragad az igazodds és atvétel provincialis hagyomanyaba.

B INASS
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A Frankfurti Kdnyvvasar magyar pavilonja 2018-ban — forrds: index.hu

A valsag utdn valdszinlleg nehezebb lesz a piaci verseny és a globalis partnerségek adta lehetdségeken
keresztil el6zni Eurépaban. Ahogy irtuk zartabb és a hatalmi logikanak jobban kitett vilag varhaté —igy
a jovBben jéval meghatarozébb lesz szamunkra az eurdpai tér. Sok minden nem latszik még a valsag
utani vilagbadl, az azonban biztos, hogy egy Ujjaszileté EU aktiv formaldiként érdemes megérkezniink

majd a haboru utani vilagba.



