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Egy amerikai kutatas szerint segitGkész emberek ardnya két csoportban magasabb az atlagosnal: a
kiemelked6en sikertelen és a kiemelked6en sikeres emberek kozott. Mit kezdjiink ezzel itt,

Magyarorszdgon?

Megfontoltan adni

Adam Grant kutatdsai szerint a legkevésbé termelékeny kaliforniai mérnokok, a rosszul teljesité

belgiumi orvostan-hallgatdk és a legrosszabb arbevételt produkalé Eszak-karolinai értékesiték kozott
joval tobb a segit6kész ember, mint az olyan, aki elsésorban magara figyel. Ok a balekok. Azonban ha
megnézziik ugyanazekeben a csoportokban, hogy kik a legjobban teljesiték, ugyancsak a segit6készek

aranya a legmagasabb. Ok a h8sok.

Egri Csillagokban (1968)


https://www.adamgrant.net/give-and-take
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Két tanulsaga van ennek az eredménynek. Az egyik az, hogy a siker és az 6nzéség nem jarnak egyditt.
A masik az, hogy j6 embernek lenni kockdzatos. Gardonyi Bornemissza Gergdje masokért kiizdi végig
az életét. Torokver6 dicsGség, varkapitanysag, két kirdlyi birtok, bolgod csaldd a jutalma. Nemecsek
Erné, a grund hGse azonban meghal a tobbiekért. Ha a véletlen donti el, hogy hGs vagy balek lesz
valaki, akkor jobb az évatossdg. Ha lehet valahogy okosnak lenni a segit6készséggel, akkor mar

nyugodtabban lehet nagylelkd az ember.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag m(ikodésérél szél6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirlevellinkre, kbvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan mikodik Magyarorszag.

A nagyvonalusag sikerérél sz6l6 amerikai sikerkonyv szerzGje feloldja ezt a dilemmat. Receptet kinal

arra, hogyan lehet bolcsen onzetlennek lenni. A Reb Rebele-vel kézosen irt, a Harvard Business

Reviewban megijelent cikkiikben feldllitanak egy nagylelkiliségi skalat, ebben megkilonboztetik a

segit6készség megfontolt és dnfeldldozo fajtdjat.

A nagylelkiiség skdla — Te milyennek Iatod magad?

(O Akik kihaszndlnak mdsokat - Minden interakcioban sajat érdekeik érvényesitésének lehet&ségét
[atjak. Elveszik, amit tudnak, ha nem véded meg magad. Arrdl ismerhet6ek fel, hogy ugy viselkednek,

mint aki megérdemli a segitségedet.

(O Akik igazodnak - Figyelnek a szivességek egyenlegére. Tudnak adni, de elvérjdk a viszonzést. Ez egy
esetfliggd, védekezd magatartds — kevésbé lehet jol jarni vele, de ez a viselkedés segit kezelni azokat,

akik kihasznalnak masokat.

(O Akik megfontoltan adnak — nagylelkiiek, de ismerik a korlataikat. Ahelyett, hogy mindig igent
mondandanak, amikor a segitségiiket kérik, keresik a segitség nagy hatasu, kis koltségl formait, igy

nagyvonalusaguk fenntarthato.

(O Akik énfeldldozéan adnak — nagyra tartanak masokat, de lebecsiilik magukat. Alig allitanak fel
hatdrokat, ami kiiléndsen sériilékennyé teszi 6ket azokkal szemben, akik elvesznek. Sajat igényeikrdl

megfeledkezve kimeritik magukat és végul segiteni is keveset tudnak.

Forrds: Adam Grant, Reb Rebele (2017) Beat Generosity Burnout - Harvard Business Review

Aki feldldozza magat masokért, azt kihasznaljak, és hamar kiég. Erdemes megfontoltan banni a

nagylelk(iséggel, figyelni arra, hogyan, mikor és kinek segit az ember.

e Nem csak az a fontos, mire van sziiksége a mdsiknak, hanem az is, hogyan esik a segitség
annak, aki adja. Sokféle médon tamogathatjuk gyerekiinket, tdrsunkat egy adott helyzetben.

Megcsinalhatjuk helyette. Felajanlhatjuk az idénket, hogy lassunk neki egylitt. Adhatunk egy
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http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
https://www.facebook.com/osszkepmagazin/
https://hbr.org/cover-story/2017/01/beat-generosity-burnout
https://hbr.org/cover-story/2017/01/beat-generosity-burnout
https://hbr.org/cover-story/2017/01/beat-generosity-burnout
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hasznos telefonszdmot vagy néhany jé tanacsot. Esetleg meghallgathatjuk a gondban 1évé

tarsunkat és mondhatunk néhany tdmogatd szot. Kinek ez megy jobban, kinek az.

e Azok a segitSkész emberek a sikeresebbek, akik jobban beosztjak az idejiiket. Ok tudatosan
szervezik, mikor is allnak mdsok rendelkezésére, figyelnek arra, hogyan tudnak egyszerre
tobb embernek segiteni. A replilén is azt tanitjak, el6szoér mindenki magdra tegye fel a

légz6maszkot, és csak utana tud érdemben segiteni a gyerekeknek.

e Erdemes figyelni arra, kinek is segit az ember. Ki az, akinek tényleg sziiksége van ra, és ki az,
aki csak ki akarja haszndlni a tobbieket. Ehhez persze ki kell ismerni az embereket és meg kell

tanulni, hogy értsik, mi is torténik: mikor, miért és mire is van sziiksége a masiknak.

Aki azért segit, mert azt gondolja, hogy a masik fontosabb ndla, az Iényegében 6nmagardl mond le.
Szétszakad, feléli sajat energidit és a végén mar segiteni sem tud. Aki onbecsilését megérzi és
Osszeegyezteti sajat céljait a masoknak nyujtott segitséggel, az nagyobb hatdst ér el és nem is roskad

bele. Erdemes belegondolni a P4l utcai kozlegény és az egri hadnagy torténetébe.

Ha a nagylelki ember tud magara vigydzni és meg tudja magat becsilni, jok a kilatasai. A sikeres
segit6készség elmélete szerint az 6 sikerlk tartésabb — kevésbé kérddjelezik meg és irigylik Gket.
Ennek két oka van. Egyrészt mivel nem masok kdrara jutottak a magasba, ezért kevesebb az
ellenldbasuk, haragosuk. Masrészt, mivel masokat segitve érték el eredményeiket, ezért sokan
tisztelik, tdmogatjak Gket. J6 szandékkal tovdbb tarthat a csuicsra érni, de az id6 megbecsiiltséget és

sok szovetségest hoz, amire mar lehet épiteni.

Elméletileg alaposan kidolgozott, empirikus elemzésekkel alaposan alatamasztott ez a gondolati

konstrukcid. De mit fogadhatunk meg ebbdl itt, Magyarorszagon?
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Takaritjak a Blaha Lujza téri aluljarot (2015) — forrds: 7.kerulet.ittlakunk.hu
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»,Tudom, hogy kell gy6ztesnek lenni/De nincsen hozza kedvem.”

Nem csak generdcids életérzést fejez ki Lovasi Andrds dalszovege, hanem nemzeti alaptézist. A
segit6készség és a siker gyakran ellentétek — tanitjdk nekiink sulyos irodalmi és torténelmi példak.

Nyilas Misi, Dugovics Titusz, az aradi tizenharmak, a koncepcids perek aldozatai.

Elfogadjuk ezt a tanulsagot? Résziink ez a lecke, évszazadok bdlcs tapasztalata? Nem latjuk a sikert és
a nagylelkliséget Osszeegyeztethetének? Nem csak elméletileg izgalmas ez a kérdés, komoly tétje
van. Egy feln6tt ember mar csak részben alakithat magan, de a gyerekeink gondolkozdsa nagyrészt
rajtunk mulik. Ha ugy érezziik, hogy a siker azoké, akik kihasznalnak masokat, a kudarc pedig a

nagylelk( embereké, akkor
mire, hogyan készitsiik fel gyerekeinket?

Az egyik lehet8ség, hogy jészandéku baleknek neveljiik 6ket — nem viszis okra, de tiszta lesz a lelke. A
masik, hogy 6nz6séget és zsivanysagot tanitunk nekik, mert igy lehet érvényesilni. A harmadik
alternativa, hogy tanuljanak meg alkalmazkodni: a sz(ik bizalmi kérékben legyenek nagyvonaluak, az

idegenekkel szemben pedig legyen évatos és 6nzd.

Sokszor keveredik a harom megkdzelités. Dul benniink a harc — két fronton egyszerre. Egyrészt nem
tudjuk eldénteni, hogy milyen a vilag: j6-e vagy rossz. Masrészt viaskodunk, melyik életet kivanjuk
sziviink szerint a gyerekeinknek: olyat, amiben szeretik 6ket? Olyat, amiben biztonsagban és jolétben

él? Vagy olyat, amiben vannak céljai és értékei?

Mire neveljiik a gyerekeinket?

Milyen a vilag?

(O A vilag kemény. Az erésnek jut, a gyenge elbukik. Védd meg, ami a Tiéd, kiizdjél azért, amire nem

vigyaznak eléggé. Rajtad mulik, gy6ztes leszel vagy aldozat.

(O A vilag veszélyes. Légy 6vatos, add meg mindenkiknek, amit érdemel. Az erGsebbnek a tiszteletet,
a baratnak a segitséget, az ellened mesterked6knek pedig mutasd meg a fogad fehérjét.

Alkalmazkodj, tanuld meg kit6l mit varhatsz, kinek mi jar.

(O A vilag alapvet6en j6. Segits, ha valaki raszorul, ha felmeril az egyuttm(ikodés lehet&sége, prébéld
meg. Ha jot teszel masnak, valahogy Ugyis meghaldlja a sors. Veszteni azzal tudsz igazan, ha azt

hiszed 6nz6 a vilag, mert akkor egyedil maradsz benne.
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Mi a fontos?

(O Az a fontos, hogy szeressék az embert. Akkor jé az életed, ha van, aki meghallgat, ha van, akire
szamithatsz. A csaldd, a baratok a legfontosabbak. Rajuk tdmaszkodhatsz a bajban, t6liik varhatsz

tdmogatast, amikor ott a nagy lehetSség. Ok adnak keretet és értelmet annak, amit csindlsz.

(O Az a fontos, hogy biztonsagban és jolétben éljél. Tudd megvédeni, eltartani és gydgyittatni
magadat és azt, aki Neked fontos. Ha ez megvan, johet minden mads, de ha ez nincs meg, akkor

minden erét elvesz a mindennapokért folytatott esélytelen kiizdelem.

(O Az a lényeg, hogy megtalald, mi fontos Neked és abban megprébalj minél tébbet elérni. Ertékek és
célok nélkiil csak sodrédik, ide-oda csapddik az ember. Ugy van értelme az életnek, ha van miért
felkelni reggelente, kitartani és dolgozni - akar évekig. Szeretni, adni is csak Ugy tudsz igazan, ha

tudod Te ki is vagy, meg tudod itélni, mi mennyire fontos.

Megtanultuk, hogy védjiik meg magunkat

Nemsokara megirjuk, milyen valaszok érkeztek a cikk olvasoéitdl a fenti kérdésekre. Lehet, hogy a
valaszadok racafolnak, de varhatdan veszélyesnek taldljuk a vildgot és a szeretet szlk koreit, illetve a
biztonsagot tartjuk fontosnak. Ebb&l kovetkezbleg az a legjobb, ha a gyerek megtanulja azt, amiben

elég komoly gyakorlatunk van mar - ez az alkalmazkodas.

A csaldad, a barat, a j6 szomszéd, a kiprobalt kolléga megérdemli a bizalom és a segit6készség
intimitasat. Az idegenekkel pedig olyan a Fogadj Isten, mint az Adjon Isten. Ezt kanonizaljak ikonikus
filmjeink: A Tizedes meg a tdbbiek, a Megall az 1d8, az Eldorddd, az Uvegtigris. Erre kédol az erés
osztalykozosségre és a vaskalapos szabdlyok — sokszor csak latszélagos - betartatdsara épil6 oktatas.
Munkaban, hivatalban, lzletben egyarant jol tudjuk elegyiteni a fegyelmezett hierarchiat és a
személyes viszonyokra épulé véd- és dacszovetségek rendszerét. Megtanultuk, hogyan vigyazzunk

magunkra.

A Tizedes meg a tobbiek (1965)
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Egyszer( az amerikaiaknak. Naluk, ha elég kemény és kitartd valaki, akkor végil gy6zelmet arat és 6t
Unnepli a vildg. Nalunk soha sincs vége, legalabbis a gy6zelem gyakran elmarad. Azt lizeni a vilagunk,
hogy kevés az alulrdl felnévd siker, a nagylelk(i egytuttm(ikodésbél kiemelked6 ember vagy szervezet.
Ugy érezziik, mifelénk a gyakori felforduldsok miatt a vége el6tt megszakadnak a térténetek, a mindig
valtozé eréviszonyokhoz vald igazodds sokszor kifizet6d6bb, mint a reményre és nagylelklségre

alapozé épitkezés.

De igaz ez a kép? Nem lehetne elmozdulni egy a vildggal nyitottabb, megfontoltan segit6kész
hozzdaallas felé? Sok olyan torténetiink van, ahol a vilagot jonak tartd, eltokélt emberek elismertek és
sikeresek lettek. Csakazértis nélkiil is. Es nem csak a vilagszintli sportolok meg a tehetséges

mdvészek.

A népmesékben a szegénylegény mindenkinek segit6 legkisebb fidé lesz a kirdlylany keze és a fele
kiralysag. (Errél korabban itt irtunk). Egy erés hitli ember fél élet alatt, betegen is csodat miivelhet
egy félig magyar erdélyi faluban is (Errél korabban itt irunk). Ahogy elkezdjik mélyebben vizsgalni a
Balaton tarsadalmi, kulturalis hatterét a vildgukat szeret6 emberek sikerei tarulnak fel (balatoni
cikkeink ezen a linken érhet6ek el). Ragaszkodasrdl, 6sszefogasrol, biszkeségrdl szél6 torténeteket
taldlunk akkor is, amikor a hires magyar fak torténetét tarjuk fel (az Egig éré fak cim( sorozat cikkei

itt talalhatdak).

A Liliomkert piac Kdptalantdtiban - forrds: welovebalaton.hu

Nem feltétlendl balek valaki, ha a kozvetlen kornyezetén kiviil is segit mdasoknak. - Nem kell
feladnunk kulturdlis kddjainkat, hogy ezt elhigyjiuk. Az évszazadok keser( tapasztalataibdl taplalkozo
Ovatossag nem art, de érdemes elgondolkozni, hogyan jarhat egyutt a siker és a szlk bizalmi kéron

kivlli segit6készség.

Lehet, hogy nem csak Amerikdra igaz, hogy azok a gyerekek, akik tobbet segitenek tarsaiknak,

jobban teljesitenek a vizsgdkon, tobbet keresnek feln6ttként. Ha ez igaz, akkor komoly tétje van

annak, hogy milyennek mutatjuk meg nekik a vilagot.


http://osszkep.hu/2016/02/jotett-helyebe-eletrevalosagunk-titkat-mesekbe-rejtettuk/
https://osszkep.hu/2019/12/egy-felbeszakadt-csoda-kronikaja/
https://osszkep.hu/category/magyar-tenger/
https://osszkep.hu/category/egig-ero-fak/
https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2019/12/stop-trying-to-raise-successful-kids/600751/

