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Osszhang, 2020. aprilis

KizékkentS figyelmeztetés, eseti ddccend? Mi lesz uj, mi lesz mdsmilyen és mi tinik el? Lesz-e
paradigmavdltds? Allitdsok, dilemmdk és elgondolkoztaté monddsok a jarvdny utdni vildgrol. Félszdz
tuddés, elemz8, dllami és gazdasdgi vezetd kiildétt részletes vdlaszt az Osszkép felkérésére. A
hozzdszdldsok anonim szévegét ide kattintva taldlod meg, a kévetkezb6kben révid dttekintést adunk a

beérkezett iradsokbdl.

Olyan a jarvany, mint egy fekete hattyd. Hirtelen jott, keveset tudunk mind réla, mind jovébeli
hatdsardl, sorsardl. Jésolunk csak, a joéslds meg nagyrészt vdagyaink és félelmeink kivetitése.
Helyzetiink befolyasolja gondolkozasunkat, marpedig jolétben, a bajoktdl tavolabb él6 emberek

vagyunk, akik most teljes vagy félkaranténban élnek, dolgoznak — Magyarorszagon.

Az 6vatossag ellenére nem bizonytalan, s6t nem is diszharmonikus az Osszhang. Kirajzolédnak &

Ugyek, f6 dilemmdk, megragadhatéak markdans tizenetek.

A kovetkezé levelet kildtik el a magyar szellemi, lizleti és allami vildag néhany fontos szerepl6jének
2020. aprilis 7-én:

Arrdl szeretnénk irni, az Osszképben, hogy milyen lesz a jarvdny utdn a vildg.

Szerinted miben lesz mds és miben lesz pont ugyanolyan az életiink, amikor visszaz6kken minden a

normdlis kerékvdgdsba?

Van, akit megtépdz a ledllds, van, akit nem. Van, aki ugyanonnan folytatja, ahol a jarvany miatt

abbahagyta. Van, akinek mdst kell csindlnia, vagy ugyanazt - csak mdshogyan.

A gondolkozdsunk is vdltozni fog. Mds lesz fontos, mdstdl fogunk félni, mdshogyan fogjuk szervezni az

életiinket.

Persze az is lehet, hogy nem vdltozik semmi, hiszen pdr hdnap félelemmel teli ledllds miatt

képességeink, vildglatdsunk, kapcsolataink nem nagyon vdltoznak.

Kérlek, ha van idéd és kedved, kiildj errél vazlatosan 2-3 gondolatot, érzést, hivatkozdst: szerinted mi

lesz mdsmilyen?
Ha tudod, kiildd el vdlaszod dprilis 14. (Kedd) estig.

A vdlaszokat az Osszhang rovat szabdlyai szerint anonim médon kezeljiik (Hogy miért? Eqyrészt nem

arra vagyunk kivdncsiak, hogy kinek mi a hivatalos dlldspontja. Mdsrészt jobb, ha az érvek
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gondolatok értelmezésénél nem zavar minket a nyilatkozd pozicidja, vagy az illetérél alkotott

véleményilink. Egyszeriien ne az alany legyen a fontos, hanem az dllitds. ).

52-en kildtek valaszt felkérésiinkre - Koszénjik! Gazdag szovegeket kapott az Osszkép - itt
olvashatdak. Ezek par izgalmas elemét ragadja ki az attekintés.

Minden hozzdszélé évatos. Hangsulyozzak, hogy azt sem tudjuk, meddig tart, mit hoz még a jarvany.
Lehet, hogy par héten belil lesz vakcina és mindennek vége, az is lehet, hogy ezentdl mindig vellink

lesz a koronavirus. Nincs tapasztalatunk az ilyen vilagfelforduldsokban.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag m(ikodésérél szolé elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan miikédik Magyarorszag.
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Digitalis, atrendez6dd, szegényebb, dvatosabb és tagoltabb vilag kevesebb
mozgassal és tobb allammal

A koz6s gondolkozdsban résztvevdk sokfelé dgazd szovegei dsszességében a kdvetkezd tizenegy f6

valtozasi irdnyt tartottdk a legfontosabbnak:
o Egészség felértékel6dése
e Digitalizacid
e Gazdasagi atrendez8dés az egyiittlétet igényl8 tevékenységektdl a digitalizalt tevékenységek
felé
e Gazdasagi valsag
e Tdarsadalmi kilonbségek névekedése
e Avallalati termelési lancok féldrajzi koncentracidja és biztonsdgosabba tétele
e Erdsebb, aktivabb allam
e Nagyhatalmi dtrendez6dés — els6sorban Kina javara
e Munka és munkahely atalakuldsa
e Kevesebb utazds

e Személyes viszonyaink, személyiséglink valtozasai

Paradigmavaltas?
Sok kérdésben erdsen ellentmonddak az allaspontok. Némelyik témadaban azért, mert mashonnan,
mas szempontok és értékek szerint gondolkoztak a hozzaszdldok, mas ligyekben inkabb hezitalasrol

beszélhetiink: erre vagy arra az oldaldra esik az 6tforintos, de még nem latszik, melyikre.

A pro- és kontra érvek gazdag tarhdzat mutatjdk be a hozzdszolasok. Ezek részletes bemutatdsa
helyett egy kis koz6s gondolkozdsra hivjuk az olvasékat. Mindenki elgondolkozhat, melyik ligyben

merre felé forditja a vildgot a jarvany.

A jdrvdny alapjaiban vdltoztatia meg A jdrvdny idbéleges nehézség csak, amibdl pdr

életiinket. hénap, pdr év utdn visszatér minden a régi
kerékvdgdsba.

A jdrvdny szoliddrisabbd, higgadtabbd, A jdrvany hatdsdra 6nzébbek,

nyitottabb gondolkozdsuvd tesz minket. érzelemvezéreltebbek, sajdt megldtdsainkhoz
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A kéziigyek és a gazdasdg szervezésében a
nemzeti, régids szint sokkal meghatdrozobbd
vdlik.

A jdrvany miatt a kérnyezetvédelem (igye

hdttérbe szorul.

A jdrvdny utdni vildg szervezésében a nagy
szervezetek, az dllami, vdllalati, hatalmi

kézpontok jelent6sége né.

A jdrvdny koévetkeztében az Eurdpai Unid
belsé konfliktusai kiélesednek,

mlikédbképessége gyengiil.

A jdrvdny kévetkeztében Magyarorszdg

gazdasdgi, politikai sulya erésédni fog a

ragaszkoddbbak lesziink.

A globalizacio pdr finomhangoldssal, de

megdllithatatlanul diib6rég tovdbb.

Az elmult hdnapok felértékelik a kdrnyezet

megaovdsdanak fontossdgat.

A jdrvdny megerésiti az ujito, vdllalkozdi

szellem, az 6nmegvaldsitds szerepét.

A jdrvdny az EU megerds6déséhez fog vezetni,

kiszélesiti ~ és  megerdsiti  az  eurdpai

intézményeket.

A jdrvany kévetkeztében Magyarorszdg

befolydsa, gazdasdgi ereje csékken.

vilagban.

Erds gondolatok

Az Osszhang résztvevSinek irasaibol tébb erés gondolat rajzolédik ki. Kedvcsindlénak
Osszegyl(jtottink, 6sszegyurtunk néhany a f6 témak és dilemmak keretei kozé nehezen illeszthetd

gondolatot.

e [Eddig igazdn uj dolgot nem csindltunk, csak gyorsan alkalmazkodtunk alaphelyzethez. A
vdlsag alatt mindenki csak jobban erdlteti eddigi térekvéseit, sajat kalapdcsdhoz keresi a

szégeket az uj helyzetben.

e A jdrvdnyhelyzet kilépés a komfortzondbdl. Ezdltal jobban megismerhetjiik magunkat, éles
helyzetben tessziik probdra emberi viszonyainkat. Ha tul vagyunk az elsé sokkon,

felismerhetjiik, hogy van jo is abban, ha ujragondoljuk eddig megszokott rutinjainkat.

e A jdrvdny egy meghatdrozod kollektiv élmény. Kézis emlékeket, kézos kérdésfeltevéseket,
kézds uj id6szamitdst sziil. Ez tébbet is hozhat anndl, hogy mi lesziink a wc-papir felhalmozd

nemzedék.

e A jdrvdny a rendszervdltds utdn a mdsodik olyan markdns vildgdtalakito vdltozds, ami

komolyabb vérdldozatok nélkiil kévetkezett be — ez mindenképpen bizalomra ad okot.
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A jdrvdny nem forditopont, hanem gyorsité pont — a kiilénben is gyenge, sebezheté
szereplGket, lizleti modelleket, egyiittm(ikodési mintdkat és technoldgidkat marginalizdlja, a

kiilénben is feltérd viselkedési mintdkat, megolddsi sémdkat erdsiti meg.

A jdarvany a vildghoz vald kiilbnbézé értékrendek, ezekre épliil6 megolddsi sémdk versenye is

egyben.

A vdlsdg alddssa a biztonsdgérzetre épilé legitimdciot, polarizal — erds tdrsadalmi
konfliktusok jéhetnek.

A jdrvdny megitélését — és igy hatdsait - az események utolso szakasza és azok utdlagos
kbzosségi értelmezése fogja meghatdrozni. A politika vizvdlasztoja is a vdlsdg idején nyujtott

teljesitmény lesz - komoly értelmezési harc vdrhato.

Fontos kérdés, hogy a jdrvdany nagy felforduldsdban a jobbak vagy a csokosabbak nyernek.

Meghatdrozd lesz az ujrainduldsi forrdsok felhaszndldsdnak hatékonysdga.

A nyertes a posztmodern digitdlis osztdly. Ez fogja meghatdrozni a joévét, a vildg

gondolkozdsdt — ha képes konszoliddlIni a vildgot.

Az 1990 utdn sziiletettek életinduldsat a nagy vdlsdg, a 2000 utdn sziiletettekét pedig a
jarvdany teszi nehézzé. Tobb nemzedék éli meg, hogy a szocializdciojabdl kévetkezé
nagyaspirdciok ellenére sziileinél rosszabb lehetGségekkel kezdi életét. Ha ezek a korosztdlyok
nem kapnak, teremtenek maguknak perspektivdt jelenté életpdlydkat, abbdl komoly lelki és

tdrsadalmi sériilések lehetnek.
Atalakuldéban a tanulds, a tanuldshoz vald hozzddllds, eljohet a Tanulds, a Tudds reneszdnsza.

Az egyéni és a ki6z6sségi motivdciok kiléphetnek a fogyasztdsi lehetéségek a GDP
dominancidjabdl. Felértékelddik az ellendllo-képesség, a kockdzat alapu gondolkozds (hiszen
nem csak jdrvdny, mds vész is johet). Az az egészség, az ahhoz sziikséges kdérnyezet, a
biztonsdg, nem lesz szabadon megvdsdrolhatd, ezen alapveté tényezék biztositdsa uj ethoszt,

uj egylittmiikédeési formdkat kényszerit ki.

Nagy kérdés milyen tudomdnyos, szellemi, politikai ujitdsokat sziil a jarvdny. Az uj helyzet uj
megolddsait a kisérletezé és kockdztato vdllalkozok, tdrsadalmi kezdeményezések, motivadlt

tuddsok és szakemberek teremthetik meg.

Amikor vége lesz a jarvdnynak, lesz egy nagy kiszabadulds, ujra taldlkozdsi vdgy.



OSSZKEP

Nézziink az liveggombbe!

A kordbban emlitett, a legtobbek altal emlitett valtozdsi iranyok részleteit egy nagy tablazatba
foglaljuk 6ssze. Toménynek tomény, vazlatosnak vazlatos - de igy lathaté at legjobban az dsszkép. A

részletek, magyardzatok, finom niianszok a valaszaddk irdsaiban.

Egészség Tobbet koltlink ra — szakmai presztizse n6 — politika és szakpolitika-szervezé ereje
felértékelédése né (proaktiv védekezés) — egészségipar, egészségligyi innovacio felértékelddik —
fontosabb az egészséges életmdd — jarvanyallé életszervezés — megtanulunk

helyesen kezet mosni — egészségligy digitalizaléddsa

Digitalizacio Led6l6 gatak: még tobb terlileten datveszi az iranyitast (pld vasarlas,
munkaszervezés, szdrakozds) — emberek gépekkel helyettesitése (Al, robotok)
gyorsul - egészségiligyben, oreggondozasban, oktatasban is attornek a digitalis
megoldasok — megfigyelés kiteljesedése — vallalkozdsok kapcsolatainak online
térbe helyez6dése — vallalatok helyett is online platformok johetnek — rengeteg

innovacio varhato

Gazdasagi Jovedelem, t6ke az egylittlétet igényl6 tevékenységektdl a digitalizalt, robotizalt
atrendezédés tevékenységek felé — magatartdsvaltozds miatti keresletvaltozds (kevesebb
érintkezés, mozgas, luxus) - sikeres vallalkozasok: tartalékok, képesség a gyors
piacvaltasra, hibernalédasra, képesség a jo munkaer6 megtartasara, az
aggodalmakat eloszlaté innovacidra, stratégiai gondolkozdsra — az erdsek
megveszik, kiszoritjdk a gyengéket — sz(ikul6 piac, novekvé eladdsodas mellett

kényszer a fejlesztésre, megujuldsra

Gazdasagi Munkanélkiliség — sok cséd (gyenge cégek, allamok) — privat és allami eladésodas
valsag — addssagvalsagok, adodsoknak Gj fligg6ség — inflacié — recesszié —

devizakorlatozasok — novekvé bizonytalansdg és piaci volatilitas — hitelgarancia
ketyeg6 bombaja - dvatosabb hitelezés — gazdasdgpolitika jelentésége n6 — sok
gazdasagpolitikai  kisérlet (pld. agazatpolitika, monetaris politika) —
munkahelyteremtés felértékel6dik — z0ld gazdasdg hatrébb sorolddik —

termelékenységjavitd reformokhoz nem lesz pénz és politikai t6ke

Tarsadalmi Novekvé drak és alacsonyabb bérek miatt életszinvonal-esés — megugrd
kilonbségek munkanélkiliség — a szlrke gazdasdgban nincs tartalék — tartalékok,
névekedése ongondoskodds jelent6sége né — elszegényed6k értékeinek felvdsarlasa —
er6sod6é konfliktusok, szocidlis mozgalmak — a feltorekvé (pld. digitalis,
egészséglgyi terlileteken) jovedelemndvekedés - vagyon és

hatalomkoncentracio
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Szallitoi, vev6i kapcsolatok kozelebb hozdsa — koltség mellett kockazati
szempontok, sériilékenységalldsag felértékel6dése — linearis értéklancok helyett
tobb csatornds komplex 0koszisztémak — patridtabb gazdasagpolitikak miatt tobb
tartalék, kisebb piacok, dragdbb termelés — erGsebb vallalati tartalékoldas —
csokkend profitabilitds — masok szerint a piaci kényszerek megtartjak a hosszu
[ancokat és a koltségfékuszt, a kockdzat az dllamra terhel6dik at -

orszagcsoportonként, agazatonként kilonb6z6 valaszok

Orszagok kozotti kilonbségek nének — Kina er6sodés; USA leértékel6dés és
befeszilés; Eurépa esetleg a kultlurajara épitve feltamadhat - 45, 89 6ta lezart
kérdések valhatnak ujra nyitottd — Olajallamok bajban — EU vagy meggyengil
vagy alaposan atalakul — nem fegyveres konfliktusok, hanem bezarkdzas —
multilateralis szervezetek ereje gyenglil — lesz-e a nemzetkozi jarvanylgyet
kezelni tuddé nemzetkozi 6sszefogds, e mogé allé nagyhatalom — szabad nyugat és
rendezett kelet kizdelme — a globalis nagyvallalat helyét az ugyancsak
transznacionalis platform gazdasdg veheti at — Magyarorszagnak ebben az

atalakulasban kell tudnia pozicionalnia magat

Tobben, tobbet dolgoznak otthonrdl — atalakuldban ki mennyit jar be dolgozni,
hol él — atalakuld iroddk, munkaszervezés — munka digitalizaldsa, emberek
gépekkel potlasa — munkaer6 helyettesithetésége felértékel6dik — szigorubb
munkaegészségligy — munkaviszony helyett projektre szerz6dés — csapatban

dolgozd kozosségek felértékel6dése — munka és maganélet 6sszemosddasa

Kevesebb repllés, tobb vasut — tobb bicikli, roller — belfoldi turizmus —
bezarkdzds — turizmus és kapcsolddo ipardagak hosszu vélsaga — sajat lakohely:

kert, vidék felértékel6dése, belvarosi terek leértékelGdése

Intim, csaladi kapcsolatok felértékel6dése — er6s6dé szolidaritdas — kiderdl, kire
lehet szamitani, kire nem — sikeriil-e silyos magatartasi zavarok nélkil Ujra
mUikodni — parkapcsolatok kiprébdlédnak — felértékel6dik a belsd lelki dolgokra
figyelés - kozelebb keriilés Istenhez — tobb félelem — tébb 6nmegvaldsitasi vagy —

Uj ismeretek tapasztalatok magunkrél, életlinkrél, értékeinkrél

Allam és politika jelentSsége, tekintélye felértékel6dik — kilonbozé
allamszervezési, jarvany- és gazdasdagpolitikai kisérletek versenye — leszakaddk
kezelésében tobb kilonféle Ut — erdsebb populizmus és erésebb szakmaisag
egyszerre — megfigyel6 allam erdsédése — piac és dllam dichotémidjanak
olddédasa — allammiuikodés atalakulasa: onkormanyzati autondmia, kozvetlen

részvételi technikak, jegybanki fliggetlenség oldddasa
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Cikazva lobban sok-sok ferde kép

Mi rajzolédik ki a valaszokbdl, milyen tikrot tart elénk a félszdz szoveg?

Mindenképpen sokszin(it. Egy természetszer(ien bizonytalan, dilemmakkal, lehet6ségekkel és
veszélyekkel teli, feladatokat ado jové képét vazoljak fel az irdsok. A szerkesztés soran meghatarozd

élmény volt az irasok szellemi és érzelmi intenzitdsa.

Nem arrdl van csak szé, hogy okos emberek okosakat irtak. Nem is csak arrdl, hogy a helyzet
mozgositja a szellemi energidkat. Valami mas er6 is érz6dik a valaszok gyljteményébdl. Ennek egyik
eleme egy személyenként eltéré jelleg(i, de kézzel tapinthaté elégedetlenség a jarvany elGtti vilaggal
— az értékek, a fogddzdk a rendezGelvek hidnya. Mintha ott motoszkalna a remény, hogy a jarvany Uj
rendezbelveket, eszméket hozhat. Magyarorszag nem mint atkok sujtotta kiilénos sziget, hanem egy
kemény szabdlyok szerinti vilag része jelenik meg. Nincs 90-es évek szag, a szovegekben nyomokban

talalni csak a tranzitoldgiai sémakat.

Egy Uj tematika, egy Uj kozgondolkozds vonalai derengenek fel a szévegekben. Nem hiszem, hogy a
jarvany tette volna ezt vellink, ha csak annyiban, hogy a bezdrkdzas és az Osszetartozas érzésének

intenziv éiményének egyittalldsa Uj megvildgitasba helyezte a mi lesz vellink kérdést.

10 év mulva majd megirjuk, mi is jott ki mindebbdl.



