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Kétszer olyan gyorsan nétt magyar kis- és kozépvallalkozasok termelékenysége, mit az EU-s atlag, 37
szazalékkal magasabb volt a javuldsi Gtem, mint a tobbi visegradi orszagok atlaga 2010 és 2018
kozott. Hihetlink a szamoknak? Mi lehet a hattérben? Mi kdszonhetS a sorsnak, és mi az, amiért a
magyar gazdasag szerepl6i lehetnek blszkék erre az eredményre? A vallalkozdsok

termelékenységének valtozasat részletesen bemutatd cikkiink elkészilte utdn a téma jeles szakértGit

kérdeztiink meg arrdl, szerintlik mi van a szamok mogott.

A kiildnb6z6 méretli vallalkozasok 2018-as termelékenysége a 2010-es értékhez viszonyitva, szazalékban
Magyarorszag EU-28 Visegradiak Csehorszdg  Lengyelorszag Szlovakia
Mikrovéllalkozas (0-9 alkalmazott) 141,8% 115,5% 133,0% 137,2% 143,5% 96,9%
Kisvillalkozas (10-49 alkalmazott) 138,4% 116,7% 132,8% 137,2% 137,0% 104,7%
Kozépvéllalkozas (50-249 alkalmazott) 128,4% 119,1% 128,4% 121,4% 133,8% 115,6%
KKV sszesen (0-249 alkalmazott) 138,1% 116,9% 127,7% 130,9% 132,5% 101,0%
Nagyvallalat (250-nél tobb alkalmazott) 117,5% 117,4% 114,3% 108,2% 114,1% 134,1%
Osszes vallalat 131,6% 117,6% 122,5% 122,7% 124,3% 112,9%

Forras: SME Peformance Review

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasdg m(ikddésérél sz6l6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan miikédik Magyarorszag.

A szél volt j6 vagy a kormanyos?

A legtobb szakértd egyetértett, hogy a gazdasdgi kornyezet alapvet6 valtozdsa és a gazdasagpolitika
Iépései egyarant kdzrejatszottak a termelékenység adatainak javulasaban. Két kérdésben van komoly
vita. Egyrészt abban, hogy mennyire higgylk el azt, amit ldtunk, masrészt abban, hogy az
eredmények a kedvezd helyzet id6szakos eredményei vagy alapvet6 valtozdsokat jeleznek. Ez mar

csak ilyen, a pohar teli és a pohar lres felére is jo, ha figyel valaki.

Osszesen 33-an valaszoltak kérdéseinkre —egyetemen vagy elemz8 cégnél dolgozd kutatdk, a
kozszféraban dolgozd vezet6 vagy szenior elemzék, vallalkozdk és bankarok. A sokféle nézGpont, a
markans eltérések a gazdasag egészének megitélésében a vélemények gazdag és sokszin(i tarhazat

eredményezték. Nyilvanvaléan masképp gondolkozik egy elemz8, ha a gazdasagpolitikat tévesnek
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tartja és masképp, ha a gazdasagpolitikai dontések el6készitésén dolgozik. Mdshogyan nézi a vilagot

egy vallalkozd, egy bankar és egy egyetemi kutato.

A termelékenységjavulds okait firtatd kérdéslinkre adott vdlaszok alapjan harom f6 néz6pont

rajzolédik ki. Az egyik értelmezés szkeptikus. A masik szerint a szerencsének, a harmadik szerint pedig

a vallalkozok és az allam eréfeszitéseinek készonhetd a siker.

Szkeptikus nézépont: ne higgylink vakon a szamoknak

A javulas csak id6leges, mint a kavé hatdsa, aminek kés6bb lesz bojtje. A fehéredés hatasait ne tudjuk

be gazdasdgi el6relépésnek, hiszen csak kordbban is |étez6 teljesitmények valtak lathatova a

statisztika szamara.

Szakértdiallitas
Ne higgylink a
szamoknak

A koffein csak
id6legesen hat

Fehéredés

Részletek

A 2017-es és 2018-as adatok csak elézetesek

Egyes szektorokban (leginkdbb az épitGiparban) nem a teljesitmény, hanem az arak
emelkedtek

A vallalati teljesitményt sok esetben az allami megrendelések porgették, nem a piac
Lehet, hogy mas orszagokban tobb vallalat|épett at nagyobb méretkategoriaba,
ezért torzithat a kedvezé magyar adat

Az adorendszer arra 6sztonoz, hogy profitként vegyék ki a pénzt és ne lekdltségeljék
A nemzetkozi 0sszehasonlitas az egyes orszagok eltéré modszertana miatt esetleges

Az allamhoz kéthet6 olcso hitelek és fejlesztési tamogatasok csak idélegesen
porgetik fel a gazdasagot

Csak ideiglenes az allam generalta megrendelések termelés- és arfelhajtd hatasa
A versenyképességet fenntartd alacsony arfolyam inflaciés nyomas nélkil nem
tarthato

Az addcsokkentések miatt sok kordabban eltitkolt jovedelem jelent meg a
statisztikdkban (pld. egykulcsos SzJA, ezzel alacsonyabb osztalékadd, KATA, KIVA)
A szurke gazdasag csokken az dllami ellenérzés kiterjedtebbé valasa miatt (pld.
Elektronikus Kozutforgalom-ellendrzé rendszer, tételes AFA bevallas, elektronikus
pénztargép)

Szerencse alapu nézGpont: végre nekiink kedvezett a lapjaras

Egyrészt volt honnan fejlédniink. Kedvez6 volt a vildggazdasagi kornyezet, felfele tolta a szamokat a

foglalkoztatds és a bérek emelkedése, az épitSipari boom és az egységes eurdpai piac generalta

kereslet.
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Részletek

A magyar termelékenység olyan alacsony volt, hogy természetes a kiigazitas
A valsag nagyobbat Gtott rajtunk, ezért a korrekcio is gyorsabb

A vilag pénzbésége miatt olcsobb és elérhetdbb lett a finanszirozas — el6bb le
lehetett cserélni a régi, dragabb hiteleket, majd megkezdédhetett a gazdasag
tékehianyanak ledolgozasa

A globalis konjunktira miatt a beszallitok iranti igény megndtt, ami javitotta a KKV-k
alkupozicidjat

A bérek ndvekedése, a szakképzett munkaeré iranti kereslet felfutasa arra
0sztonozte a cégeket, hogy elmozduljanak a tékeintenzivebb miikodés iranyaba
Sok kis vallalkozas tevékenysége valdjaban kiszervezett foglalkoztatas , az 6
bevételnovekedésiiket a bérek emelkedése mozgatja

A novekvé bérek megnovelték a nagyobb hozzaadott érték tartalmu lakossagi
szolgaltatasok iranti keresletet.

Az elmaradt beruhazasok potlasa, az olcso hitelek és a felporgd allami kereslet
egyuttes hatasara joval gyorsabban nétt az épit6ipar iranti kereslet, mint a
kapacitasok, ez az arak jelentés emelkedéséhez vezetett

A gazdasag vdlsag utani Ujraszervezésese a vilagszerte olcsd finanszirozas
megnovelte az olcsé, de az unids gazdasaghoz erésen koté6d6é Magyarorszag
vonzerejét mind az uj telephelyet keresék, mind a beszalltobazisukat szélesitdk,
mind a turistak, mind a befektetési célu ingatlant keres6k szdmara. Ez a gazdasag
felporgéséhez vezetett.

Teljesitmény alapu nézépont: komoly munka van a siker mégott

A vdlsagot sikeresen atvészel6 cégek két évtized tapasztalataval fordultak rd a 10-es évekre, képesek
voltak a béremelkedés koltségeit a termelékenység javitasaval kitermelni. Mostanra érett be a tudas,
hogyan lehet a multikkal sikeresen egylttm(ikodni. Sorra jelentek meg a minGséget (ételt, italt,

egészséglgyi ellatast, szallast stb.) a k6zéposztaly szamdra is elérhet6vé tevé szolgaltatok.

A gazdasagpolitika konzisztens, kitartd és robosztus Iépésekkel javitotta a vallalkozasok
versenyképességét: egymast erdsitették az addcsokkentést, a fehéritést, a finanszirozas javitasat és a

fejlesztések tdmogatdasat szolgald programok.
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Szakertdidllitas Részletek

Aki tulélte a * Avidlsag megrostalta a hazai vallalkozasokat. Aki atvészelte a nehéz éveket, az tudta,
valsagot, az tudta hogy fejleszteni kell a talpon maraddshoz és képes is volt ennek megvalodsitasara
merre induljon

Vallalkozdi tanulds + A harmadik évtizedébe |ép6 magyar piacgazdasag legtobb vallalata megtanulta,
milyen fejlesztésekkel és stratégidval lehet sikeresen integralédni a nemzetkozi
értéklancokba, hogyan kell alkalmazkodni a nagy globalis szereplék dominalta
fogyasztoéi piacokon

* Tobb szektorban egyre inkabb né a korszer( digitalis technolégiak és online
platformok jelentésége

* A jovedelmek novekedése mindségi forradalmat inditott el tobb lakossagi
szolgaltatas (pld. gasztrondmia, turizmus, magan-betegellatas) teriletén

ElGremenekiilés a + A bérek ndvekedése, a szakképzett munkaeré megszerzésének és megtartdsanak

termelékenységi nehézségei egyértelmiivé tették a termelékenységet javitd [épések jelentbségét (pld.

nyomas miatt korszer(ibb technoldgia, jobb szervezés, nagyobb jovedelmez&ségli termékek és
piacok)

Tamogatd * Avallalkozasok nyereségességét, igy fejlédési perspektivait javité adécsokkentések

gazdasagpolitika (SzJA és ebben osztalékadd, KATA,KIVA, Tarsasagi ado)

* A gazdasag tudatos fehéritése egyszerre szelektalja ki a tisztességes cégeknek
artalmas szlrke tevékenységeket és javitjak a cégek stratégiai mozgasterét, banki
finanszirozhatosagat

* Az MNB a gazdasag finanszirozasat javitd nagy volumend programjai (Novekedési
Hitelprogram, Piaci Hitelprogram, Novekedési Kétvényprogram)

* Bérmegallapodds, melynek keretében az élémunka addterhei kiszamithatéan és
jelentés mértékben csokkennek a bérek emelkedésével

* Az unids programok Magyarorszagon nagyobb aranyban tamogattdk a
vallalkozdsokat mint a tobbi visegradi orszagban

A fenti tablazatokban felsorolt 12 tényezd sulyanak megitélése komoly elemzéseket és vitakat
érdemel. A legpezsditGbb beszélgetéseket valdszinlleg, a Kinek mit kGszénhetiink és mit nem? kérdés
inditja be. Van azonban két masik kérdés, amit picit nehezebb és kevésbé élvezetes megvitatni, pedig
megvdlaszolasuk fontos gyakorlati kbvetkezményekkel jar.

Egyrészt, higgylink-e a szemiinknek? Ha nem hihetiink, akkor az szomoru, de viszonylag kényelmes:
megtarthatjuk a turani atok, a dudva-muhar orszag, a buheramatrix vallakozé és a tehetetlen allam
jol megszokott paneljeit. Elhetiink és gondolkozhatunk tovébb, ahogy megszoktuk. Azonban, ha
tényleg igaz, hogy a magyar vallalkozasok képesek az unids atlagot jéval fellilmuld fejlédésre, akkor
ez a lehet6ség semmissé teszi a tehetetlenség mitoszaval igazolt felmentést, ujfajta feladatot ad a
vallalkozénak, a gondolkoddnak, a kdzpolitika alkoténak.

Masrészt, tartdosak az eredmények, vagy csak a bd esztenddk idéleges gylimolcsei? Ha csak
szalmalangot latunk, a védekezés és az eredmények, emlékek rosszabb idére vald elraktarozdsa a
feladat. Ha tényleg egy magasabb mindségi szintre |éptek tovabb a vallalkozasaink, akkor ennél tobb
a feladat. Ehhez az Uj min&séghez kell alkalmazkodnia a vallalati és kormdanyzati stratégiaknak és azon

kell dolgozni, hogy a tovabblépés most mar [athatdan jarhatd utjain minél tobb cég indulhasson el.
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Higgyiink-e a szemiinknek?

Valdban az torténik-e, amit az adatok sugallnak? A legnagyobb névekedést 17-re és 18-ra mutatnak
az adatok, ezek azonban még csak el6zetes szamok, nagyrészt becslésre épllnek. Egyes szektorokban
— példaul az épitbiparban, az ingatlanforgalmazdasban — jelentGs részben az arak novekedésének volt
koszonhetd a novekvs egy fére jutd hozzaadott érték. A fejl6dést a valdsagosnal nagyobbnak mutatja

a gazdasag fehéredése.

A tavalyi magas novekedési szdmok azonban arra utalnak, hogy az utolsé évek becsilt értékei
valdszinlleg nem tulzéak. A kiemelked6é magyar termelékenységnovekedés az arndvekedésbeli
kiilonbségeket kiszlrve sem tlnik el. Az ingatlanok ara mdshol is emelkedett, a legtobb termék
esetén pedig a helyi kereslet névekedése kevésbé nyomja fel az arakat, hiszen a névekvé igényeket

gond nélkiil lehet importbdl teljesiteni.

A fehéredés valéban kordbban is létez6 tevékenységeket tesz lathatdva, azonban ez nem jelenti azt,
hogy nincs okunk elégedettnek lenni. Egyrészt a gazdasag fehéredése a régidé tobbi orszdgara is
jellemzé és a visegradiakhoz képest is ledolgoztuk a hatranyunkat. Masrészt a fehéredés mingségi
javulds: ez teszi lehet6vé az addkulcsok csokkenését, a vdllalkozasok banki finanszirozasanak
megerdsodését, a cégek piaci értékének emelkedését. Harmadrészt, ha csak a fehéredéssel lenne
magyarazhatd a novekedés, akkor nem most tévedink, hanem korabban tartottuk a valdsnal

alacsonyabbnak vallalkozasaink teljesitményét.

Fontos az is, hogy a kozolt adatok nincsenek deflalva/inflalva — a 2010-es és a 2018-as hozzaadott
érték nominalis értékét mutatjak — eurdban. igy a szamok nem felfelé, hanem lefelé torzitanak ahhoz
képest, hogy ha forintban vagy vasarléerd paritason (a termékek kozotti arkiilénbségeket kiszlrve)

szamolnank.

Az Ovatossag soha sem dart. Mégis - lassan érdemes elhinni, hogy létezik olyan, hogy a magyar
vallalkozdsok teljesitménye gyorsabban né, mint a szomszédokndl és az Unidban. Lehet, hogy a
pezsgft még nem érdemes Kkinyitni (varjuk meg, amig becslés helyett végleges adatokkal

dolgozhatunk), de a h(it6be azonban mar érdemes betenni.

Zsir, cukor vagy fehérje?
Mi marad majd az eredményekbdl, ha kedvezétlenebbre fordulnak a korilmények? Mi lesz, ha a
beszallitok megrendelései elkezdenek apadni, az alacsony kamatok emelkedni kezdenek, kisebb

nagyobb valsagok tépaznak meg szektorokat, térségeket? Ahogy korabbi cikkiinkben bemutattuk,

rajtunk mindig nagyot csapott a vélsag. A piaci lehetGségek, a fejlesztési forrasok a multban dgy
mikodtek, mint a cukor: porgették a szervezetet. Hagytak, hogy a zsir lerakddjon és lomhava tegyen

minket. Most masképp van?


http://osszkep.hu/2019/03/tobbszor-beragadtunk-ha-olyan-gyorsan-novekedtunk-volna-az-elmult-evtizedekben-mint-a-tobbi-visegradi-orszag-atlaga-36-szazalekkal-lenne-gazdagabb-magyarorszag/

) OSSZKEP

AZ INSPIRALO TUDASERT

Az eleinte be nem gy(ir(iz6 olajvalsag eladdsitotta az orszdgot a 80-as években. A legviddmabb barakk
magabiztossaga csaldddassa valt a rendszervaltas okozta valsaggal (errdl itt irtunk korabban). A 2000-
es évek diiborgése utan a nagy vdlsag Magyarorszagon csapott a legnagyobbat. Ha ez a sorsunk,

jogos a félelem, hogy most sem tartanak 6rokké a jé idék.

Amikor Ujra eljonnek a nehéz évek, akkor deril majd ki, hogy sikeriilt-e kilépni ebbél az 6rdogi

korbdl. Négy tényez6 ad okot a bizakodasra.

A Gepida bicikligyar Matyasfoldon — forras: mathekerekpar.hu

1. Ez az olyan els6 novekedési idGszak, ami nem jart egyitt eladésodassal. Az allamaddssag
csokkent és forintalapuva valt. A vallalkozdsok hiteldllomdnya még mindig inkdbb alacsony,

mint magas.

2. A novekvd jovedelem nem a fogyasztast duzzasztotta, nem az allami Ujraelosztast novelte. A
beruhdzdsok aranya nétt, igy a magasabb jovedelmekbdl a jovére késziilésre aranyaban
tobbet, a fogyasztdsra ardnyaban kevesebbet koltlink, mint kordbban. Az allam 3ltal elvont

jovedelmek mértéke is csokkent.

3. A gazdasag fehéredése révén a magyar gazdasag egyik legrégebbi problémaja kezd
megoldddni. Kordbban a valds és a lathatd miikodés eltért egymastdl. Mindenki csak azt
hihette el, amiben 6 maga is benne volt. Ismeretlenben bizni nem lehetett. A hivatalos
szabalyok és a valdsag kozott nagyon laza volt a kapcsolat. Piaci vagy gazdasagpolitikai

kalkulacidt adatokra épiteni nem lehetett. Persze a kuruc vér nem valik olyan kénnyen vizzé,
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de most mar sokkal kevésbé szervezziik Gnmagunk elnyomdjanak és ellendllasi mozgalmanak

kettds szerepében az életlinket.

4. A termelékenységnovekedés nem az 6rokké termé fa mellett él6 véllalkozdk gyarapodasanak
eredménye. Cégeinket megedzették a valsag, a bérndvekedés termelékenységnovelésre
kényszerit6 hatdsa, a globalis értéklancok szigoru jatékszabdlyai. A hazai piacra dolgozd
szolgdltatd szektorokban nem csak a fogyasztd érzékeli a min&ségi valtozast, a szamok is
kiemelked6 hozzdadott érték novekedést mutatnak. Sok jel mutat arra, hogy valéban

min&ségében mashogyan kezdenek mikddni a vallalkozasok.

Mindez persze nem tesz védetté a piac esetleges szlikiilése, a kamatok esetleges emelkedése, a
képzett munkaerd hidnyanak névekedése ellen. Nem készit fel a technoldgia és a piaci eréviszonyok
gyors valtozdsaira. Azonban van okunk bizakodni abban, hogy az el6z6 valsagban tanult dvatossag és
az elmult évek lehet&ségeinek kihaszndldsdhoz szlikséges sok munka edzésben tartotta a

vallalkozasainkat.

Meg kell tanulnunk egy siker okait elemezni

A szakért6i vélemények sokszinlisége mutatja, hogy még nem tudjuk pontosan, mi is tortént
valdjaban a vallalkozasokkal az elmult években. Vallalati adatokra épil6 statisztikai elemzések, a
vallalati esettanulmanyokra éplé kutatasok és sok vita van el6ttiink. Ez tarhatja fel, mik is a valds
okok, hol tortént valddi el6relépés, hol atmenti vagy latszélagos a fejlédés. Fontos és érdekes feltard
munka var a kutatdkra, elemzékre. Egy valami Uj lesz és nehéz, hiszen most nem azt kell elemezniink,

hogy valami miért nem sikerdilt.



