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Magyarorszdg vdllalkozdsainak fejlédési iliteme az elmult hdrom évben 6tszér gyorsabb volt, mint az
unios dtlag. Az elmult évek gyors fejlédésének kiszénhetéen cégeink ledolgoztdk lemaraddsukat a

visegrddi orszdgokhoz képest. Mi lehet a hdttérben?

Szarnyra kaptak a magyar vallalkozasok

Izgalmas tablazatok bujnak meg a EU Bizottsaganak vallalkozasokrdl sz6l6 honlapjan. Azt sugalljak az
adatok, hogy alapvetden at kell alakitanunk a magyar vallalkozasokrdl alkotott képlinket. Kis- és
kozépvallalkozasaink az elmult években szarnyra kaptak, fejlédésik otszor gyorsabb volt, mint az
uniods atlag. Ezzel nagyrészt ledolgoztuk lemaraddsunkat a visegradi orszagokhoz képest. Csehorszag
még elbttiink van, Lengyelorszag pedig Szlovakiat hagyta le, nem minket. Az Unids altagtdl még

messze vagyunk, ebbdl a hatranybdl nyolc év alatt hét szazalékot tudtunk lefaragni.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag miikddésérdl sz616 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan miikédik Magyarorszag.

Az esztergomi hid Gjjaépitése (2011) — forras: hidfotok.hu



https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review_hu
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
https://www.facebook.com/osszkepmagazin/
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Meg kell tanulnunk mdsképp gondolkozni a magyar gazdasagrél. Véget ért az atok, a magyar
gazdasag normalisan m(ikodik, s6t kiemelkedd Gtemd fejl6désre képest. Ennek jeleit mar évekkel

ezel6tt lattuk (errél szd616 cikkiinket itt taldalod), csak nem mertiik elhinni.

Négy éve a magyar cégek termelékenységének szolo cikkink (a cikket itt taldlod) igy kezd6dott: ,,Ha a

gazdasdg nagyvdllalatokon kiviili része ugy mikéddhetne, mint a mdsik hdrom visegrddi orszdgban, a
magyar nemzeti jévedelem 10 szdzalékkal lehetne magasabb. Kisebb cégeink az drral szemben
usznak. A jelennel kiiszkédnek, a jévével foglalkozniuk kevés energidjuk marad.”

Azéta az atlagos magyar vallalkozasok addterhelése a legkisebb lett a régidban (az adatokat itt

taldlod). A beruhazasok szintje 6todével magasabb, mint az EU atlag (adatok itt taldlod), az allami

kiadasok GDP-hez viszonyitott szintje 4 szazalékponttal csokkent (adatok itt). Az allamaddssag szintje
nem az EU atlag felett van 10 szazalékponttal (mint 10 éve), hanem ennyivel alatta (adatok itt).
Ahogy lekerilt a cégekrél az élomsuly, elkezdett olvadni a termelékenységi lemaradas. Nézziik az
adatokat!

Felzarkozoban a magyar cégek termelékenysége

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok (0-250 dolgozd) foglalkoztatasi sulya nagynak szamit, a
hozzaadott érték elGallitasaban azonban a nagyvallatok szerepe kiemelkedd. A kisvallalkozasok (10-
50 alkalmazott) és a kozépvallalkozasok (50-250 dolgozd) termelékenysége nem marad el a
nagyvallatokétdl jobban, mint az unidé egészében — ez az eltérés csak a mikrovallalkozasok (10-nél
kevesebb foglalkoztatott) esetében nagyobb, mint az unié atlagaban.

A cseh cégek termelékenysége a legmagasabb, a cseh gazdasag mintdzata hasonlit legjobban az unids
atlagra. Szlovakidban a nagyvallalatok teljesitménye kiemelked6. Lengyelorszag a kisvallalatok
termelékenységének magas szintjére lehet biszke. Mi pedig arra, hogy kis- és kdzépvdllalkozasaink
termelékenysége joval nagyobb mértékben nétt, mint a visegradi orszdgok és az Unié atlagos értéke.
A régidhoz képest az egy magyar alkalmazottra juté hozzdadott érték mar alig marad el, az Unid

atlaga azonban még tobb mint kétszer magasabb a magyar értéknél.

Az SME Performance Review oldaldrdl letdlthetd adattdbldkban megtaldljuk, hol hanyan dolgoznak a

kiilonb6z6 méretli cégeknél, mekkora a vallalkozdsok hozzaadott értéke. A részletes agazati
bontasban, hosszu idGsorban elérhets adatok az ipari és szolgdltatd cégekre vonatkoznak. Az agrar és
pénziigyi vallalkozasok, az egészségligyi és oktatdsi cégek adatai nincsenek az adatbazisban, ezért a

hidnyossdgért cserébe az egész unidra vonatkozé dsszehasonlitdsokra nyilik lehet6ség.



https://osszkep.hu/2017/02/lehet-hogy-a-magyar-vallalkozok-vilaga-tul-van-a-depresszion-egy-felmeres-eredmenyei/
https://osszkep.hu/2015/10/bolenyek-rokak-gazellak-a-magyar-vallalkozasok-tovabblepesenek-korlatai/
https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/paying-taxes-2020/overall-ranking-and-data-tables.html
https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/paying-taxes-2020/overall-ranking-and-data-tables.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/bc9c3e02-42ca-4887-bec9-82cf22276aaa?lang=en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-416345_QID_13AA0A8D_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;SECTOR,L,Z,1;NA_ITEM,L,Z,2;INDICATORS,C,Z,3;&zSelection=DS-416345SECTOR,S13;DS-416345INDICATORS,OBS_FLAG;DS-416345NA_ITEM,TE;DS-416345UNIT,PC_GDP;&rankName1=UNIT_1_2_-1_2&rankName2=SECTOR_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=NA-ITEM_1_2_-1_2&rankName5=TIME_1_0_0_0&rankName6=GEO_1_2_0_1&sortR=DESC_9&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=NONE&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&tableSelection=1&labeling=labels&footnotes=yes&layout=time,geo,cat&language=en&pcode=sdg_17_40&plugin=0
https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review_hu
https://ec.europa.eu/growth/sites/growth/files/country_sme_key_figures_2018-2019.zip
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1. A kkv-k foglalkoztatdsi szerepe Szlovdkigban és ndlunk a legnagyobb. A 250 embernél
kevesebbel dolgozd cégek foglalkoztatasban jatszott szerepe Magyarorszdgon nagyobb, mint
az unids atlag. A visegradi orszagok koziil is csak Szlovakidban dolgoznak tébben a kisebb

cégeknél, mint nalunk.

A kiilonb6z6 méretli vallalkozasok részesedése a véllalati foglalkoztatasbdl (2018)

Magyarorszag Visegradiak Csehorszdg  Lengyelorszag Szlovakia

Mikrovallalkozas (0-9 alkalmazott) 32,6% 29,7% 36,9% 30,5% 38,4% 43,4%
Kisvallalkozas (10-49 alkalmazott) 19,1% 20,1% 13,4% 17,2% 11,7% 14,0%
Koézépvallalkozds (50-249 alkalmazott) 16,5% 16,8% 17,2% 18,7% 16,9% 15,3%
KKV (0-249 alkalmazott) 68,3% 66,6% 67,5% 66,4% 67,1% 72,7%
Nagyvallalat (250-nél tobb alkalmazott) 31,7% 33,4% 32,5% 33,6% 32,9% 27,3%

Forras: SME Peformance Review

2. A nagyvdllalatok gazdasdgi sulya a Lengyelorszdgban és ndlunk a legnagyobb. A hozzaadott
értékhez valé hozzdjaruldst nézve a nagyvallalatok ardnya magasabb nalunk, mint az EU
atlag. A visegradiak koziul csak Lengyelorszagban nagyobb a big business gazdasagi sulya a

magyarorszaginal.

A kiilonh6zé méret(i vallalkozasok részesedése a vallalati hozzaadott értékbdl (2018)
Magyarorszag Visegradiak

Csehorszdg  Lengyelorszag Szlovakia

Mikrovallalkozas (0-9 alkalmazott) 18,7% 20,8% 20,4% 20,6% 19,6%

Kisvallalkozas (10-49 alkalmazott) 17,2% 17,6% 13,8% 15,5% 13,0% 13,2%
Kozépvallalkozas (50-249 alkalmazott) 18,3% 18,0% 19,8% 19,8% 20,3% 16,9%
KKV (0-249 alkalmazott) 54,1% 56,4% 54,0% 56,0% 52,9% 55,1%
Nagyvallalat (250-nél tobb alkalmazott) 45,9% 43,6% 46,0% 44,0% 47,1% 44,9%

Forras: SME Peformance Review

3. A nagyvdllalatok és a kisebb cégek termelékenysége k6zétti kiilbnbség mindegyik visegradi
orszagban nagyobb, mint az unio egészében. A legnagyobb eltérés Szlovakidban van a nagy

és kisebb vallalkozdsok egy alkalmazottra juté hozzdadott érték elGallitasi képességében.

Csehorszagban ez a kiilonbség nem igazan tér el az unids viszonyoktdl - a lengyelek és mi a

kettd kozott vagyunk.

Mikrovallalkozas (0-9 alkalmazott) 57.2% 70,3% 55,4% 67,6% 50,9% 57,7%
Kisvallalkozds (10-49 alkalmazott) 89,6% 87,4% 102,7% 90,2% 111,0% 93,9%
Kozépvallalkozds (50-249 alkalmazott) 110,8% 107,0% 115,1% 105,8% 120,1% 110,4%
KKV (0-249 alkalmazott) 79,3% 84,7% 80,0% 84,3% 78,8% 75,8%
Nagyvallalat (250-nél t6bb alkalmazott) 144,6% 130,5% 141,7% 131,2% 143,1% 164,7%

Magyarorszag

EU-28

Visegradiak

A kiilonb6z6 méretli vallalkozasok termelékenysége az orszagos atlag szazalékaban (2018)
Csehorszag Lengyelorszag Szlovakia

Forras: SME Peformance Review
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4. A kis és a kézépvdllalkozdsok relativ termelékenysége nem alacsony. A kilonb6z6 méretd
cégek egymashoz viszonyitott termelékenységi adatait bongészve azt taldljuk, hogy a
kisvdllalkozasok és a kozépvadllalkozasok nagyvallalatokhoz viszonyitott termelékenysége
egyik visegradi orszagban sem alacsonyabb, mint az unids érték. A 10 embernél kevesebbet
foglalkoztatd mikrovallalkozdsok egy f6re jutd hozzaadott értéke az, ami elmarad az EU
atlagos értékétdl.

Magyarorszagon és Szlovakidban a cégek kozotti termelékenységi eltérésekben nem taldlunk
markdns vondsokat, ez a két legvisegradibb orszag ebbdl a szempontbdl. Csehorszag
termelékenységi mintdzata hasonlit legjobban az unids atlaghoz. Lengyelorszagban a
mikrovallalkozasok termelékenysége joval alacsonyabb, mint mashol, a kisvallalkozasok és a

kozépvallalkozasok relativ termelékenysége pedig kiemelked6en magas.

5. A cseh cégek a legtermelékenyebbek a régioban. Ha a cégek uniés altaghoz viszonyitott
termelékenységét nézziik, a csehek hlzzak fel a régids atlagot. A masik harom orszag cégei
nagyjabdl ugyanannyit tudnak - a mieink picit termelékenyebbek, mint a lengyel és a
szlovékiai vallalkozasok. Ha kiilon nézziik az egyes cégméret kategdridkat, a 10 és 50 f6 kozott
foglalkoztaté kisvallalkozasaink termelékenysége alacsonyabb, mint a tobbi visegradi

orszagban, kozépvallalkozdsaink pedig csak a szlovakiai tarsaiknal termelékenyebbek.

A kulonb6z6 méretli vallalkozasok termelékenysége az EU atlaghoz viszonyitva (2018)

Magyarorszag Visegradiak Csehorszag Lengyelorszag Szlovékia
Mikrovallalkozas (0-9 alkalmazott) 38,7% 38,6% 53,0% 34,0% 37,7%
Kisvéllalkozas (10-49 alkalmazott) 48,7% 57,6% 56,9% 59,7% 49,4%
Kézépvallalkozas (50-249 alkalmazott) 49,2% 52,7% 54,5% 52,8% 47,5%
KKV (0-249 alkalmazott) 44,5% 46,3% 54,8% 43,8% 41,1%
Nagyvallalat (250-nél tobb alkalmazott) 52,7% 53,2% 55,4% 51,6% 58,0%
Osszes vallalkozas 47,5% 49,0% 55,1% 47,0% 46,0%

Forras: SME Peformance Review

6. Magyarorszag a termelékenységnévekedés bajnoka. 2010 és 2018 kozott minden
méretkategoridban jéval gyorsabban nétt a magyar cégek termelékenysége, mint az unids
vagy a visegradi atlag. Mikro- és kisvallalkozasaink fejlédésének (iteme t6bb mint dupldja az
EU-s értéknek, kozépvallalataink is masfélszer gyorsabban fejlédnek. Egyedil a nagyvallalati
kor termelékenységjavuldsa simul bele az unids trendbe, a tobbi cégtipus mind kiemelked6en
teljesitett.

Szlovakidban a nagyvallalatok hasitottak, Lengyelorszagban pedig a 10 fénék kevesebb

emberrel dolgozé cégek és a kozépvallalatok fejlédtek kiemelkedd Gtemben.
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A kiilonb6z6 méretli vallalkozasok 2018-as termelékenysége a 2010-es értékhez viszonyitva, szazalékban
Magyarorszag EU-28 Visegradiak Csehorszdg  Lengyelorszag Szlovékia
Mikrovéllalkozas (0-9 alkalmazott) 141,8% 115,5% 133,0% 137,2% 143,5% 96,9%
Kisvallalkozas (10-49 alkalmazott) 138,4% 116,7% 132,8% 137,2% 137,0% 104,7%
Kézépvillalkozas (50-249 alkalmazott) 128,4% 119,1% 128,4% 121,4% 133,8% 115,6%
KKV (0-249 alkalmazott) 138,1% 116,9% 127,7% 130,9% 132,5% 101,0%
Nagyvallalat (250-nél tobb alkalmazott) 117,5% 117,4% 114,3% 108,2% 114,1% 134,1%
Osszes véllalat 131,6% 117,6% 122,5% 122,7% 124,3% 112,9%

Forras: SME Peformance Review

7. Az utobbi hdrom évben kiemelked6 a fejl6dés liteme Magyarorszdgon. A
termelékenységvaltozas idGsorait nézve, azt latjuk, hogy 2014-ig cégeink fejlédése inkabb
alacsonyabb, mint magasabb volt, mint az EU-ban és a régiéban. Ekkor kapcsoltunk a
visegradiakénal nagyobb sebességre, 2016-t6l pedig az uniés atlaghoz képest s
megkezd6dott a felzdrkdzdas. 2016 és 2018 kozott a magyar és a lengyel cégek

termelékenysége 6todével n6tt meg.

A nagyvallalatok termelékenységének valtozasa a 2010-es értékhez képest
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

Csehorszdg 100,0% 101,6% 98,9% 98,9% 97,2% 99,7% 100,2% 105,9% 108,2%
Lengyelorszég 100,0% 108,0% 106,8% 104,5% 104,8% 107,9% 106,2% 108,4% 114,1%
100,0% 98,1% 101,8% 99,9% 114,3% 126,5% 122,9% 126,4% 134,1%
100,0% 105,3% 104,1% 102,5% 103,6% 107,4% 106,1% 109,4% 114,3%
100,0% 101,3% 102,7% 102,0% 106,9% 113,6% 113,3% 115,1% 117,4%
Magyarorszég 100,0% 104,2% 98,9% 103,9% 105,6% 108,1% 105,2% 113,2% 117,5%

A mikro-, kis és kbzépvallalkozasok termelékenységének valtozasa 2010-es értékhez képest
2011 2012 2013 2014

Csehorszag 100,0% 105,9% 102,9% 101,7% 102,7% 110,3% 112,9% 123,2% 130,9%
Lengyelorszag TS 106,3% 102,0% 107,5% 112,3% 110,9% 110,3% 122,9% 132,5%
100,0% 108,1% 111,3% 101,3% 91,1% 92,0% 98,2% 97,5% 101,0%
100,0% 106,4% 103,4% 104,9% 106,6% 108,1% 109,2% 119,4% 127,7%
100,0% 104,2% 104,1% 106,9% 108,9% 114,1% 112,0% 114,3% 116,9%
Magyarorszag 100,0% 104,9% 101,7% 106,8% 109,7% 113,8% 113,8% 128,4% 138,1%

Forras: SME Peformance Review

Mi tortént itt?

Nehéz elhinni az adatokat. Arfolyamhatast latunk? A vallalkozasokat szorité béremelkedés &ll a
hattérben? Egyik sem. A bizottsagi adatbazis euréban szamol. Az egy alkalmazottra jutd, eurdban
szamolt bérkoltség pedig nem nétt jobban Magyarorszdgon, mint a tébbi visegradi orszdgban vagy az
EU-ban (adatok itt).

Van két olyan tényez6, ami az EU atlaghoz viszonyitott fejlédésben jelent6s szerepet jatszhatott, a
visegradiakhoz képest azonban nem jelentett el6nyt. A tobbi régids orszdg is hozzank hasonld

mértékben jutott hozza az unidés kohézids politika forrasaihoz. A 2018-as GDP 11 szdazalékat


https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-420900_QID_7C9BA6AB_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;NA_ITEM,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-420900INDICATORS,OBS_FLAG;DS-420900NA_ITEM,D1_SAL_PER;DS-420900UNIT,EUR;&rankName1=UNIT_1_2_-1_2&rankName2=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName3=NA-ITEM_1_2_-1_2&rankName4=TIME_1_0_0_0&rankName5=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=NONE&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23
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hasznalhatja fel Csehorszdg 2014 és 2020 kozo6tt, a tobbi visegradi orszag — igy mi is — korilbelil 15
szazalékot (adatok itt).

Hasonld jelent6ségli a gazdasag fehéredése. Magyarorszagon tobb jelentGs intézkedés (példaul az
addcsokkentések, az online pénztargép, a teherszallitds erésebb kontrollja) jarult hozza, hogy

visszaszoruljon a szlirke gazdasag. Azonban ez nem csak nalunk tortént igy. Az IMF adatai szerint

2011 és 2015 kozott a tobbi visegradi orszagban gazdasaga is sokat tisztult. Persze azdta sok minden

tortént, err6l azonban nincsenek 6sszehasonlithatd adatok.

[ A sziirke gazdasag GDP-hez viszonyitott mérete a
visegradi orszagokban (%)

Valtozas
Csehorszag 13,0 10,5 2,5
Lengyelorszag 20,9 16,7 4,3
Szlovakia 12,8 11,2 1,7
Magyarorszag 22,8 20,5 2,3

Forras: IMF

Egyszerre beszélhetlink egy régiés és egy hazai torténetrél. Egyrészt az unids (f6leg német)
gazdasagba erGsen bedgyazott visegrddi gazdasagok sikeresen haszndltdk ki az unids piacok
kozelségét, bérelényiiket és az olcséd hitel- és tékeforrasokat. A valsagbdl vald kildbalds, a
fegyelmezett gazdasdagpolitika, a gazdasdg fehéredése és a rendszervaltds ota akkumulalédd
vallalkozdi tapasztalatok egylittese lehet6vé tette, hogy a régid vallalkozasai gyors fejl6dési palyara
allhassanak.

A masik torténet pedig arrdl szél, hogyan sikerilt a visegradiakhoz képest gyorsabban nodvelnie
termelékenységét a magyar cégeknek. Ahhoz, hogy ezt a torténetet pontosan érthessiik, jobban
kellene tudni, mi is tortént Csehorszagban, Lengyelorszagban és Szlovakidban. E nélkil csak el6zetes
megérzéseink lehetnek. Meg is fogalmazunk kettét:

1. A magyar gazdasagszerkezet alakult kedvezden. Ezt sejtetik a lengyel adatok. Az 6 cégeik
termelékenységének novekedése nem sokban tér el a magyar eredményektél, mégis
Osszességében 7 szdzalékkal tobbel n6tt a magyar véllalkozasok egy fére jutd hozzdadott
értéke.

2. Az volt természetellenes, hogy a kordbbi években elmaradtunk a Visegradiaktdl. Az unids
csatlakozds utdn a magyar gazdasag lebénult, a valsag pedig joval nagyobbat Gtott rajtunk,
mint a tobbieken (errél sz6lé kordbbi cikkiinket itt taldlod). A valsagkezelés rezsimvaltast
hozott a gazdasagpolitikdban, ami enyhitette a vallalkozdasokat guzsba kotd
bizonytalansdgokat és versenyképességi korlatokat. A hazai vallalkozdsok addinak
csokkenése, a gazdasagi stabilitds megerdsodése, a vallalkozasok finanszirozasanak javulasa

helyre billentette a palyat.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Untitled-Visualization-Based-on-ESIF-2014-2020-FIN/n6pb-g38m?referrer=embed
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WP/2018/wp1817.ashx
http://osszkep.hu/2019/03/tobbszor-beragadtunk-ha-olyan-gyorsan-novekedtunk-volna-az-elmult-evtizedekben-mint-a-tobbi-visegradi-orszag-atlaga-36-szazalekkal-lenne-gazdagabb-magyarorszag/
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Alapos elemez6 munkat igényel, hogy pontosan megértsiik, miért és hogyan sikerilt megtorniink a
magyar vallalkozdsok fejl6dését kordbban megakadalyozé atkot. Megérdemli a vitat, hogy mit
koészonhetilink a szerencsének, mit a gazdasag adottsdgainak és mit a gazdasagpolitikanak.

Egy dolog azonban biztos. Erdemes elfelejteni azokat a narrativakat, amelyek a felkésziiletlen és
motivalatlan vallalkozékrél, az egy helyben topogdsrdl szélnak. A termelékenység javuldsa tobb ezer
vallalkozé munkajanak és leleményességének koszonhetd. Persze a jové tele van csapdakkal (errdl itt
irtunk). Csak a kozelgé gazdasagi leh(lés mutatja majd meg, hogy mire képesek cégeink, amikor
nehezedik a terep (errdl itt irtunk). De abban mar biztosak lehetiink, hogy a gyorsulasi szakasz utani
emelked6n nem sufnituningolt maszekok, nem is Patd Pal és Tiborc szomoru tehetetlenségre itélt
leszdrmazottjai, hanem komoly teljesitményre képes vallalkozdk fogjak taposni az utat. Az elmult

évek eredményei alapjan érdemes mdashogyan nézni a magyar vallalkozast.
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