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Korszakvaltas - kiteljesedik vagy beszorul a magyar
vallalkozas?

2019. szeptember - Szepesi Balazs

A magyar vdllalkozdsok vildga korszakvdltdshoz ért. Erdemes dtgondolni, milyen lesz a jévéjiik, ha

rosszul, vagy ha jol alakul a sorsuk.

A villalkozdok nem tudnak felhGtlendl orilni annak, hogy egyre tébben dolgoznak Magyarorszdgon és

egyre tobbet keresnek az emberek. A redlbérek 2008 és 2018 kozotti 40 szazalékos emelkedése, a

foglalkoztatottak szdmanak 16 szdzalékos névekedése szamukra azt jelenti, hogy egyre nehezebb

betoélteni az allashelyeket és egyre magasabb fizetést kell kindlni, hogy megtartsak a dolgozdikat.

Az olcso és végtelen munka koranak vége
Tiz éve még konnyl volt embert taldlni, nem a bér volt magas, hanem a kamat és a
kiszamithatatlansag. Ez mdra gyokeresen megvaltozott.

,Himes tojdsként kell banni még az alig haszndlhaté emberekkel is, ha meg akarod tartani ket.”

,Pdr hénap, mig kitanul ndlam egy gyakornok, aztdn mdr megy is tovdbb a multihoz vagy

Németorszdgba.”

»Minden nap félek, hogy a legjobb kollégdimnak valaki 20 ezer forinttal tébbet kindl — itt hagynak

és megbénul a munka.”
,Hidba prdbdindm rdvenni a mdlszakvezetbket, hogy vdllaljanak részt a cég irdnyitdsaban,
tulajdonrészt is adnék, azt mondjdk, nem éri meg az ezzel jaro idegeskedés és éjszakdzds - igy is

jol elvannak.”

Forras: vezess.hu
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Kifeszitve érzik magukat a vallalkozdok. Persze legtobbjiiknek valahogy sikeril megoldania a
feladvanyt. Lett jobb gép, tobbet tudnak hazavinni, de mindenki érzi magan a nyomast. Hidba a
novekvé kereslet, az elérheté hitel — a kedvez6bb kériimények ellenére nincs nyugta az embernek,

nem lehet kevesebbet dolgozni, kevesebbet idegeskedni.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag m(ikodésérsl szol6 elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kdvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan m(ikddik Magyarorszag.

Ez részben természetes. Amikor né a tempd, gyorsabban kell futni, hogy az ember tartsa a Iépést.
Amikor p6rog a piac, akkor tobbet veszit az, aki kihagy par lehetGséget, nem G6rzi keményen a

poziciéjat. A bicikliversenyeken is a felfelé menet szdrja szét a mezényt.

Korszakvaltas

Ennél azonban tobbrél van szé. A magyar gazdasag nagy valtozdsok kozepén van — jol érzik a
vallalkozék, hogy a jov6ben mashogyan kell m(ikédnilik, hogy talpon maradjanak. Javitani kell a
termelékenységet, hogy legyen mibdl fizetni az emelkedé béreket. A digitdlis gazdasag nem a kiugras
lehet6sége, hanem alkalmazkodasi kényszer. (Errél sz6lé korabbi cikkiink itt taldlhatd) Aki kimarad a
ebbdl, az kiizdhet, mint Onedin kapitany a g6zosokkel. Kézben a cégek felében a cégvezetésnek par
éven belll at kell adnia a stafétat a kévetkez6 nemzedéknek (A generacidvaltasrdl itt olvashatsz
tobbet).

Onedin egyik hajoja — forras: wikipedia.org

Uj korszakba lép a magyar vallalkozéi vildg a kovetkezd évtizedben. Megujulas,
termelékenységnovekedés, digitalizalédas. Szépen hangzik. A fogyasztdknak bévebb valasztékot, jobb

arakat, a munkavallaléknak kellemesebb munkakérilményeket és magasabb béreket igér ez a jové.
2



http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
http://osszkep.hu/megujul-az-osszkep-magazin-hirlevele/
https://www.facebook.com/osszkepmagazin/
https://osszkep.hu/2018/12/a-robotok-mar-a-spajzban-vannak-mi-lesz-veletek-cukraszdak-kozertek-hus-es-tejuzemek/
http://osszkep.hu/2019/01/generaciovaltas-a-kovetkezo-10-evben-tulajdonost-valt-a-magyar-gazdasag-harmada/
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A kisvallalkozasok koziil azonban csak azoknak lesz szép ez az Uj vilag, akik képesek lesznek megtaldlni
a helylket a vdltozé korilmények kozott. Nekik ez a korszakvaltds nem igéret, hanem kemény
feladat.

Persze nem csak a vallalkozdk Ugye, hogyan sikeril ez a korszakvaltas. Ha a magyar cégek sikeresen

veszik az akadalyokat, akkor
e tObb profit marad itthon;
e tObb lesz a jol fizetd irdnyitdi és fejleszt6i munkahely;

e tbbb olyan terméket és szolgaltatdst fogyaszthatunk, amit itthon, a mi igényeinkre

fejlesztettek;

e kisebb lesz a hierarchidba tagozddd menedzserek és hivatalnokok ardnya és nagyobb lesz az

autondm és fliggetlen vallalkozdk sulya a magyar elitben;

vonzoébb lesz a vallalkozoi 1ét, vallalhatobb lesz a szabadsaggal jard felelGsség.

Roviden: jobb hely lesz Magyarorszag. Nem csak azért, mert magasabb lesz a GDP. A megtermelt
érték nagyobb részérGl donthetiink itthon, ha a déntéshozé nem egy tdvoli irodahdaldzatban wl6
board vagy egy szerveren futd algoritmus lesz, hanem egy magyar vallalkozd. Jobb mingségli életet
élhetlink ugyanannyi pénzbdl, ha tobb az izgalmas munkahely, a megvasarolt termékek és
szolgdltatasok inkabb rank szabottak. Ha megéri vallalkozni, akkor egyszeriibb feldllni, ha meguntuk,

hogy egy f6nok dontse el, hogy mit és hogyan kell csindlnunk - kdnnyebb a sajat utat valasztani.

A szép és arut jove

Ez a korszakvaltas persze nem magyar sajatossag. A régidé tobbi orszaga ugyanebben a cipében jar.
Ennél tovabb is mehetlink — hasonld helyzetben van a vilag nagy része, ahol nem a nagyvallalatok és
a bankok kdzpontjai székelnek, ahol nem az globdlis innovacié fellegvarai miikédnek. Ezek a tudds, a
pénz és a hatalom gdcpontjain kivili globalis vidék (a vidék jov6jérdl kordbban itt irtunk). Mindenhol
atalakul a technoldgia, mindenhol erds a nyomas a termelékenység novelésére, mindenhol kihivas,
sikeriil-e majd ravenni a tehetséges fiatalokat, hogy a nagy kdzpontok helyett a helyi, a csaladi

hagyomanyt vigyék tovabb.

Vannak, lesznek, olyan térségek, ahol szebb lesz a j6vg, van ahol ridegebb. Hogyan is fognak mikédni

a szerencsésebb és a szomorubb sorsu vilagok?

A negativ jovékép szerint a termelést, a hozzaadott érték elosztasat néhany kdzpontbdl iranyitjak:
onnan, ahova a fogyasztoi kapcsolatok, a termelési folyamat feletti kontroll és az ahhoz sziikséges
adatok koncentralédnak. A platformok szigoru jatékszabdlyai allanddan a kozpont érdekei szerint
valtoznak. Pont annyi jovedelmet hagynak a szerz6d6 partnereknél, hogy azoknak ne érje meg kilépni
a rendszerbdl - ne akarjak kivagni a meggyfat, bezarni a panziét. A vallalkozds lényegében szocidlis

védelem nélkili munka vagy kényszerpalydn mozgd bértermelés. A min&ség helyét nagyrészt atveszi
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a képerny6 csillogasa: a gyorsan terjeszthet6 és olcson elallithatd sablonos, hig termékek mellett
nehezen rag labddba az, aki egyedit, a min6ség miatt dragabbat kinal. Ebben a szomoru vilagban
[ényegében az torténik mindennel, amit az internetet urald cégek tettek a tomegtdjékoztatassal

(errél itt irtunk kordbban). A cégek sodrdodnak az arral, betagozdédnak a gazdasag Uj szigoru rendjébe.

Az optimista verzid szerint a kozvetit6k csak infrastrukturat biztositanak a termel6 és a fogyasztd
kozotti, a mostaninadl sokkal kozvetlenebb és rugalmasabb kapcsolathoz. A vallalkozdsoknak
konnyebb lesz egyedi kinalattal megjelenni a piacon, eljon a személyre szabott termékek aranykora.
A megujulasra és egylttmUkodésre képes kicsi cégek szdmdra a szabadsag lehet6séget jelent. A
vallalkozds az 6nmegvaldsitds, a rugalmas munkavégzés tere lehet, a felemelkedés csatornajaként
m(ikddhet. Lehet6vé teszi, hogy lgy végezhessenek jol jovedelmezs és képességeikhez ill6 munkat az
emberek, hogy tevékenységiik ritmusa a csalddhoz igazodjon, megtarthassak kellemes vidéki

lakéhelyiket.
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A liliomkerti termelGi piac — forras: felholany.hu

A csiki vallalkozdndk vagy a liliomkerti termel&i piac szervezéje nem kivétel, hanem kévethetd minta

lesz. Kulcsfogalomma valik a mindség, a fogyasztas mintakdvetésbdl szabad onkifejezéssé valhat.
Olyat ehet az ember, olyan ruhdt hordhat, vagy uUgy toltheti a szabadidejét, ahogy az legjobban illik
izléséhez, értékeihez. A vallalkozé szamdra pedig az 6nmegvaldsitast jelentheti a termelés és a
szolgdltatas, a cégépités. Ebben a vildgban a vallalkozas az értékteremtésrdl szél, a cégek szamara
pedig valds lehet6ség, hogy szandékaik és képességei szerint alakitsdk ki termékeiket és

mukodésuket.


http://osszkep.hu/2017/12/az-online-media-a-tulelesert-kuzd-beszelgetes-dudas-gergellyel-indexen-tul-politisen-innen/
https://osszkep.hu/2017/11/a-pozitiv-pelda-szamit-a-legtobbet-csikszeredai-vallalkozoi-sikerek/
http://osszkep.hu/2016/05/a-magyar-videk-ujraszervezese-avagy-harom-tortenet-arrol-mi-ad-okot-a-remenyre/
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Kiteljesedés vagy beszorulas?

Mindkét jovékép abbdl indul ki, hogy a vallalkozasok kozotti egylttmikodés erésebb lesz, a cégek
m(ikodése még jobban 6sszefonddik. Rugalmassagot és szabadsdgot hoz a bizalom és az atlathatdsag
novekedése? Vagy inkdbb az ala-folérendeltség er6sodésével és nagyobb kiszolgdltatottsaggal jar az

egyre szigorubb kontroll és az egyre kiméletlenebb irdnyithatdsag?

A két jov6kép valamilyen keverékét hozza majd a vallalkozdsok vildganak megujuldsa. Egyes
teriileteken kiteljesedéssel, mashol a beszoruldssal jar a gazdasag atalakulasa. Eltlinnek azok a cégek,

,,,,,,

formdk is létre fognak jonni, amiket ma még nem is ismerink.

Aki képes lesz valtani, az jol jar majd. Persze a sikeresen megujuld cégek élete is atalakul — mastdl
mikodik majd jol egy pékiizem vagy egy épitkezés, mint ma. Es ne csak az értékesitésre gondoljunk!
Ma sok Gzemben a min@ség fenntartdsa a kulcs — ezt majd a sok szenzor és robot megoldja, ehelyett
az informatikai biztonsagra kell majd figyelni. Sok esetben nem a j6 emberek megtartasa lesz a siker
titka, hanem annak a cégnek megy majd jol, amelyik tudja, hogyan kell ismeretlen emberekbdl egy-

egy projektre miikod6képes csapatot szervezni.

Hogyan lehetnének minél tobben az atalakulds nyertesei kdzott? Ki mit tehet, hogy vallalkozasaink
kozil minél tobben gondolhassanak majd 2030-ban arra, hogy kemény volt az elmult 10 év, de

megérte? Errdl sz6l majd a cikk masodik része.



