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ElGszo

Két és fél éves magazinunk idén elhagyta a tipeg6 kort, lassan jarni kezdett. Olvaséink szama
meghdromszorozédott, tobb cikkinkkel és sorozatunkkal sikerilt érzékelhet6en hatni a kdzbeszédre.
Sokan olvastak az altaldnos iskolak eredményességérdl kozolt listainkat, oktatasi, gazdasagi, terileti
elemzéseinket, tudomanyos kutatdsokrdl irt kozérthetd tuddsitasainkat.

Ugy tlinik, helye van a kdzbeszédben egy olyan orgdnumnak, amely kutatéintézeti hattérrel mikodik,
alapos és higgadt hangvétellel tarja fel, hogyan mlkodik Magyarorszag. A visszajelzések igazoljak, hogy
érdemes szembe menni az arral: az Osszképben nincsenek a mai médidban meghatarozé érzelmekre
alapozd, a felszines olvasénak késziilt, csak a veszélyekre és veszteségekre koncentrald irasok. Ugy
latszik, a par szaz szavas vészjelzések mellett sziikség van tartalmas elemzésekre is. Sokakat érdekel,
mik a tdgabb 6sszefliggések, mik az okok, a kovetkezmények, a lehet6ségek — mi az 6sszkép.

Ezzel a kotettel szeretnénk megkdszonni a tdmogatast és a figyelmet. Az Osszkép Magazin 2017-ben
legolvasottabb, legnagyobb hatasu cikkeit gydjtottik 6ssze. Kellemes olvasast, kovessen minket 2018-
ban is!

Aldott Karacsonyt és Boldog uj Evet!

Szepesi Balazs

f6szerkeszt6
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Varosok és fotereik

Fétér sorozat

SZERZO: Baranyai Zsolt

Az elmult két hénapban az Osszkép magazin tiz magyar varos f6terén keresztiil mutatta be a varosok
sokféleségét. Persze a fokuszt soha nem tartottuk szigortian a varoskézpontokon: azok inkabb
tukorként, elrugaszkodasi pontként szolgaltak csak e tiz — egymastdl lehetGség szerint minél inkabb
kiilonboz6 — varos sajatossdgainak bemutatasdahoz. A legkisebb népességlit koziiliik 7800 f6, a
legnagyobbat tobb, mint 200 000 f6 lakja; van koztiik megyeszékhely, mezévaros, iparvaros,
alvévaros és udiilGhely is; lefedik mind a hét magyarorszagi régiét, s6t még egy hataron tuli varos is
szerepel koztik.

Minden varos életében kitlintetett szerepet t6lt be a kbzpontja (ha van olyanja: fGtere), és mindegyik
ilyen kézpontnak megvannak a maga jellegzetességei. Ezek rengeteg mindent elarulnak arrél, milyen
életet él a varos, ami korilveszi a széban forgd kdzpontokat; s6t kozos vondsaikon at Magyarorszag
egészérdl is tanulsagokkal szolgdlnak. Cikkliinkben négyet gylijtottink 6ssze ezek kozil.

Sziikség van a tudatos varosfejlesztésre

A Magyarorszaghoz hasonlé torténet( és tarsadalmu orszagokban dltalanos, hogy az egyes telepiilések
a tervezettség igen széles skdldjan helyezkednek el. Mig az évszazados el6zményl, egyfajta ,népi
szabdalyozas” altal megszabott varosokban — pl. Hajdubdsz6rményben — gyakran a kozOsségi
egylttm(ikodés volt a legf6bb varosképszervez6 erd, addig egy tipikus modern varos, mint
Dunaujvdéros, gyakorlatilag teljes egészében tervezdasztalon sziiletett, kozponti direktivak és elvardsok
alapjan. Ez persze a két véglet, a varosok zémében mindenesetre hosszd multra tekinthetnek vissza a
tervszer( fejlesztés-rendezés kiilonféle eszkozei.

Mégis kdnnyen érezhetjik gy, hogy az organikusan, els6sorban a helyi szerepl6k sajat belatasa és az
adott kor iratlan tarsadalmi normai altal kialakult vdaroskdzpontok szebbek, valdsagosabbak,
hitelesebbek, mint a mérnokok altal rajzoltak — de ez egyaltalan nem biztos, hogy igaz. Példaul amikor
a XIX. szazad végén sor keriilt Pest belvarosdanak modernizaldsara, szamos régi, jelent8s épitett emlék
tlint el, az organikusabb, régrél 6rokolt utcahdaldzattal egylitt. Az atfogd, rajzasztalon sziletett atépités
mégis olyan koztereket eredményezett, amik azéta is a legmagasabb statuszu részei a févarosnak, a
Ferenciek terét6l az Andrdssy utig. Itt épp, hogy az organikus alapokon valé tullépés tette lehetévé az
igazan grandidzus varosfejlesztést — persze izlés dolga, ki melyik kor 6rokségét tartja tobbre.

FGleg ott érdemes megvizsgdlni a varostervezés jelentGségét, ahol valamilyen torténeti vagy
természeti fordulat olyan kényszerhelyzetet teremtett, ami miatt elkerilhetetlenil Ujra kellett
gondolni az adott varos szerkezetét. llyesmire Magyarorszagon — legaldbbis a kiegyezés utani,
modern(ebb) korban elsésorban arvizek kapcsan kerult sor, de tulajdonképpen a térok haboruk utani
telepitések sakktdblavarosait és -falvait éppugy a tervezett varosépités korai hazai példainak
tekinthetjiik. Es persze ide tartoznak az ,Uj” védrosok is — a tobbé-kevésbé zoldmezés esetek
(Dunaujvaros, Tiszaujvaros) és a f6ként iparvarosokra jellemzdé radikalis kibGvitések (Salgotarjan,
Varpalota, Tatabdnya stb.) egyarant.


http://osszkep.hu/2015/11/a-varost-rejtjelek-sokasaganak-latom/
http://osszkep.hu/2016/10/tatabanya-vandorlo-varoskozpont/
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Odaig nagyjabdl egyértelm( a varosképvaltozdsok megitélése, hogy minél régebben tortént egy
beavatkozas, annal legitimebb 6rokséget hagy maga utan. Ma mar szinte senkinek nem jut eszébe azon
gondolkozni, érdemes volt-e elbontani a régi pesti varoshazat az Erzsébet hid megépitéséért — a régi
Tabdn vagy Obuda elbontdsa miatt viszont azok koziil is sokan sajnalkoznak, akik maskiilénben
elismerik e két vadrosrész alacsony komfortszintjét. Persze a két példa kozott jelent6s kilonbségek is
vannak: mig a Tabanbdl kdzpark lett, Obudan lakéhdazak valtottak a lakéhazakat, csak épp teljesen mas
struktdraban és léptékben.

Avdrostervezés sziikségességét sokféleképp lehet illusztralni: ha f6tereket keresiink bizonyitékul, talan
a budapesti agglomerdacid (alvd)varosai jelentik a legjobb példat. E varosok kozott altaldnos, hogy egy
tiz-huszezer fOs telepllésnek semmilyen lathatd, funkciondlisan egyértelml, a vdros lakadit
megfelel6en kiszolgalé kdzpontja sincs, a lakédnegyedek pedig barmiféle kilondsebb tagolds nélkdl,
végelathatatlanul nyuljanak el a horizont felé. Epp ezért t(inik ki, ahol valamilyen dtgondolt koncepcié
alapjan torténik beavatkozas, mint Veresegyhdzon, ahol a hirtelen megugrott népességl, de
infrastrukturdjaban kordbbi, falusias szintjét képvisel6 telepiilés tobbé-kevésbé sikeresen hozott létre
egy jol azonosithatd, egyértelmd, élettel teli varoskézpontot.

S6t még a hatvanas-hetvenes évekbeli modernista varosépitészet daltaldban nem sokra tartott
magyarorszagi példai kdzott is van olyan, ami kellemes példaként emlithetd — példaul Szekszdrd. Itt,
mint arrél részletesebben is irtunk, anélkil kerilt sor az inkdbb kisvdrost, mintsem megyeszékhelyet
idéz6 varoskozpont blvitésére, hogy az konkurencidjava valt volna a vdros klasszikus kdzpontjanak:
inkabb kiegészitette azt. A példa amiatt is kilénésen érdekes, mert ekdézben a varosszovet sem
szenvedett olyan jelent8s karokat, mint a hasonld id&szakban fejlesztett mas magyar varosok zéme.

A modernista szellem(i épitkezések altaldban nem szervesiilnek

A komplex vérostervezés ott latvanyos igazan, ahol egész varosok vagy varosrészek arcat hatarozza
meg, nem csak egy-egy épuletét, térét, szomszédsagét. llyen akcidkra pedig joval nagyobb ardanyban
kerilt sor a XX. szazad masodik felében, egy sajatos torténelmi parositas keretein belll, amikor a
modernizmus mint stilus Magyarorszagon (is) talalkozott az allamszocializmussal mint ideoldgiai-
igazgatasi kerettel. E kett6s hattérre éplilve rengeteg olyan beavatkozds tortént orszdgszerte, amik
jelent6sen atszabtdk a varosaink képét — eredendéen két valds problémara reflektalva: enyhiteni a
krénikus lakasinséget, illetve javitani a jelent8s részben alacsony komfortfokozatu, sz(ik, egészségtelen
lakdsokbdl allé lakasallomany szinvonalan.

igy nem is a lakhatds terén meriil fel a legtdbb kritika, hiszen szinte mindaz, amit rossznak szokds tartani
példaul egy panelhazban, hasonléan jelen volt a kordbbi bérkaszarnyakban is (hogy a
szlikséglakdsokrél, nyomornegyedekrél stb. ne is beszéljink). A ,szocmodern” inkdbb a
térszervezésben és a kozOsségi terekben hozott radikalis valtozast, mégpedig erésen ideologikus
alapon. Ezen ideologikus alapok egy része a modernizmus sajatja volt, példaul azoknak a sokak altal
megkérdGjelezett gondolatoknak az eréltetése, hogy a hagyomanyos utca és tér valamiféle
anakronizmus, a lakas pedig csak alvasra vald. Az efféle gondolatok pedig annak a tdgabb keretnek a
részeként kerilltek napvilagra, amely a modernizmus életszinvonal-javité szandékait némi
paternalizmussal kombinalta. Ebben el6re megszervezend6 egy varos(rész) lakéi szamara, hogyan és
hol egyenek, mossanak, vasaroljanak, szérakozzanak stb. —elvéve a hagyomanyos varosszévet kinalta
valasztasi lehetGségekbdl, parhuzamos opcidk sokasagabdl 6sszedlléd éimények keretét.


http://cink.hu/falu-a-varosban-nyolcvan-eve-kezdtek-meg-a-taban-bont-1468225653
http://index.hu/nagykep/2014/12/04/obuda_egykor_es_most_nagykep./
http://osszkep.hu/2016/10/veresegyhaz-a-nepessegrobbanas-nehezsegei/
http://osszkep.hu/2016/12/szekszard-ahol-a-modern-is-alazatos/
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Ehhez a korszellemhez térsult néhany tipikusan allamszocialista varosépitési elképzelés, melyek a
klasszikus varoskdzpontot gyakran reakciés maradvanynak tekintették, tarsadalmilag gyanusnak és
épitészetileg értéktelennek — ezért is torekedtek a hattérbe szoritdsara. Ez volt, ahol az épiiletek fizikai
megsemmisitését jelentette, Uj kdzpont létrehozdsaval a régi helyén (pl. Obuda, Rékoskeresztur,
kisebb részben Veszprém, K&banya), és volt, ahol egyszerlien a fejlesztések jellegébdl kévetkezd
hangsulyeltolédast; a klasszikus kozpont éplleteinek és tereinek leromlani hagydsaval és modernebb,
szocialistabb kozpontelemek épitésével. Mindez nem magyar specikfikum, hiszen a modern
varosépitészet nyomai szdmos nyugat-eurdpai vdrost éppugy jelentésen atformaltak. Az erre épiilé
szocialista pluszmotivacidk pedig a keleti blokk orszagaiban jelentettek szinte mindenhol hasonld
orokséget — a pozsonyi Vdralja leromboldsdtdl Drezda NDK-s ujjaépitéséig.

A modernizmus természetesen nem a kommunizmussal-szocializmussal jott el Magyarorszagra,
elszértan mar az 1920-as évektSl megjelentek modernista épliletek. Csupdn arrdl van szd, hogy a mai
épuletallomanyt befolydsold legnagyobb épitési hulldmra épp egy olyan idGszakban keriilt sor, amikor
pont a tervutasitdsos allamszocializmus volt az dllammdkodés formaja, és amikor a gyakran kissé
lebutitott, ideoldgiai toltettel felruhazott és a helyi igények szerinti visszacsatoldsra nem kilénésebben
érzékeny modon kivitelezett modernizmus volt az uralkodd — és a kdzponti tervezés altal preferalt —
korstilus.

Az elmult hetekben bemutatott varosok jol illusztrdljak, hogyan hatott a szocmodern vérosépitészet
Magyarorszagon. A legtobbjik kozpontjdban csupan érint6legesen jelent meg, egyes épiiletek,
intézmények révén (pl. Keszthely, Szeged, Debrecen); de van olyan hely is koztiik, amely szinte teljes
egészében e szellemi-ideoldgiai id6szak terméke (mint Tatabdnya). S6t olyan is, amely azért hordozza
magan jelent6sen a szocialista-modernista atépitések jegyeit, mert jelentds atalakuldson ment
keresztll e korszakban — erre példa a jardskozpontta fejlesztett Lenti, vagy épp a kiemelt sulyd
nehézipari kozpontként meglepSen kovetkezetlen és folyamatos toldozasokat-foldozasokat
elszenvedd Ozd. E harom varos jél mutatja a modernista magyar varosépités néhdny kdzos vonasat:
nincs egyértelm( f6tér, az intézmények laza halézatban szérédnak valamiféle tagabb kdzpontban, a
korabbi kézpont pedig (mar ha volt ilyen) hattérbe szorul, esetleg el is tlnik. Igaz, talalhatunk jobb
példat is: Szekszdrd hatvanas-hetvenes évekbeli kozpontépitése példaul meghagyta a korabbi féteret,
és funkciondlisan is inkdbb kiegészitette, mintsem felvaltotta a klasszikus varoskdzpontot.

A varosrehabilitacio sikere a varoson mulik

A FGtér-sorozatban attekintett vdrosok koziil j6 pdarban tortént valamilyen atfogdbb jellegi
varosrehabilitacios beavatkozds. Ezek jellemz&en — bar nem kizardélag — unids finanszirozasuak voltak,
és a palyazati rendszer felkinalta lehet6ségek koziil leginkabb a funkcidbdvité varosrehabiltacionak
nevezett opcidval éltek. Gyakran csak térburkoldsnak és szokékutépitésnek forditja le a kdzvélemény
ezeket a beavatkozdsokat, de sok helyen érdemben is sikerilt életet lehelni a korabban elkopott,
népszerlségliket vesztett varoskdzpontokba, féterekbe. Volt, ahol a kedvezd adottsagok, az esetleges
kozelmultbeli elépitések hidnya révén ehhez elég volt az optikai tuning, de volt, ahol a
kiskereskedelem, a kozOsségépités sikeres Osztonzésével, esetleg intézmények atkoltoztetésével-
épitésével sikerilt eredményeket elérni.

A vizsgalt varosok kozil taldn ott latszanak kevésbé markans eredmények, ahol meghatarozébb a
szocmodern varosszerkezeti 6rokség, igy joval nehezebb olyan kereteket biztositani, amelyek vonzdak


https://en.wikipedia.org/wiki/Brusselization
http://www.pozsonyikifli.sk/hu/Friss-kifli/Tortenelem/Hova-tunt-a-Varalja-AVodric.html
http://taj-kert.blog.hu/2010/02/14/rombolas_bontas_es_ujjaepites_drezda_hatvanot_eve_1945_2010
http://osszkep.hu/2016/11/keszthely-a-balaton-egyetlen-igazan-regi-varosa/
http://osszkep.hu/2016/10/szeged-az-ujrakezdett-belvaros/
http://osszkep.hu/2016/11/debrecen-egy-vargabetu-lezarasa/
http://osszkep.hu/2016/10/tatabanya-vandorlo-varoskozpont/
http://osszkep.hu/2016/11/lenti-a-beugro-tersegkozpont/
http://osszkep.hu/2016/10/ozd-a-gyar-kore-epult-varos/
http://osszkep.hu/2016/12/szekszard-ahol-a-modern-is-alazatos/
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lehetnek és képesek Uj életet hozni a sdrmjukat vesztett kozterekre. llyen Tatabdnya, ahol az Gjvarosi
f6tér djult meg, de Lenti is, ahol épphogy a varos klasszikus fGterét igyekeztek Gjjaéleszteni a modern
varoselemek arnyékaban. (Igaz, egyik beavatkozdsra sem kerilt olyan régen sor, hogy sommas itéletet
lehessen felettliik mondani.)

Azokban a vdrosokban ellenben, ahol megmaradt a klasszikus épitészeti-varosszerkezeti 6rokség,
altaldban a rancfelvarras is elegend6ének bizonyult — ezt mutatja legaldbbis a szegedi Kardsz utca, a
debreceni Piac utca vagy a keszthelyi FS tér példéja. Erdekes kivétel Veresegyhdz, ami egyéni Gton
indult el: a hirtelen varossa duzzadt agglomeracids kozség Ujonnan fejlesztett maganak f6teret — hiszen
kordbban csupan joéval kisebb Iépték(i (és komolyabb szocialista varosfejlesztésekkel sem érintett)
koézpontja volt csupan. Az épitkezés pedig relativ jol sikeriilt, az Gj varoshaza és néhdny egyéb
intézmény, illetve a koztéri megujitas egylittesen miikodoé kézpontot kdlcsdnzott a friss varosnak.

A motorizacids vadhajtasok visszaszoritasa mindenhol siker

Kilon szoét kell ejteni azokrdl a beavatkozasokrél, amelyek azt szolgdltdk, hogy a varosok visszakapjak
azokat a koztereket, amiket a hetvenes-nyolcvanas években a motorizacié térhdoditasa vett el t6lik.
Utdlag persze konny(i okosnak lenni, de lathaté: az a motorizacids robbanas, ami Magyarorszagon az
érett szocializmusban kezdte éreztetni a hatdsat, nem bizonyult olyan 6rék érvényl valtozasnak,
amilyennek a korabeli — a modernizmus 3ltaldnos eszméihez ezer szdlon kapcsolddé — gondolati
vezéraramlatok szamara tlintek. Akkor komolyan elképzelhetd lehetett, hogy az auté altalanosan teret
hddit és az emberek szdmadra irrelevansak lesznek a varosi terek, hiszen kocsival jutnak el a lakasuk, a
munkahelyilk, a szabadid6s tevékenységeik helyszinei és minden egyéb életterik kozott egyikbél a
masikba.

A gondolatmenet utébb mégis tébb ponton megbicsaklott. Egyrészt fontosak maradtak a vegyes
funkcidju, élheté és bejarhatd varoskozpontok; masrészt kiderilt, hogy a legtobb varos épitészeti
oroksége olyan korlatot jelent, amelyen beliil egyszerlien nincs hely arra, hogy mindenki autdval jarjon
—rdadasul egyre meghatdrozébbd vdlt a fenntarthatdsdg gondolata, olyan, kisebb 6koldgiai lAbnyomu
térhaszndlati mddokat helyezve el6térbe, mint a gyaloglas, a kerékpdarozas és a kdozosségi kozlekedés.

Mire ez a felismerés szélesebb korben is elterjedt, a legtébb magyar varos kivagta a f6utakon a
fasorokat, leaszfaltozta a tereket, majd forgalmi savokat, illetve parkoldkat épitett a helylikre. Ez
jelent6sen rontotta az érintett kozterek vonzerejét, ami kulonféle valsagtiinetekhez vezetett:
kevesebb fellilet allt a varoslakdk rendelkezésére taldlkozohelyként, kozosségi helyszinként;
szétszortabba valt a kiskereskedelem; romlott a varoskép; megkopott a telepiilési identitds, a
lokalpatriota biiszkeség. Mindez persze a nagyobb varosokban volt igazan relevans, hiszen az 6t-tizezer
f6s kisvarosokban nincs annyi autd, ami terebélyes koztéri parkoldkat vagy soksavos utakat tenne
szlikségessé (hacsaknem az atmené forgalom szamara, aminek viszont inkdbb az elkeriilé utak
jelentenek megoldast).

A kétezres évek legelején a legnagyobb vidéki varos, Debrecen volt az elsé fecske, ahol radikalis
atrendez6désre kerilt sor: a Nagytemplom el6tti tér — a Piac tér — forgalmi csomépontbdl sétatérré,
kozosségi fellletté alakult. A jo példa évtizedeken &t érezhet6 imazsjavitd |6kést jelentett
Debrecennek, igy nem meglepd, hogy példajat szdmos tovabbi varos kovette, kiilondsen azutdn, hogy
a futdlag mar emlitett unids varosrehabilitacidés forrasok elérhetévé valtak ilyen beavatkozdsok
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Ziém

finanszirozdsdra is. Az eltelt id6ben igy sziilethetett Ujja példaul Szeged, Keszthely vagy Szekszdrd
kdzpontja is, visszaadva azt a vonzerét és kdzosségi-idegenforgalmi funkcidit, amit néhdny évtizedre
ideiglenesen elvesztettek e helyek.

Ez a négy pont valamennyire kapcsolddik egymashoz, mégis inkabb kilon torténeteket mesélnek el.
Annyit mindenképp bizonyitanak, hogy amint a f6terek tiikrei a varosoknak, a varosok ugy tiikrei a
mindennapi életiinknek és a térténelmiinknek egyarant. Erdemes figyelni rajuk.
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“Hiszek a politikamentes kozigazgatasban” — interju
Szalo Péterrel

Miihely sorozat

SZERZO: Szepesi Baldzs

Szal6 Péter csucstarto: 1990 6ta 6 volt a leghosszabb ideig allami vezet6 (helyettes allamtitkari,
allamtitkari, szakallamtitkari) statuszban lévé vezet6 a magyar kozigazgatasban. Hosszabb rovidebb
ideig 6 vezette a teriilet- és telepiilésfejlesztést, az épitésiigyet, majd a fejlesztéspolitikat. Az
allamapparatus elmult 25 évérdl, a nullardl épitkezd teriiletfejlesztésrdl és a kozigazgatas ethoszarol
beszélgettiink.

A mai magyar kozigazgatasban On volt leghosszabb ideig vezetd beosztasban. Mi a titka?

15 miniszterem volt az elmult negyedszazadban; formalisan 10, tartalmilag 7 kormany alatt dolgoztam
Osszesen, ezek: az Antall és a Boros-kormany, a Horn-, elsé Orban-kormany, Medgyessy, Gyurcsanybdl
ketts, Bajnai és a masodik és harmadik Orban kormany.

En igazabdl csak egyszer valtottam igazan, méskor a kormanyfék és miniszterek sodortak ide-oda. Soha
nem akartam bebizonyitani, hogy lelkes szolgaléja vagyok az adott kormdanynak. Nem is feltételezték
rolam soha, azt nézték, hogy milyen a munkam. Persze gyakran gyanakvdssal is tekintettek ram.

A '94-es szocialista kormanynak MDF-es voltam, utana a fideszes-kisgazda kormany szdmara meg a
szocialistdknak a szekértoldja. Utdna a fideszes bélyeget vittem magammal, azért maradhattam
pozicidban, mert tagja voltam az unids targyaldasi delegacionak és a Bizottsag nem nézte j6 szemmel az
apparatus politikai cseréjét az unids feladatokhoz kapcsolddé teriileteken.

Amikor a masodik Orban-kormany alakult, akkor nem ezek a dolgok szamitottak. A miniszterem (Pintér
Sandor a szerk.) meg Felkai Laszl6 allamtitkar abszollt a szakmai teljesitményem alapjan valasztottak
ki. Tudtak, hogy husz évet mar lehuztam mas kormanyok alatt. Egyszerlien nem érdekelte Gket, és ugy
kezeltek, hogy én a szakmanak egy kulcsvezet6je vagyok, aki kulcsfontossagu lehet nekik.

Hogyan sikeriilt elkeriilnie, hogy belesodrédjon a politikaba?

AlapvetSen hiszek a politikamentes kdzigazgatasban. En is kacérkodtam a politikaval, de az els§
valasztasok utdn Ugy dontottem, hogy partoktdl fliggetlenll fogom a kozligyeket szolgdlni. Persze
nekem is voltak személyes preferencidim, hiszen én is vdlasztopolgar vagyok, de ezt soha nem
érzékeltettem a munkamban, f6leg nem a munkatarsak kivalasztasanal. Mindig a legjobb embereket
valasztottam ki a csapatomba, flggetlenll a politikai bedllitottsaguktdl. Ugyan tobbszoér kaptam
kritikakat, tAmadasokat ilyen személyi Gigyekben, de nagyon kevés kivétellel meg tudtam védeni ezt az
elvet.

A rendszervaltas id6szakdban a hdromoldall targyaldsokon egy vildgos kormdnyzati felépitésben
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idején atvezeti a minisztériumot az Uj politikai irdnyitas ala. Alatta ott vannak a helyettes allamtitkarok,
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akik egy-egy szakteriletet felligyelnek. Ez egy kristalytiszta modell volt, de az élet nem igazolta: egy
felmérés azt mutatta, hogy a politikai allamtitkarok a kormany legstabilabb elemei. A miniszterek koézdl
nagyon kevés szolgalta le a négy évet. A kdzigazgatasi dllamtitkarok is allanddan cserélédtek. Az Antall-
kormdny idején taldan még érthet6 is lett volna, hiszen ott egy nagyon nagy valtds tortént,
szimbolikusan is. Erdekes médon akkor mégsem volt annyi valtozas a kodzigazgatasi allamtitkarok
kozott, pedig sokan a régi apparatusbdl keriiltek at, stabil volt a rendszer.

Utana a politika egyre nagyobb nyomast gyakorolt a kézigazgatasi allamtitkarra, mig végul deklaraltak
is, hogy ez egy kulcspozicid, a miniszteri akarat végrehajtdja. Egyre nagyobb lett a fluktudcio, elkezdték
politikai kurzusokhoz kétni 6ket. Ez azt is maga utan vonta, hogy a helyettes allamtitkarokat is s(ir(in
cserélgették. Nem gondolom, hogy mindenkinek a helyén kell maradni, mert ezekbe a poziciékba bele
lehet faradni, de kdros, amikor nincs mi tompitsa a politika befolyasat.

Mi motivalta, hogy kormanytisztvisel6ként helyezkedjen el?

1990 augusztusdban kezdtem meg a koOzigazgatdsi palydmat, nem sokkal az Antall-kormany
megalakuladsa utdn. Volt bennem némi tartézkodas a kormanyzati munkaval kapcsolatban, ugyanakkor
valamiféle rendszervaltd heviilet is dolgozott bennem, hogy most meg lehet valtoztatni a dolgokat,
eredményeket lehet elérni.

Az igazgatashoz vald hozzddllasomban komoly szerepe volt Bibé Istvan gondolatisaganak. A
szocializmus idején Bibd irdsai nem voltak elérhet6ek. Régi cikkeit az Akadémia konyvtaraban, polcrdl
lehetett kdlcsonozni, és ott helyben kijegyzeteltem szinte az egészet. Bibo egész szellemisége, de f6leg
a kozigazgatasrdl, a szakszerlségr6l megfogalmazott gondolatai nagyon mélyen belém
ivodtak. Racsodalkoztam arra, hogy a kdzérdek, a kdz, a kozosség hogyan fligg 6ssze egymadssal, hogy
tulajdonképpen a kozigazgatasnak a kozjot kell szolgalni. Ezek a gondolatok nagyon megérintettek.
Kés6bb, a rendszervaltas utan olvastam Teleki Palnak a kozigazgatasrdl irt esszéjét, és ezek nagyon
erdsen befolyasoltak abban, hogy elkdteleztem magam a kdzszolgdlat mellett.

Nagy vehemencidval vetettem bele magamat a munkaba. Komoly élmény volt szamomra, hogy ha
valamit leirok, elkezdett m(ikodni. Akkoriban példaul sokat dolgoztam egylitt a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei 6nkormanyzatokkal, vallalkozdékkal; mindig visszaigazoltak, hogy mi m(ikodik, s mi nem,
és ennek megfeleléen finomitottuk a rendszert. Nagyon elégedettek voltak a tdmogatasi rendszer
m(ikodésével, és mindig dicsérték a munkdnkat, holott csak azt épitettiik bele a rendeletekbe, amiket
6k visszajeleztek.

Nemrég emlékeztiink Gyurkd Janos, egykori miniszterem haldlanak 20. évforduléjara. Kezembe vettem
azokat a kormanyprogramokat, melyeket az egyes megyékre dolgoztunk ki: az infrastruktura, a
gazdasag és a human erdéforrasok fejlesztésére, a programokat konkrét fejlesztési célokra bontottunk
le. Nagyon biszkén mondom, hogy a programok ma is teljességgel vallalhaték, nagy résziik meg is
valésult.

Mikor voltak olyan helyzetek, amikor azt gondolta, most érdemes pezsg6t bontani, Ginnepelni?

Az egyik esemény az Antall-kormany végén adddott. Rendkivil biiszke voltam arra, hogy azt a négy
évet végig tudtam szolgalni, biiszke voltam a Kelet-Magyarorszagra kidolgozott hét megyei fejlesztési
programra, a hatranyos helyzet(i térségekben megvaldsult rengeteg fejlesztésre: a gazhaldzatra, a
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telefonfejlesztésekre, az utakra és szennyviztisztitokra. Ezekért megkaptam a Magyar Koztarsasag
Kozépkeresztjét és utana volt a pezsgGbontas.

A masodik ilyen alkalom 1996-ban, a Terlletfejlesztési Torvény elfogadasakor volt. Hatalmas
teljesitmény volt, mert a kormanyzé partok kozoétt komoly ellentétek voltak, amiket Barath Etele és
Wekler Ferenc képvisel6k képviseltek. De mégiscsak volt egyfajta tdmogatd légkor, egyfajta nyitottsag.
A Terlletfejlesztési Torvényhez szorosan kapcsolddott az Orszdgos Terlletfejlesztési Koncepcié 1998
évi elfogaddsa is. Kdzben sikerilt megujitani az épitési torvényt, az épitett kornyezet kialakitdsarol és
védelmérdl sz616 torvényt. Ugyanigy sikerként éltem meg a Regionalis Fejlesztési Tandcsok torvénybe
iktatasat is 1999-ben.

Az unids csatlakozasi fejezet lezdrasa volt még kilondsen emlékezetes pillanat. Az Orban és a
kohézids politika fejezet felel6seként a tarcdkkal at kellett vilagitanunk az intézményrendszert és
bebizonyitanunk, hogy Magyarorszdg képes a kohézids politika miikodtetésére. Nagy lGnnep volt
szamomra, amikor megnyilt az Ut Magyarorszdg csatlakozdsa el6tt,

Hogyan jott létre a teriiletfejlesztés intézményrendszere? Mi volt a motivacié?

Az atalakulas korszakdban, 1995-ig a terlletfejlesztés csak kormdnyzati feladat volt. Nem volt k6zépsé
szint, nem volt kivel kooperalni, ezért majdnem a nullarél kellett felépiteni.

A rendszervaltast kovetd elsé id&szakban elképeszté valsdgok voltak. A szocializmus teljes
foglalkoztatasa utdn a munkanélkiiliség sokkolta az embereket, f6leg Eszak-kelet Magyarorszagon,
ahol voltak olyan telepilések, ahol csak az 6nkormanyzati alkalmazottak és a tanarok dolgoztak. A
téeszek beddltek, s a keleti piacok ugyanugy.

A sulyos munkanélkiiliség és elmaradottsag felszamolasara dolgoztuk ki a Teruletfejlesztési Alapot,
aminek pénziigyi eszkbzrendszere a mai napig egyedilallé: térvény garantalta a visszatéritendé és a
vissza nem téritend6 tdmogatasokat, lehet6vé tette a kamattdmogatast, emellett tékerészesedést is
vallalhattunk fejlesztésekben. Az Alapbdl finansziroztuk a hét legsulyosabb helyzetben Iévé megye
programjait, az egyik legismertebb a szabolcsi gazprogram, melynek kdszonhetéen elséként sikerdilt
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét a teriiletén atmend gazvezeték-hdaldzatra kapcsolni.

Oriasi csatakat kellett vivni, hogy a teriiletfejlesztési pénzeket a ténylegesen raszoruldk tdmogatasara
haszndlhassuk fel, s nem olyan térségekre, ahol volt esély a megujulasra, mert volt szellemi téke és
infrastruktira, mint példaul Székesfehérvaron. Ott egyszerre délt be a Konnylifémmd, a Videoton és
az lkarusz, de az ottani munkanélkiiliség a szerkezeti atalakulds velejardja volt, ezért vétek lett volna
beavatkozni.

Hogyan sikeriilt ezeket a csatakat megnyerni?

A teriletfejlesztés akkor er6s6dott meg, amikor Alan McGarvey, az Eurdpai Bizottsdg képviselGje
megismerte munkankat és 1992-ben a PHARE programbdl 10 millié ECU-t biztositott teriletfejlesztési
célokra. A program BAZ és SZSZB megyék fejlesztését szolgalta, aminek végrehajtasara kozalapitvanyt
hoztunk létre. A kozalapitvanyok kuratériumaba minden érintett helyet kapott, a megyei
Onkormanyzatok elndkei, a megyei jogl varosok polgarmesterei és kistérségek és a gazdasagi kamarak
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képvisel6i egyarant. A résztvevSk a pénzek kiosztasardél egylttesen, konszenzusos alapon dontottek, a
folyamat igy decentralizaltta valt. Akkor sziiletett meg a késSGbbi megyei teriletfejlesztési tanacs
mintdja.

1996-ban sikeriilt elfogadtatni a Terlletfejlesztési Torvényt, ami a teriletfejlesztés alapkovét jelenti. A
torvényt kezdetben sok tamadds érte: tobben a tervgazdasdg visszaadllitdsara tett kisérletnek
tekintették. A rendszervdltaskor minden korabbi fejlesztési terv hatdlyat vesztette, teriiletfejlesztésrdl
viszont nem lehet tervek nélkil gondolkodni. Az Uj 6nkormanyzati torvény erés autondémiat adott a
teleplilési 6nkormanyzatoknak, a teriletfejlesztés azonban nem tud a kilonféle érdekek
0sszehangoldsa nélkil mikodni.

A teriletfejlesztési torvény teriiletrendezésre vonatkozd része végiil az Alkotmanybirdsag elé keriilt,
de megerdsodve dllta ki a probat. Az Alkotmanybirdsag rogzitette, hogy a teriiletrendezés feladata az
egymastdl fuggetlenll meghozott dgazati dontések 6sszehangoldsa. Ezen kivil azt is deklardlta, hogy
a nemzeti, nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt fejlesztések (autdpdlya-épités vagy a veszélyes
hulladékok kezelése) indokolt esetben felllirhatjak az dnkormanyzati autonéomiat — az 6nkormanyzat
nem szuverén modon igazgatja a sajat teriiletét, hanem az orszag integrans része.

1999-ig az intézményesiilés korszaka zajlott, ami a megyék megerdgsitésére iranyult. Ujjaszervezédtek
a kistérségi terlletfejlesztési tarsasagok, megalakultak a megyei teriletfejlesztési tanacsok. Ekkor
készilt az orszagos teriiletfejlesztési koncepcid is, amit a tavlati iranyokat kijelolte. Elkezdtiink egyiitt
dolgozni a térségi szerepl&kkel.

Lehet mondani, hogy kdnny( volt nullardl vagy gyenge pozicidbdl épitkezni. Tagult a tér, egyre tobb
pénz lett mindig, az intézményrendszer fejl6dott, egyre tobb szereplé lett. A teleplilésfejlesztést
egyfajta izgalom és vdrakozas vette koril, és volt egy vidéki hattér is, akik nem aldrendeltjeink, hanem
partnereink voltak. Elismerték a minisztérium szakmai tuddsat. Sok szakmai iranyitonal azt sem tudjak,
hogy mi van vidéken, igy életidegen szabalyozdsokat fogadnak el — ndlunk ilyen nem volt.

1999-t6l kezdve a regionalizmus kapta a fGszerepet. Ekkor fogadtak el a teriletfejlesztési torvény elsé
maddositdsat, ami a régidk lehatarolasat és a regiondlis teriletfejlesztési tandcsok megalakuldsat
rogzitette. 2002 tajékan voltunk a csucson, akkoriban a teriletfejlesztés éves kerete 170 milliard forint
volt.

Aztan ahogy egyre inkdbb kozeledtiink az uniés kohézids politika felé az Unidban gyengiilt a
decentralizacid, ezzel egyitt a regionalis szint stlya. Amint konkrét fejlesztési pénzekrdl volt sz6, a
Bizottsag fontosabbnak tartotta a kozponti kormdnyzatok szerepét és pénzigyi felelGsségvallalasat. A
régios megkozelités elsorvadt, igy lett csak egy regionalis operativ program az els6é Nemzeti Fejlesztési
Tervben. Esvégiil 2011-t6l jra a megye a teriiletfejlesztés térségi szerepldje.

A teriiletfejlesztés erdfeszitései ellenére a teriileti egyenl6tlenségek nem valtoztak. Mi ennek az
oka?

A toérvény szerint a terileti kiilonbségek mérséklése a cél, s nem teljes felszamolasuk. Kordbban voltak
ilyen hangzatos megfogalmazdsok a kilénb6z6 kormdnyzati politikdkban, pedig nem lehet az
egyenlGtlenségeket teljesen felszamolni, f6leg a gazdasag differencialod erGivel szemben, a térstruktura
kotottségei, valamint a tarsadalmi és kulturdlis kiilonbségek miatt. A teriletfejlesztés azt tudja elérni,
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hogy kézben tartja a folyamatokat, s amennyire lehet, mérsékeli a teriileti kiilonbségek novekedését,
de a folyamatot teljesen nem lehet visszaforditani.

Azt is [atni kell, hogy szamos olyan fejlesztési eszk6z volt, ami a polarizaciot erdsitette. Ide tartozik a
kozathaldzat, els6sorban a Budapestre iranyuld kozlekedési haldzat fejlesztése, amibe még az MO0-as
gylrd is beletartozik. Hihetetlen mdédon koncentralédik ide a forgalom, s a forgalommal egyiitt a tudas,
a téke, az informacio. Ez is egy, a gazdasag kényszer palydi kozul. Nagyon szofisztikalt politikara van
szlikség, hogy ez megvaltozzon.

Az egyik legfontosabb teriletfejlesztési célkitlizés jelenleg az, hogy megépiiljon a Székesfehérvar-
Dunaujvédros-Kecskemét at, hogy a forgalmat a kozponti régiobdl el lehessen terelni. Ki kellene
alakitani azt a tengelyt, ami az orszag mas részeknek is ad fejl6dési lehetdséget. Ott van a szekszardi
Duna hid — 6ridsi eredmény, hogy megéplilt, mégis liresen all. Abban reménykedtiink, hogyha elkészill,
akkor rogton hozzaidomulnak majd a transzfervonalak, mert két parhuzamos tengelyt kot 6ssze. llyen
értelemben a fejlesztéspolitika letette az i-t, csak a pontot nem tette fel ra.

Miben latszik konkrétan, hogy miikodik a teriiletrendezés?

Mondok néhany példat, ami jél szemlélteti a tervezés és az érdekek 6sszehangoldsanak fontossagat.
Régdta tervben van egy Bécs-Budapest-Isztambul gyorsvasut-vonal megépitése, ami hazdnkra nézve
kozel olyan fejlesztési hatasokkal birna, mint egy Uj repll6tér |étesitése. Bar tavlati tervrél van szo,
forrasok nélkdl, az mar megvan, hogy merre futnak majd a sinek. A helyet biztositani kell. Példaul
amikor Gy6rben a METRO aruhazat épitették, a regionalis f6épitész nem engedte, hogy az eredeti
tervek szerint épljon fel, mert éppen a tervezett nyomvonalakra esett volna. Ezért megforditottak az
épullet és a parkold elhelyezkedését, igy ha egyszer megépiil a vasutvonal, csak a parkoldt kell
attelepiteni, az druhaz épiletét nem kell bontani.

Masik j6 példa a Balaton fejlesztésével kapcsolatos. A kilencvenes években komoly koérnyezeti
problémakkal szembesiiltek a toparti telepililések, amelyek a turizmust is veszélyeztették. A szezon
masodik felében példaul Keszthely kornyékén mar alig lehetett firdeni a kék alga elszaporodasa miatt.
A nadas kipusztuldsa kovetkeztében pedig jelentGsen romlott a vizminGség, mivel a nddas egyfajta
természetes szlir6rendszerként m(kodik. Fel kellett ismerni, hogy ezeket a kihivasokat csak térségi
szinten lehet kezelni, teleplilési szinten nem. A vizgy(ijt6 terilet, az UdulGkorzet egészére kellett
célokat megfogalmazni. Az algdsodasra példaul az jelentette a megoldast, hogy valamennyi Balaton
parti teleptlilésen kiépitették a szennyviz-elvezetd csatornahdlézatot, hogy minél kevesebb szerves
anyag juthasson a té vizébe. A nadast pedig elsGsorban az urbanizacio, a hajozé utak, a stégek kiépitése
tette tonkre, ezért a parti teriiletek szabalyozasaba ezek a kérnyezeti szempontok is bekeriltek a
kozosségi megkozelitést biztositd sétanyok mellett.

Mit gondol, kibdl lesz j6 kormanytisztvisel6?

Ahhoz, hogy valaki jo kormanytisztviselS legyen, el6szor is rendkivil egylittm(ikédének és nyitottnak
kell lennie. Ezenkivil komoly tudasra is sziiksége van. Talan ezek a legfontosabbak. A tudasba sok
mindent beleértek: a szakmai tudas az egyik, a masik a kozigazgatds ismerete. A koztarsasagi elnoktél
a parlamenti munkan at, a kormanyzat egészéig, a sajat tarcajaval bezardlag ismernie kell valamennyi
szerv felépitését és miikodését. Legyen egy atfogd képe a magyar kozigazgatasrol — vezetGi szinten ez
kotelez6, de munkatarsi szinten is fontos.
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Egy kormanytisztvisel6nek hatarozott értékvilaggal kell rendelkeznie, hiszen értékelnie kell, tudnia kell
azt mondani a jé dolgokrél, hogy j6, a rosszrél pedig, hogy rossz.

Mi, kormanytisztvisel6k a kormanyzati munkat segitjik. A munkank csucsa, amikor el6terjesztést irunk,
amibél rendelet vagy hatarozat késziil. Ahhoz, hogy jo dolog sziilessen, persze kell pénz, és mindig kell
hozzda valamilyen intézmény, hazon beliil is.

Tovabba nagy sziikség van a killonféle szakteriiletekkel valé egytittmikodésre. J6 kapcsolatrendszerrel
kell rendelkezni, de ez nem uram-batyam tipusu nexusokat jelent, hanem azt, hogy megvan bennem
az a nyitottsag, hogy fontosnak tartom a masik tuddsat és megkérdezem a véleményét, s figyelembe
is veszem azt. Nagyfoku kolcsénosségrél van szé. Fontos, hogy a kooperaciot jol értelmezzik, s a
koordinator ne tévesszen szerepet. Ha valakinek a szandékai tisztességesek, azt rogtén megérzik a
tarcaknal dolgozék. Ha nem tisztességes, megtagadjak t6le a segitséget és elzarjdk az informacidkat.

Sikereim kulcsanak egyebek mellett azt tartom, hogy rengeteg municiét kaptam a tdrstarcaktdl.
Szakterliletem, a kohézids politika felolelte a gazdasagi terileteket, kapcsolddott a vidékfejlesztésen
keresztll az agrariumhoz, a turizmushoz, tovabbd az Osszes infrastrukturalis teriilethez, igy a
kozlekedéshez vagy az energetikahoz is. A szocialis problémakat ugyanugy ismerniink kellett, mint a
koérnyezetieket. Kiilondsen az unids csatlakozds idészakaban m(ikodott jol a kooperacid, kozosek voltak
a célok és mindenkinek volt hozzdadott értéke, senki nem akarta lenyomni a masikat.

Milyen j6 tanacsa lenne a most palyakezd6 kormanytisztvisel6k szamara?

Ha fiatalrél van szd, akkor figyeljen a szeniorokra. A tudas, plane egy minisztériumban,
hagyomdnyozddik. A kdzigazgatds legfontosabb szerepl6je az ember, mert a gépek nem tul értékesek,
az éplletek csak szimbdlumok. A minisztériumot a szervezeti struktura, a benne |évé emberek és az
egyuttmikodési képesség hatdrozza meg.

Nagyon fontosnak tartom, hogy legyen elkotelezett a kézjdo mellett. Aki a kozigazgatasban a sajat
érdekét akarja képviselni, csalatkozni fog, mert Ugy érzi, hogy kicsi a bére, hogy neki parancsolnak,
hogy nem szabad ember, hogy kotott a munkaideje. Az 6csém kérdezte meg annak idején 10-15 éve,
hogy mennyi a fizetésem allamtitkarként. Mindig kinevetett, és azt mondta, hogy 6 ennyiért a ceruzajat
se mozditana. En pedig azt valaszoltam neki, hogy én viszont kéziigyeket szolgalok, j6 Uigyeket, melyek
legalabb annyit hozzdadnak az én j6 érzésemhez, mint egy tele pénztarca. Masnak azért fizetnek, mert
ara van annak, amit csinal — kizsdkmanyol mdsokat vagy éppen dnmagat. Nekiink meg van egy jo
érzésiink. Ez a koOzigazgatdsnak az ethosza, ami igazabdl madassal nem pétolhatd. Kozigyeken
munkadlkodni szerintem egy nagyon felemel6 dolog.
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Tanarok szerint a vilag: mitol mikodik és mitol nehéz a
tanitas?
Iskola sorozat

SZERZO: Saffer Zsuzsanna

Cikkiink tanarokkal, iskolaigazgatdkkal és oktatasi szakértokkel folytatott beszélgetésekbdl all 6ssze.
Arra hivja fel a figyelmet, hogy akkor tudjuk érdemben javitani a magyar iskoldk eredményeit, ha
tudjuk, hogy milyen motivacidk, félelmek mozgatjak a tandrokat, a rendszer igazi motorjait. Az
oktatasi térvényben rogzitett szabalyok csak a miikodés kereteit jelolik ki, a gépezetet azonban a
pedagégusok hozzdk mozgasba, s toltik meg valédi tartalommal. Ok latjak, hogy mi torténik nap,
mint nap a tantermekben. A tanari hivatasrdl, feladatokrdl, sikerekrdl és nehézségekrdl is 6k tudnak
a leghitelesebben beszélni. A frontvonalban 6k allnak.

A magyar pedagodgustarsadalomrdl eddig nemigen késziilt atfogd, feltard kutatds. A tandrokrdl
leginkdbb a didkok teljesitményének és az oktatds eredményességének vonatkozasaban taldlunk
kutatdsokat. A legtébb tanulmany, a magyar és a nemzetkozi szakirodalomban egyarant, két témara
fokuszal: egyrészt azzal foglalkoznak, hogy a pedagdégusoknak mekkora jelentéségiik van az iskoldzds
sikerében és az eredményes oktatdsi valtozdsok elérésében, masrészt arra keresik a valaszt, hogy a
tanari jellemzGk és a pedagdgiai mddszerek milyen hatdssal vannak a tanuldi kompetencidk fejlédésére
és a felndttkori sikerességre.

Felkerestiik a 12 legjobb f6vdrosi és vidéki dltaldnos iskoldt, melyeket a 2015-6s kompetenciafelmérés
eredményei alapjdan vdlasztottunk ki. A megkeresésiinkre a févdrosi iskoldk meglehet6sen zdrkdzottan
reagdltak. A vidéki iskoldkat viszont nagyobb nyitottsdg jellemezte, bdr kéztiik is akadtak, akik nem
akartak vdlaszolni kérdéseinkre. Végiil 5 févdrosi és 4 vidéki dltaldnos iskola igazgatdjdval és
pedagdgusaival beszélgettiink, emellett tébb interjut is készitettiink oktatdsszociolégusokkal és
oktatdsi szakértbkkel.

Ami a pedagogust jo tanarra teszi

A j6 tanar az iskola sikerének alapja. Ha tudjuk milyen a j6 tanar, és tudjuk, hogy kibél és hogyan valik
jo pedagdgus, konnyl jobba tenni a magyar oktatast. Iskola sorozatunk korabbi cikkében nem taldltunk
egyértelm vélaszt. Az iskolaigazgatdkat, pedagdgusokat és oktatdsi szakértGket végigkérdezve sem
kaptunk 3ltaldnosan elfogadott receptet. A magyar koznevelés élenjaré intézményeinek vezetéi a
leginkabb a kovetkez6 négy dolgot tartottdk fontosnak.

Szereti és érti a gyerekeket

A jo pedagdgus ki- és megismeri tanitvanyait; ez részben empatia, érzelmi adottsag kérdése. De az is
kell, hogy a pedagdgusban meglegyen erre a torekvés: a kell§ tiirelem, hogy mindegyik gyerekkel
megtaldlja a k6z6s hangot, a szdmdra legmegfelel6bb, testreszabott tanitdsi modszert, mivel ugyanaz
a megoldds mas iskoldban, mas gyerekeknél eltér6en mikodhet.
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Hivatdsanak tekinti a tanitdst

A tanari palyan az elhivatottsag kulcsfontossagl — az igazi pedagdgus tobbnek tartja a munkajat
pusztan a megélhetésért végzett tevékenységnél. ,,Nem kell persze lebecsiilni az anyagiakat, de igazdn
csak az tud jol tanitani, aki naprdl napra szivesen jdr be az iskoldba és a minden kériilmények kézott
biiszke a hivatdsdra” — mondta az egyik iskola tanara.

Szakmai felkésziiltség

Onmagdban persze a hivatastudat sem elég, ha nincs mégotte szilard tudas. Tobb felkeresett iskoldban
hangsulyoztak, hogy ez azért is kiemelten fontos, mert a szakmailag kifogasolhaté nevel6t a gyerekek
sem tisztelik. A szakmai tudast nem elég megszerezni, szinten is kell tartani, ami folyamatos
megujuldst, tovdbbképzést, inspirdciot jelent.

Nyitott, fejlédd személyiség

Az igazan jo tanar pozitivan reagdl az Uj dolgokra, s a folyamatos megujulas igénye hajtja beliilrél. igy
tud példaul |épést tartani a digitalis technoldgia haladdsdval, s igy tudja helyén kezelni, hogy ebben a
vilagban a didkok nala sokkal magabiztosabban mozognak.

Fontos, hogy a pedagdgust ne csak a gyerekekkel, hanem a kollégakkal szemben is ez a nyitott
hozzadllds jellemezze. A szakmai fejl6désben elvitathatatlan szerepiik van az éralatogatasoknak,
konzultacidknak és a mentordlds, hospitalas kiilonféle formainak. ,Nemcsak a fiatal, pdlyakezdd
kollégdknak van sziiksége szakmai, mddszertani tdmogatdsra és megerdsitésre, hanem a
tapasztaltabb kollégdk is sokat tanulhatnak egymdstdl egy-egy oraldtogatds sordn” — hangsulyozta az
egyik pedagdgus.

A megkeresett iskoldkban a megbeszéléseknek, tapasztalatcserének szamos formdja mikédik. Van,
ahol erre személyesen keriil sor: a pedagdgusok hetente egyszer dsszelilnek egy kdvé mellett a
tandriban, minden formasdgot nélkiilbzve, és tantdrgyak szerinti lebontdsban vagy egyiitt
megbeszélik, kinek hogy telt a hete, mi vdlt be, mit csindlna mdsként, s Idtott-hallott-e esetleg
valamilyen uj étletet. Kideriilt, hogy ezekben az iskoldkban nagyon jol miikédik a tanitdsi mddszerek
dtvétele az egyes tantdrgyak kézétt, példdul a magyarosok sok minden vesznek dt az angolosoktol.
Mads iskoldkban formalizdlt keretek k6zétt folyik a kbz6s munka, a munkakézésségek és kiilonféle
szakmai munkacsoportok iilésein. Akad olyan intézmény is, ahol a virtudlis térbe terelték a diskurzust,
s k6zésségi oldalon szervezett csoportban osztjak meg egymdssal az Gtleteiket.

Ami nehezen megy

Az inspiralé k6zos munka azonban szinte mindenhol az iskola sajat mikrokozosségére szoritkozik. A
pedagdgusok ritkan érintkeznek telepilésiik tobbi iskoldjaban tanitdkkal. ,Kordbban keriiletenként
havonta szerveztek szakmai mihelyeket, minden tantdrgynak kiilén, de erre mdr jo ideje nem keriilt
sor, pedig ezek az alkalmak fontos taldlkozdsi és tapasztalatcserélési lehetGséget jelentettek” — mesélte
az egyik f6varosi iskola igazgatdnGje. Az utdbbi id6ben azonban se idG, se energia nincs arra, hogy
nyissanak egymas felé.

Kevés a pénz, sziilék nélkiil nem menne

A min@ségi oktatdi munkanak komoly targyi feltételei is vannak. Laptop, innovativ tabla, projektor —a
legtobb iskola rendelkezik ezekkel az eszkdzokkel, a korszer(i oktatas kellékeivel. Ugyanakkor gyakran
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még a legeredményesebb intézményekben is nehézséget jelent az olyan alapvetd szikségletek
biztositasa, mint a kréta, a nyomtatdpapir vagy a WC papir a tandri mosdéba. Szinte valamennyi
megkérdezett igazgatd azt mondta, hogy az iskoldk a kotelez6 mikodési koltségeket ki tudjak
gazdalkodni, a kiilonféle pluszokra viszont a szlil6k tAmogatdsat kérik. Pdalyazasi lehetGség kevés van,
ezért szulGi segitséggel, leggyakrabban az iskolai alapitvanyon keresztil, finanszirozzak, amire sziikség
van. Vegyes a kép: van olyan iskola, ahol a sziil6k hozzdk a gyerekek mosddjaba a folyékony szappant
és mossak a torolkozét, de van, ahol csak a tanitdson kivili programok, példdul kirdndulds vagy
szinhazlatogatds szervezéséhez kérik a szulGi hozzajarulast.

Fokozott leterheltség

A tanaroknak 25-26 drdja van egy héten, ehhez jénnek hozza a szakkorok, felkészitSk, helyettesitések,
arrél nem is beszélve, ha valakinek osztalyfénoki, munkak6zosség-vezetsi, vagy mas szakmai pozicidja
is van. A magas o6raleterheltség komoly adminisztracids feladatokkal is kiegésziil. Ezért fontos, hogy a
szakmai jellegl egylttm(ikodés mellett egy iskola tantestiilete kdzosségként is jol mikodjon. A
kollégdk tdmogatd ereje segithet a napi problémak és fesziiltségek oldasaban, de sokszor a tandrok
annyira faradtak és fasultak, hogy egymas felé sem nyitnak, hanem magukban 6&rlik a bosszusagot és
fesziiltséget.

Pszicholdgiai csapddk sokasdga

A pedagogus szakma nem egyszer( palya, emberileg és pszichikailag egyarant megterhel6 tud lenni,
hivtak fel a figyelmiinket t6bb iskoldban is. A szakmai megujulds mellett sziikség van a feltolt6désre, a
pedagdgusok mentalhigiénés allapotdnak karbantartasara, lelki egészségére, a testi-lelki egyensuly
megtartasdra is. Kilonosen, mivel a pedagdgus szerep egy hatalmas pszicholégiai csapdat hordoz
magaban. ,,A pedagdgus énképét a tanitds megerdsiti, hiszen heti 25 drdaban alapvetben igaza van.
Persze nem kizardlagosan, mert bizonyos témdkrol a gyerek tébbet tudhat, de az az alapvetés, hogy a
pedagdgus a tudds letéteményese. Fontos, hogy ez ne legyen életfilozdfia, s a redlis 6nértékelést ne
torzitsa el; az iskoldn kiviili vildigban a nevel6 képes legyen a kritikdkat, konfliktusokat kezelni és
kompromisszumokat kétni” — vilagitott ra az egyik iskolaigazgaté.

A jelenlegi oktatasi rendszerben a pedagdgusértékelés intézményesiilt formaban is szerephez jut.
Véleményt mondanak a sziil6k, a didkok és természetesen a kollégak. A tanarok kozil sokan nehezen
viselik, hogy szdmon kérik a tuddsukat, esetenként tobb évtizedes szakmai tapasztalattal a hatuk
mogott. Az egyik oktatdsi szakértdé szerint a legnagyobb probléma, hogy a pedagdgus értékelés
kultdraja még nem alakult ki. , Természetesen eddig is fontos volt a tébbiek visszajelzése, de még nem
dlltunk készen arra, hogy a véleményezés, értékelés formalizdltan térténjen. Sok tandrban felmeriil,
hogy példdul a didkok, de sok esetben a sziil6k is, mennyire tudnak felel6sséggel élni az értékelési
lehetdséggel. Ez tényleges veszély lehet, amit az énértékelési rendszer kiépitésével pdarhuzamosan
kezelni kell — a digkoknak el kell magyardzni, hogy mi térténik és a sziil6kkel is beszélni kell.”

Késik a kévetkezd generdcid

A beszélgetésekbdl egyértelmien kiderilt, hogy hosszabb tavon az egyik legnagyobb probléma a
tanar-utanpdtlas megteremtése. A pedagdgus tarsadalom id6sodik, a legtobb felkeresett iskoldban a
tanari kar tobbsége 50 év feletti. A kérdés az, hogy hol késik az utanpétlas.

e Probléma, hogy a pedagdgus szakma anyagi és erkolcsi megbecsiltsége egyarant nagyon
alacsony.
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e Probléma, hogy a kevés jelentkezé miatt alacsonyak a ponthatarok — konny( a bejutas, nem a
legtehetségesebbek jelentkeznek a pedagdgusképzésre.

e Probléma van a palyaalkalmassagi szliréssel. Nincs megfelel6 pszicholdgiai, személyiségi
alkalmassagi szlirés a bejutaskor, csak a targyi és készségi alkalmassagi vizsgalatok (ének,
beszéd). igy olyan tanarjeldltek is bennragadnak a rendszerben, akik csak az alacsony
ponthatar miatt becsusszantak, de nem tanarnak késziiltek, és olyanok is, akik bar tanarok
akartak lenni, de nem igazan alkalmasak erre.

Szellem a palackban

Az iskolak kozotti verseny éles. Az intézmények harcolnak a gyerekekért, a jo tandrokért. A sziil6k pedig
azért kiizdenek, hogy a gyerekik a legjobb iskoldba kertlhessen.

Ebben a versenyben komoly felel§sség harul az iskolak vezetSire. Sok mulik azon, hogy az igazgatok
mihez kezdenek a rendelkezésikre 3all6, Osszességében egyaltalan nem kevés mozgastérrel. Ha
Ggyesen safarkodnak az elérheté lehet&ségekkel, j6l mikodé és sikeres iskolamodellt tudnak felépiteni
és fenntartani. Legaldbbis azokban az iskoldkban, ahol jartunk, sikerdlt.

JelentGsen noveli az iskola versenyképességét, ha biztositani tudjdk a didkok és tandrok szdmara
megfelel6 infrastrukturat, valamint a tanitas targyi feltételeit, ide értve példaul a korszerl oktatdsi
eszkdzok beszerzését. Ugyanakkor hidba van minden osztadlyteremben interaktiv tabla és ergonémiai
szék, ha az iskola nem tud jo eredményeket felmutatni. A szil6 ugyanis az alapjan dont, hogy melyik
intézmény biztositja jobban csemetéje kés6bbi boldoguldsat, vagyis abba az iskolaba iratja a gyerekét,
ahonnan nagyobb eséllyel veszik fel j6 kozépiskolaba.

Az eredményesség alapja a jo tandri kar — az igazgatoi, tanari és szakértdi vélemények 6sszecsengenek.
A felkeresett iskoldk példaja azonban azt is aldtamasztja: nem mindegy, hogy a kivalé pedagdgusok
maganyos szigetként, vagy egymast erdsitve munkalkodnak a sikerekért. Egy iskola csak akkor lehet
igazan sikeres, ha a hattérben komoly csapatmunka folyik.

A legnagyobb vonzé és megtartd ereje végsé soron a kézésségnek van” — mondta az egyik févarosi
iskolaigazgatd. Az igazgatdnak elvitathatatlan szerepe van abban, hogy k6z6sséggé szervezze az iskola
legfontosabb szerepldit: a tandrokat, a didkokat és a sziil6ket.

Az iskola didkjait leginkdbb az erds iskolai identitdas kovdacsolja kozosséggé. Ennek kialakitasaban,
megtartdsdban oroszlanrésze van az igazgatdnak és a tanaroknak: fontos, a gyerekek azt tapasztaljak,
biiszkék lehetnek arra, hogy ehhez az iskoldhoz tartoznak. A k6z6s rendezvények is sokat jelentenek,
ahol az osztdlykozosségen tul az egész iskola 6sszegydilik.

Hogy a tantestiilet mennyire tud kdzosségként viselkedni, nagyrészt azon mulik, hogy az igazgatd
mennyire tudja 6sszetartani a kollégait — az iskoldban és az iskolan kivili egyarant. Fontos, hogy a tanari
kar inspirdld szakmai kozegként miikodjon; hogy a tanarokat folyamatos megujulasra 6szténozzék,
ennek lehet6ségeit megteremtsék — ha massal nem, a kezdeményezGkészséget tdmogatd, nyitott
hozzadlldssal. Emellett azonban legaldbb olyan fontos, hogy olyan programokat is szervezzenek,
amelyek nem a szakmaisagrél, hanem a kikapcsolddasrdl szélnak. Tobb iskoldaban mesélték, hogy a
pedagdgusok egyitt turdznak, k6zosen mennek szinhazba vagy moziba, megilinneplik a névnapokat,
szliletésnapokat.
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LA szlil6k féltik a gyerekeik jévdjét és mindent megtesznek neveltetésiikért — ez a magyar iskoldk

mlikédésének egyik meghatdrozd ereje” — irtuk Iskola sorozatunk nyitdcikkében. Az iskoldk sikerének
egyik kulcsa, ha szovetséget kotnek a szilil6kkel. Hosszu tavon ez a szOvetség csak akkor miikodhet
stabilan, ha tulmutat azon, hogy a sziil6k tamogatdasdval festették ki a kémiaszertdr vagy vették meg a
kitlnd tanuldk év végi jutalomajandékat. Az alényeg, hogy a sziilG is a csapat, az iskolai kozosség része
legyen, a didkokkal és a tanarokkal egytitt. Sok mulik az iskola hozzdallasan: Komolyan veszik a szil6k
tdjékoztatdsat? Mennyire vonjak be 6ket az iskola lgyeibe, kdzos gondolkodasba? Kulcskérdés a jol
m(ik6dé tanar-sziilé kommunikacié. ,, Sok iskoldban a sziilé be sem jéhet, kint kell megvdrni a gyereket.
Ndlunk az a szokds, hogy a sziil6k mindig vdltanak pdr szét a nevelével, amig a gyerek 6sszekésziil” —
mesélte az egyik megkérdezett igazgatd. Mashol az elektronikus napldt dicsérték jol bevalt
megoldasként, de olyan tandarral is beszéltlink, aki a kozosségi oldalon szervezett csoportot a szil6knek
és didkoknak.

Ha a pedagdgus- , a sziil6- és a didkkozosség sikeresen egyltt tud miikédni, az az iskola
kiemelkedésének, kevésbé szerencsés intézményeknél pedig a tulélés kulcsat jelenthetik. Ezek a
kozosségek 6nmagukban is nagy erét képviselnek, egyesitve viszont az iskola szellemét teremtik meg.
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Zene és pénz

Zene sorozat
SZERZO: Orbdn Dorottya

Hogyan lesz a zenébdl jovedelem, ki fizet kinek, kik a kdzvetit6k? Még az avatottak szamara sem
kénnyl a zeneipar pénzmozgasait atlatni. A zenész nem is a zeneszerzéshdél, lemezkészitésbdl él - a
legtobb bevétele a koncertekbdl szarmazik. Mindekozben egyre tobb szereplé osztozik a
zeneiparban keletkez6 jovedelembdl. A cikkben elmondjuk, miért és hogyan.

Manapsdg kb. 6000 zenész tevékenykedik Magyarorszdgon. Teljeskérl nyilvdntartds nincs (nem is
lehet), becslésiink az Artisjus adatain és a Zeneipari Jelentéshez késziilt zenész kérddiven alapszik. A
kérddivet tobb mint 700 zenész téltétte ki. A kérdbiv nem reprezentativ a zenészekre nézve, de az
eredmény 6sszecseng a megkérdezett szakérték véleményével és a hazai ipardgi tendencidkkal.

Mibdl él a zenész?

A sztereotipidk és varosi legenddk nem kimélik a mlvészek anyagi helyzetét. A kolt6 ugyebar mindig
az éhenhalds szélén all, papir hijan szalvétdra irja verseit. A fest6 gazdag megrendel6kon csiingé
egyszerhopp-maskorkopp életet él. A zenész meg természetesen duskal a pénzben, a nékben és
kiilénben is VIP, akarhova megy. Az igazsag azonban ennél sokkal hétkdznapibb (a kevés dramai és
véletlen kivételtdl eltekintve...).

A zenébdl manapsag egyaltalan nem konny(l megélni. A zenészek tulnyomo tobbségének (majdnem
72%) ezért mas foglalkozasa is van (err8l kordbbi Osszkép cikkiinkben is irtunk). Rdadasul ez utébbi
jelenti szamukra a f6 bevételi forrast, hiszen a zenei tevékenységgel atlagosan csupan a teljes
jovedelmiik egyotodét keresik meg. Ez azt jelenti, hogy kevés a f6allasu zenész, s6t sokan egyaltalan
nem tudnak pénzt keresni a zenéléssel. A zenészjévedelem persze sok tényez6tél fligg. Szamit az adott
zeneszerz@ vagy el6add ismertsége, és az is, hogy milyen szegmensben és m(ifajban m(ikodik. Mas
lehet6ségei vannak a tévés tehetségkutatoban felfedezett (majd gyakran gyorsan elfeledett)
,sztaroknak”, mint a klubokban és fesztivdlokon fellépd, karrierjiiket gyakran évekig épitgetd
el6addknak.
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A ZENEI TEVEKENYSEGEVEL KAPCSOLATOS EVES
BEVETELEI HOGYAN ARANYLOTTAK EGYMASHOZ 2015-
BEN?”

m ElSzenei fellépés W Fizikai és digitalis értékesités m logdijak

® Palyazatok, tamogatasok W Tanitds mEgyEb

Az adatok a ProArt 2016-os Zeneipari Jelentésébdl szarmaznak

Ha az ember — dacolva a fentiekkel — mégis a zenével akar pénzt keresni, akkor els6sorban a
koncertekbél lehet a legtobb bevételre szamitani. A kérdGivbd8l ugyanis az derdlt ki, hogy 2015-ben a
zenészek bevételiknek kozel felét a koncertekért kaptdk. A kozos jogkezel szerveknél sem art
regisztralni, mivel a jogdijakbdl (szerz6i, el&addi és kiaddi) szarmazo jovedelem is jelentds, a bevételek
harmadat teszi ki. A zenészek ezen kivil még a zenetanitasbdl és a palydzati tamogatdsokbdl
szamithatnak nagyobb bevételre. Erdekes, hogy a fentiek mellett a zenei értékesitéshez kotédé
jovedelmek eltorpilnek.

Megkértiik a zenészeket, hogy értékeliek az elmult éveket egy 1-5-ig terjedé skdldn, majd
megkérdeztiik 6ket, hogy mennyit keresnek egy jo és egy rossz évben. A zenészek sajat bevalldsa szerint
egy jo évben kézel kétmillio forintot keresnek a zenei tevékenységliikkel, mig egy rossz évben csupdn
félmilliot.

Hogyan valik a dal pénzzé?

A zeneiparban a zene pénzzé valasa egy rendkiviil 6sszetett folyamat eredménye. Egy m{ megsziiletése
6nmagdban még nem jelenti azt, hogy abbdl a szerz6nek jovedelme is lesz, ha pedig igen, akkor a
szerzemény egy szertedgazo, tobbszereplds lancon keresztiil jut el a fogyasztdhoz, a jovedelem pedig
a szerz6hoz. Ez a folyamatot hivjak zenei értéklancnak. Az értéklancban alapvet6en haromféle nagy
jovedelemaramlas kilonithet6 el: a szerz6i jogokhoz kapcsoldédd jovedelmek, az él6 elGadasbdl
szarmazo jovedelmek és a hangfelvétel jovedelmei.
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Magyarorszdgon hdrom kézds jogkezel6 szerv miikddik a zeneiparban: a szerzéi jogokat az Artisjus —
Magyar Szerz6i Jogvédé Iroda Egyesiilet, az el6addi jogokat az EJI, az EI6adomlivészi Jogvédé Iroda, a
kiaddi jogokat pedig a MAHASZ, a Magyar Hanglemezkiaddk Szévetsége kezeli. Ezek a szervezetek
képviselik a szerzéket, el6adokat és kiaddkat a zenei értékldncban, azdltal, hogy begydjtik, majd
szétosztjdk a kiilbnbézé zenei felhaszndldsi és fogyasztdsi formdkbdl szarmazd pénzeket. A jogdijak
begylijtése és elosztdsa mellett szakmai programokat is szerveznek. K6z6s érdekképviseletiiket a ProArt
— Szévetség a Szerzdi Jogokért Egyesiilet Idtja el.

1. Marcitehetséges zeneszerzé, a Budapest Mermaids tagja. Ir egy fiilbemdszé dalt, a cime Marci
dala. Ezt bejelenti az Artisjusndl, hogy ha a dalt majd el6adjdk vagy hangfelvételt készitenek
beldle, szerzdi jogdijat kapjon utdna.

Minden a szerzemény megsziiletésével kezd6dik. Ha az alkotd (zeneszerz6 és szovegird) élni szeretne
a szellemi tulajdonahoz f(iz6d6 jogaival, akkor a m(ivét bejelenti az Artisjusndl. Felmérésiink szerint a
szerz6k miveik 82%-at jelentik be. Ez még 6nmagdban azonban semmit nem jelent, hiszen a md csak
akkor hoz hasznot, ha ,befut”, azaz, ha sokszor adjak el6 és a k6zonség sokszor akarja hallani. A jelenleg
bejelentett szerzeményeknek csupan a tizede termel jovedelmet. Ezt segithetik a zenemdkiaddk, akik
kifejezetten az értékesitéssel foglalkoznak. A kiaddk adjdk el reklamok, filmek betétdalainak a m(iveket,
segitve a terjesztést és a népszerlsitést. Mégsem tul gyakori az egyittmiikodés koztik és a
zeneszerz6k kozott.

A szellemi tulajdon sajatossdga, hogy a jog 6roklédik, igy a mai kedvezményezettek kdzott tobben a
mar nem él6 szerz6k leszarmazottai. S6t, mivel az igazi 6rokzoldek annyira népszeriek, hogy mai napig
jatszak Gket, ezért gyakran a jogorokosok kapjak a legtobb jogdijat. Ha Marci dala évtizedekig slager
marad, akkor az unokak is élvezhetik nagyapjuk 6rokségét — 70 évig.

2. Marci daldt probdlni kezdi a Budapest Mermaids, majd eléadjdk egy budapesti klubban. A
kézénségnek tetszik, igy a nydri fesztivdlturnén is rendre eljdtsszadk.

Az Uj dalokkal gyakran koncerten, é16 el6adasban taldlkozik el&szor a k6zonség. A fellépés kozvetlen és
azonnali bevételt jelent az el6addknak (a helyszinen fizetett gdzsi), illetve kbdzvetett bevételt a
szerz6nek, hiszen az & szellemi tulajdonat hasznaljak fel. Vannak kifejezetten az élGzenére,
koncertszervezésre épilé helyszinek és rendezvények (pl.: fesztivalok), de az is gyakori, hogy az
él6zene ,kiegészité szolgdltatasként” funkcional egy étteremben, kavézdoban. Koncertek esetén a
helyszin a belépGjegyek utan fizet bizonyos szazalékot a jogkezel6 szervezeteknek; ha az él6zene
hattérként szolgal, akkor a helyszin bejelenti, hogy a kovetkez6 hdnapokban mennyi él6zenés
rendezvénye lesz és atalanydijat fizet a jogkezel6 szervnek. Mig a Budapest Mermaidsnek a helyszin
fizet, addig Marci minden esetben az Artisjustdl kapja a jogdijat.

Habdar a koncert hozza a legtébbet a konyhdra, az eléadéknak sem ingyen van a fellépés. Sok helyen
nincs meg a felszerelés, igy ezt a fellépSknek kell magukkal vinni, ezen kivil meg kell fizetnitik a roadok
munkajat is. Egyszoval, egy atlagos zenekarnak sokat kell koncerteznie azért, hogy a zenélés kifizet6d6
legyen.
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3. Marci dalabdl hangfelvétel késziil, a Budapest Mermaids eléaddsdban. A hangfelvétel
elkészitéséhez és terjesztéséhez egy kiaddval szerz6dnek.

Ebben az esetben sokkal tobb szerepl6 érintett. A hangfelvétel elkészitéséhez is nagyobb befektetés
sziikséges (bar egyre tobb esetben fordul el6, hogy ,otthoni studidban” veszik fel a szamokat). Az
el6addk kolcsonbdl, palydzati pénzbdl, sajat megtakaritdsbdl készitenek hangfelvételt, vagy
szerz6dnek egy kiaddval, mely megel6legezi a felvétel koltségeit. Ez korabban els6sorban az
értékesités bevételeibdl tériilt meg (pl.: CD eladasok), de a zenei piac annyira atalakult, hogy ez mar
nem éri meg a kiaddknak. Ezért az utébbi id6ben egyre inkabb a 360 fokos modellben gondolkodnak a
kiadok, azaz nem csak a hangfelvételeket készitik el és értékesitik, hanem tobbek kozott a
menedzsmenttel, koncertszervezéssel is foglalkoznak. A hangfelvételekbél szarmazd bevételekb6l mar
nem csak a szerzének jar jogdij, hanem az el6addnak el6addi, a kiadénak pedig kiaddi jogdij.

4. A Budapest Mermaids: Marci dala c. szdmot digitdlisan is terjeszteni kezdik, le lehet télteni
Spotify-on, iTunes-on és a Deezeren is, elérheté a YouTube-on.

A hangfelvételeket ma mar kevesen veszik meg fizikai formaban, az utébbi években sokkal elterjedtebb
lett a digitdlis és online értékesités (digitalis aruhazakban, streaming szolgaltatékon vagy
platformszolgaltatokon keresztiil, mint a YouTube). A digitdlis értékesités a szemiink el6tt alakitja a
piacot, tobbféleképpen is atrendezve a korabbi viszonyokat: csokkentette a fizikai értékesitésbdl
szarmazo pluszkoltségeket (hanghordozék, tarolas, szallitas stb.), és lehetvé tette, hogy a fogyasztok
a szamokat kiilon-kilon megvasarolhassdk egy teljes album helyett. A digitdlis értékesités miatt az
értéklancba Ujabb szerepl6 lépett be, a digitalis aggregator. Ezek olyan kozvetits szervezetek, melyek
a hangfelvételt eljuttatjdk a nagy nemzetkozi digitalis szolgaltatdkhoz. A hangfelvételbdl szarmazé
jovedelembdl igy mar 6k is részesiilnek. A szolgaltatdk ezen fellil szerzGi jogdijat fizetnek az Artisjusnak,
az el6addi jogdijak sorsa pedig még nem elddntdtt Magyarorszagon.

A rengeteg tényezé miatt nehéz megmondani, hogy egy dal mennyi bevételt hoz, ezért csak a
nagysdgrendekrél tudunk szakértdi becslést adni: ha Marci dala bekeriil a toplistdra és koncerteken is
sokat jatsszak, akkor kb. 5-10 millio forint bevételt jelenthet az elsé évben.

5. Marci daldt a radiok is leadjdk naponta tébbszor. A dal egy sérreklamban is felcsendiil.

A hangfelvételt tévében és radidban is értékesithetik. Magyarorszagon tobbmilli6 ember hallgat
naponta radiot, igy mai napig az egyik legnépszerlbb zenefogyasztasi csatorna. A radidk és a tévék
rekldmbevételiik utan fizetnek a kozos jogkezel6knek. A kiaddk kereskedelmi felhasznalasra is
eladhatjak a dalokat (pl.: reklamokhoz), ilyenkor a csatorndk a sugdrzas utan is fizetnek.

6. Marcidala szdl a fodrdszndl, a kavézdban és a barkdcsdruhdzban is.

Ma mar szinte mindenhol szdl a zene, s6roz6ben, kozmetikusnal, szupermarketben. Mivel a jo
hattérzene az lizlet arculatat is formalja, ezért a szerz6, el6add, kiadd ugyanugy részesil a bevételbdl.
A vallalkozdsok vagy a jogkezel6nek fizetnek kozvetleniil, vagy szerz6dhetnek egy hattérzene
szolgaltatdval, aki a zenei csomagot és altalaban a technikai berendezést (pl.: hangfalakat) is biztositja.
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Az dijak fliggnek a helyszin méretétdl és a gazdasagi tevékenység jellegétdl is. Magyarorszagon a
hattérzene utdn jard jogdijat mindharom jogkezelS nevében az Artisjus szedi be, majd osztja szét.

7. Marci daldt sokan otthon vagy telefonon is hallgatjdk, mdsolt, letéltétt formdban.

Ha masolt vagy letoltott ,sajat zenét” hallgatunk, akkor a szerzék és az el6addk nem kapnak jogdijat
azutdn, hiszen nem lehet nyomon kovetni. Ennek kompenzaldsara vezették be az un. lGreshordozd
dijat, mely beleépiil a kiilébnb6z6 zenei adathordozdk drdba. A vasarldk altaldban nem is tudjak, hogy a
szamitogép, a telefon vagy az lres CD megvdsarlasaval is részt vesz a zenei értéklancban.

Tucsokélet

Mikézben a zeneiparban egyre tobb szerepl6 veszi ki a részét a bevételekbdl, a zenészek ritkan tudnak
megélni a zenélésbél. Keveseknek sikeriil ebb8l meggazdagodni, és a valtozd trendek mellett ez sem
tart orokké. Zenésznek tehat nem a pénzért megy az ember, hanem sokkal inkdabb valddi
hivatastudatbdl: a tobbségiiket a zene szeretete tartja a szinpadon. Amig van kdzénség, addig van is
miért.
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Ahonnan nem felfelé visz az ut — az alulteljesito iskolak
vilaga
Iskola sorozat

SZERZO: Szepesi Baldzs

665 olyan iskola van Magyarorszagon, ahol a tanulék tobb mint fele rendszeresen nem éri el a
nyolcadik osztaly végére azt a szintet, ami a kozépiskola sikeres elvégzéséhez sziikséges. Nehéz
megemészteni, hogy tobb mint 100 ezer gyerek jar olyan helyre tanulni, ahonnan nem nagyon vezet
ut felfelé. Pedig a kétségbeesésen tul kell [épni. Egyrészt ez 10, 20 és 40 éve is igy volt. Masrészt ahhoz,
hogy valtoztatni lehessen, el6bb meg kellene érteni, miért nem tudja teljesiteni az iskolak harmada,
azt amit elvarnank téluk.

A szegény Magyarorszagrol haromféleképp szoktunk beszélni. Vagy sehogy, vagy kétségbeesett
felhdborodassal vagy érthetetlen bikkfanyelven. Az Osszkép egy negyedik utat javasol. El&szér is
nézzik meg higgadtan, mi a helyzet. Masodsorban fogadjuk el, hogy ez a massziv és nehezen
valtoztathatd valdsag. Harmadrészt gondolkozzunk el azon, mit, hogyan lehet és érdemes valtoztatni.

Oktatasi rendszerilink legmélyebb bugyraiba néziink most bele: azokrél az iskoldkrdl lesz sz, ahonnan
a didkok fele ugy keril ki, hogy nincs felvértezve a kozépiskola sikeres elvégzéséhez sziikséges
készségekkel.

Iskola a vonal alatt

Ahhoz, hogy valaki le tudja tenni a szakmunkas vizsgat vagy az érettségit, nyolcadikra el kell érnie egy
bizonyos szintet szovegértésbdl. E nélkil a gyerekek az iskolai feladatokat sem tudjak értelmezni,
legyen sz egy matematika példardl vagy egy bioldgia dolgozatrdl.

Magyarorszagon minden hatodikos és nyolcadikos didk részt vesz egy egységes vizsgan, a kompetencia
felmérésen. Akik a nyolcadikos szOvegértési teszt feladatainal nem tudjak elérni a 4. képességszintet,
azok az oktatasi szakért6k szerint nem rendelkeznek azokkal a képességekkel, amelyekre szikségik
lenne ahhoz, hogy sikeresen vegyék a tovabbi akadalyokat kdzépiskolai palyafutdsuk soran.

Afelmérés eredményei szerint 2015-ben 29 ezer nyolcadikos didk, tobb mint az 6sszes altalanos iskolat
befejez6 tanulé egyharmada (39%) nem érte el ezt a szintet. Ezeknek, a tovabblépéshez sziikséges
olvasaskészséggel nem rendelkez6 gyerekeknek kozel fele - 13.754 fiatal — olyan iskolaba jar, ahol
tobbségben vannak azok, akik eredménye vonal alatti.
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Egy tanuld képességszintje az a legmagasabb szint, amely szint feladatainak legaldbb a felét meg tudja
oldani képessége alapjdn. Az Oktatdsi Hivatal (OH) 7 + 1 szintre osztja be a didkokat (a +1 szint az els6
szintet el nem éré didkokat jelenti).

Azok a didkok, akik sz6vegértésbdl 0-3 szint kézott teljesitenek, csak az egyszertibb széveggel tudnak
elboldogulni. Vissza tudnak keresni egy sz6vegbdl informdciokat, de csak olyanokat, amelyek expliciten,
a kérdésben is megfogalmazott mddon szerepelnek. A 4. képességszintet elérd didkok viszont mdr egy
olyan kérdésre is tudnak vdlaszolni, amelyhez tébb helyen elszortan szereplé informdcidkat kell
Osszegylijteni, Osszekapcsolni, értelmezni, az esetlegesen félrevezetd informdciokat felismerni.
Ezenkiviil nemcsak a széveg egészének céljat, motivdcidjdt tudjdk felismerni, hanem azt is, hogy egyes
szovegrészletek milyen funkciot téltenek be a szévegen beliil.

Még néhany részletesebb adat.

e 2015-ben 1005 (az 6sszes altalanos iskola 38%-a) olyan altalanos iskola volt Magyarorszagon,
ahol 50% felett volt az alulteljesité didkok ardnya. Ez azt jelenti, hogy ezek az iskoldk a 8. év
végén tobb alulteljesité gyereket engednek ki, mint olyan didkot, akik elérték a minimalis
kovetelményeket.

e A 2011-2015 kozotti 5 év atlagat tekintve 655 olyan magyar iskola van, ahol a végzés 8.
osztalyosok tobbsége alulteljesitd diak. Ez az 6sszes iskola 31%-a.

e 2015-ben 219 olyan magyar iskola volt, ahol 2011 és 2015 kdz6tt minden évben 50% felett volt
a 4. szint alatti gyerekek aranya. Ez az 6sszes iskola 10%-a.

Iskolak, ahol a 8. osztalyosok 50%-a nem érte el

szdvegértésbol a 4. képességszintet
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Sajat szamitds az Oktatdsi Hivatal adatai alapjan

Ha a vonal alatti vilag also fertalyara vagyunk kivancsiak, 2015-ben 145 olyan magyar iskola volt, ahol
90% vagy afeletti volt a 4. képességi szintet el nem érd 8. évfolyamos didkok ardanya. Azaz minden
huszadik iskola olyan, hogy tizbdl csupdn egy gyerek szamithat arra, hogy versenyképes szakmdval fog
rendelkezni.
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A kompetenciamérést illetéen nincsenek nemzetkézi dsszehasonlitdsok. A szévegértési nehézségek
sulydt jol kézelithetjiik az OECD dltal végzett nemzetkozi felmérés, a PISA teszt eredményeivel. Ebben a

e sz

Magyarorszdgon — ez jelentdsen tébb, mint az OECD orszdgok dsszességében (20%) vagy a visegraddi
orszdgokban (Csehorszdag 22%, Lengyelorszdg 14,5%, Szlovdkia 32,1 %).

Az OECD felmérésében a szovegértésben alacsonyan teljesiték ardnya a kévetkezd orszdgokban
hasonldé a ndlunk mért értékhez: Chile, Gérégorszdg, Izrael és (ez picit meglepd) Luxemburg.

Mindez arra utal, hogy rosszabb helyzetben vagyunk mint azok az orszdgok, melyekhez mérni szoktuk
magunkat, azonban a szévegértésben alulteljesiték magas szintje nem csak ndlunk probléma.

Ezek a gyerekek nagy valdszinliséggel lesznek korai iskola elhagydk: gyakorlatilag nem rendelkeznek
azokkal a kompetencidkkal, ami a kozépiskolai tanulmanyok befejezéséhez, vagy taldan mar az
elkezdéslikhoz is sziikséges. Setényi Janos oktataskutatd, az Expanzid Kft. GgyvezetSje a 2015-0s
Educatio Taldlkozasok c. konferencidjan elhangzott el6addsdban ugy fogalmazott, hogy aki a
kompetenciafelmérések eredményei alapjan nem éri el a minimalis teljesitményt, még ha a szd szoros
értelmében kijarta is az iskolat, egy modern globalis gazdasagban nem foglalkoztathaté.

Mit tudunk ezekr6l az iskolakraol?

Egyrészt tudjuk, hogy hol vannak. A 2011-15 k6zotti atlagot nézve alulteljesit6 iskolak harmada falusi
kisiskola, 0sszesen kétharmaduk mdkodik kozségben. Azonban ez nemcsak falusi lgy. Ahogy a
kovetkez6 abra mutatja, az alulteljesité iskolak didkjainak majdnem fele varosi intézménybe jar.

Az alulteljesito iskolakba jaro diakok megoszlasa
telepiléstipus szerint

5339

® Kizseg
®m Varos 30ezer lakos alatt
Varos 30ezer lakos felett

Budapest

Sajat szamitds az Oktatdsi Hivatal adatai alapjan

Masrészt tudjuk, hogy az iskolai teljesitményt leginkdbb az ott tanuldk csalddi hattere magyarazza.
Magyarorszagon kiilondsen igaz, hogy nagyobb jelentésége van az iskola atlagos tarsadalmi, szocialis
Osszetételének, mint a didkok hatterének. Példdul abban az iskoldban, ahol tobb gyerek sziileinek van
diplomaja, jobban teljesitenek az alacsony képzettségliek gyerekei is. Ahol a tobbség anyukajanak,
apukajanak nincs végzettsége vagy munkaja, ott minden nehezebben megy.
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Azt is tudjuk, hogy ez nem ciganyligy. A szegényes életkorilmények, a rossz egészség bdrszintél
fliggetlendil csdkkentik az iskolai teljesit6képességet. (Részletek itt.)

Mindezek ellenére a sziil6k tarsadalmi hattere nem determinalja, hogy egy iskola teljesitménye az
elvarhaté szint alatt marad. Vannak olyan iskolak, amelyek a gyerekek rossz tarsadalmi hattere ellenére
jol teljesitenek az iskolai teljesitményt méré kompetencia teszteken.

SzéIl Krisztidn elemzésének eredményei rdmutatnak arra, hogy az iskoldkban uralkodd légkor
mindségét is meghatdrozé tényez6k mérsékelhetik a csalddi-szocidlis hatranyokat. Az elemzés azokra
az iskolakra fokuszal, amelyek a tanuldk anyagi és szocialis 6sszetétele szerint a legrosszabb harmadba
tartoznak. Ezek kozott nagysagrendileg ugyanannyi intézmény tartozik a legjobb teljesitményd
harmadba, mint a legrosszabba. A jél teljesit6, rossz hatter( iskoldk tandrai aktivabbak a civil életben,
a tehetséggondozdsban, inkabb jarnak tovabbképzésre. Fontosabbnak tartjdk az integrdlt oktatast, a
tirelmet.

A j6 kornyezet megteremtésében kulcsszerepe van az iskola vezetésének, mondta egy a témat jol
ismerd szakért6. Ha egy igazgato képes megtartani és inspirdlni tanarait, kihivasként tudja értelmezni
a nehéz helyzet(l gyerekek oktatasat, sikeril elkerlni a lecsuszast. Ez persze nehéz. Meg kell gy6zni a
jobb csalddokat, hogy ne vigyék el a gyereket. R4 kell venni a jobb kollégakat, hogy ne menjenek el egy
sikeresebb iskolaba. A fasult tandrokat pedig valahogy egyben kell tartani.

El6bb vagy utdbb ezek a sikeres iskolavezet6k szinte mind kilépnek az iskola falain. Felismerik, hogy a
tarsadalmi kérnyezet, a csalddi hattér a fontos: ahhoz, hogy jobban tanuljanak a gyerekek, a szll6k
életét is rendezni kell. Civil szervezetet alapitanak, szerepet vallalnak a helyi kozéletben. Ahol ez nem
megy, ott marad a becsongetés és a kicsongetés kdzotti idS pacifikalasa. A szerencsésebb helyeken az
iskolaigazgatd az egész falu lelke és nagymamaja. A rosszabb helyeken pedig 6 az, aki a legijeszt6bben
tudja ellvolteni magat a folyoson.

Osszességében azonban nagyon keveset tudunk a rosszul teljesité iskolakrél. Sok elemzé fél a tématal.
,Nem politikailag korrekt” ezzel foglalkozni, fogalmazott egy oktataskutatd. Pedig az alulteljesité
iskolak akkor is ott vannak, ha nem néziink oda, nem beszélink réluk.

Még nincs nyar, csak fecskék

Az alulteljesit6 iskolakban els6sorban a tanuldk tarsadalmi hattere miatt nem m(ikodnek a
hagyomdnyos oktatdsi mddszerek, hidanyzik a tanarokat stimuldlé kornyezet, a sziil6i elvards és
tdmogatas. Ebben a kozegben mast és mashogyan kell csindlni, hogy sikeres legyen a nevel6 munka.
Egyedileg mikoddé megoldasok és kisérleti programok vannak, de egyel6re nincsenek meg az
altaldnosan hasznalhaté receptek.
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A hejékeresztiri Altaldnos Iskoldban a Komplex Instrukciés Programon alapulé H20 mddszer
segitségével dolgoznak a cigdny szdrmazdsu és/ vagy hdtranyos helyzetii gyerekek felzarkoztatdsdért.
Az USA-ban kidolgozott tanitdsi-nevelési modszert a 2000-es évek elején vezették be az iskoldban, s a
tandrdk kb. 20%-ban alkalmazzdk. A mddszer lényege a kiilbnbéz6 hdttérbél érkezé gyerekek
egylittmikddési készségének, alkalmazkoddkészségének kialakitdsa és fejlesztése. Az egymdsra
figyelés, a felelGsségtudat és a konfliktuskezelés elsajdatitdsa is kézponti szerephez jut.

A kilencvenes években indult, majd az unids fejlesztési forrdsok tdmogatdsaival szélesedett ki a tanoda
mozgalom. Ezek az intézmények az iskoldn kiviil biztositanak tdmogatd kérnyezetet a hdtrdnyos
helyzetli tanuldknak. A tanoddk programja, miikédési filozofidja sokszind. Van ahol civilek, mdshol
tandrok, egyhdzak nyitottak programot és térédést kindld helyet. A tanoddk miikédésének fé pillérei
az unios fejlesztési forrdsokra éplilé kormdnyzati programok. Az elmult 10 évben 6 pdlydzat keretében
tébb mint 10 millidrd forintra pdlydzhattak a tanoddk.

Az egyhdzak orszdgszerte szamos iskoldt vettek dt, dtvdllalva a fenntartdst és a mikédtetést. A
rendszerszintli megolddsok kéziil kiemelkedik a Mdltai Szeretetszolgdlat Jelenlét programja: a komplex
telepiilésfejlesztési program szegény- és cigdnytelepekre, mindentdl elzart aprofalvakba visz
segitséget. A szocidlis és lakhatdsi tdmogatds, a k6z6sségfejlesztés és a munkahelyteremtés mellett az
oktatds-nevelés a program egyik tampillére. Szadmos hdtrdnyos helyzetii telepiilésen vették dt az
oktatdsi intézmények fenntartdsadt.

A kormdny az oktatdsi intézményrendszer felzdrkdztato képességének javitdsdra Innovativ iskoldk
fejlesztése cimmel inditott kezdeményezést. Az Uj Széchenyi Terv sszesen 24,5 millidrd forintot kéltétt
a projekt két litemére. Olyan intézményeket vontak be a programba, amelyekben a tanulok
teljesitménye elmarad az orszdgos dtlagtdl. A kezdeményezéssel azt az eszkbzrendszert kivdanja
kidolgozni az dllam, amely sikeresen javithat alulteljesité iskoldk eredményein.

Motivalt vezetSket és pedagdgusokat, forrasbevonasra és az iskola falain tulmutaté akcidkra képes
civil kezdeményezéseket taldlunk ott, ahol a didkok tarsadalmi hattere ellenére sikeril jo
eredményeket elérni. Azonban nehéz kitorni az alulteljesités kultirajabdl azokon a szegény helyeken,
ahol nincs dsszefogds, ahol hidnyzik az Ggyet felvallalé hés. Es ez a gyakoribb. llyenkor az iskoldkban a
tdmogatd hattér nélkiili gyerekek élethelyzetéhez szabott mddszerekre, a tantestiiletet kivilrdl
stimulalni vagy fegyelmezni képes megoldasokra van sziikség.

A valésaghoz kell igazodni

Van négy feltétele annak, hogy a rosszul teljesit§ iskoldak sikeresen javithassanak nevelési
eredményeiken. Mindegyik komoly tabukat dontoget.

1. Meg kell ismerni az alulteljesit6 iskolak vildgdnak miikodését. Vitakra, elemzésekre, tiszta
beszédre van szikség. Ennek nem tesz jot sem a tlrelmetlenség, sem a problémak
elkend6zése, sem az ideoldgiai kiizdelem. Jelenleg mindegyikb&l van béven. Fogadjuk el, hogy
nem katasztréfa van, hanem egy olyan allapot, amin valtoztatni szeretnénk. Ezek az iskoldk
nem m(ikodtek jobban 5, 10 vagy 20 éve. Altaldban ugyanazok a tandrok tanitottak, ugyanazzal
a hozzadllassal, hasonlé hatter( és képességli gyerekeket. A vilag lépett egy nagyot: tobb tudas
kell ahhoz, hogy valaki stabilan megélhessen. Ehhez pedig tobbet és mast kell adnia,
megkovetelnie az iskolanak, mint korabban. Megoldast kell keresni, nem blinbakokat. Nem
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egy természetellenes hibat kell kijavitani, hanem az iskoldak m(ikodésének természetét kell
megvaltoztatni.

El kell fogadni, hogy az alulteljesité iskoldk vildga mashogyan mikodik, mint a gyermekik
boldoguldsaért tenni képes és hajlandé kozéposztaly iskolai. Ez nehéz dié: mdst és mashogyan
kell és lehet tanitani itt és ott. Ez egyébként mar régéta igy van, csak kiskapukbdl, kivételekbdl
allnak a valdsdgos szabdlyok. Nem lehet olyan megoldast taldlni a tdrsadalom legszegényebb
részének, amibe mindenkit belekényszeritiink. Vagy felvallaljuk, hogy mas elvek és elvarasok
szerint m(kodd iskoldk miikodnek egymds mellett, vagy tovdbbra is rengeteg energiat
forditunk arra, hogy becsaphassuk magunkat.

El kell fogadni, hogy az alulteljesitésbdl kivezet6 megoldasokat nem lehet laboratériumokban
kidolgozni vagy kuilféldrél importalni. Kutatni, kilféldi tapasztalatokat megismerni
nélkilozhetetlen, de abbdl nem lesznek automatikusan miikodé eszkozok. Kisérletekre,
kudarcokra van sziikség. Tervezés helyett megértésre és prébdlkozdsra. El kell fogadni, hogy a
korszer(i szemléletet és az azt megalapozé tedridkat nem is ismerS, azonban helyi
tapasztalattal biré tanarokkal egylttmikodve kell kidolgozni, hogy mi mikddik és mi nem.
Egyrészt 6k sok mindent sokkal jobban tudnak a magyar iskola alsé bugyrairdl, mint a mvelt
madszertani szakérték, masrészt, amit nem fogadnak el, azt nem is fogjak haszndlni.
Végzetiil, el kell fogadni, hogy a megoldas nem lesz sem gyors, sem teljes. Komoly eredmény
lenne, ha tiz éven belil a kdzépiskolai tanuldshoz szlikséges szovegértési képességgel nem
rendelkez6k aranya a felére csdokkenne. Ha ezt sikeriilne elérni, akkor is egy évfolyam 20
szazaléka képtelen lesz megszerezni a versenyképes tudast. Lehetséget kell teremtentink,
hogy a képzettség nélkili emberek is tudjanak dolgozni, elfogadhaté helyet kapjanak a nap
alatt.
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Térképen: az ingazok harom Magyarorszaga

Térképen sorozat
SZERZO: Czaller Ldszl6

Magyarorszagon minden harmadik dolgozé ember nap mint nap elhagyja telepiilését, hogy eljusson
a munkahelyére, majd a munka végeztével hazatérjen. Az atlagos ingazé napi 56 percet tolt
utazdssal. Cikkiinkben azt mutatjuk be, hogyan formal kiilonb6z6 vilagokat az ingazas jelensége. Az
Osszkép térképei az ingazas adatai alapjan abrazoljak a liiktetd, az ingazoé és a kimaradé
Magyarorszagot.

2011-ben a teleplilések tizedén volt tobb munkahely, mint az ott é16 dolgozdk szdma. A teleplilések
kétharmadaban a helyben laké foglalkoztatottak tobb mint fele jar el mas telepullésre dolgozni.
Ugyanakkor szép szammal talalhatdk olyan telepiilések is az orszagban, amelyek azért nem vesznek
részt az ingazasban, mert a kornyezd térségekben nincs allas, az ott él6knek nincs megfelel6
képzettsége vagy motivacidja, vagy rossz a kdzlekedés. Az ingazas altalanos trendjeit az Osszkép egy
kordbbi cikke tekintette at. Most azt térképezziik fel, hogyan is néz ki az orszag térképe az ingazas
szemszOgébdl.

Az ingazds Magyarorszagon az osztrak-magyar kiegyezést kovet6 modernizacid és polgarosodas
id&szakdban jelent meg elGszor, de csak a XX. szazad masodik felében, a szocialista iparositas hatdsara
valt tomeges jelenséggé. A foglalkoztatas kdzpontjai a mezdgazdasdgi termelészovetkezetek és a
varosokba telepitett ipari izemek voltak, melyek a helyieken kiviil a kérnyezd telepiilések lakossaganak
is nagy szamban kinaltak allast. A rendszervaltast kdvetben a szocialista ipar egykori zaszléshajdinak
elstillyedése és a mez6gazdasdgi tulajdonviszonyok atalakitasa atmenetileg visszavetették az ingdzds
jelent6ségét. A kilencvenes évek derekatdl létrejott Uj allashelyek, az utazasi koltségek relativ
csokkenése, valamint a gépjarmd-allomany béviilése ismét a varosok felé terelték a munkaerét.

Az ingdzds részletes adatait elemezve a hazai teleplilések nagy része harom jél kivehet6 csoportba
sorolhaté. Az els6 csoport a ,, lliikteté Magyarorszag”, ami a foglalkoztatas kdzpontjait foglalja magaba.
Innen kevesen mennek mashova dolgozni, sokan pedig mashonnan ide jarnak ide munkaba. A
kozpontok korili telepilésekrél sokan utaznak mashova nap, mint nap, ez az ,,ingazé Magyarorszag”.

A harmadik kategdridba azok a teleptlések sorolhaték, amelyek csak kismértékben jarulnak hozza az
ingazas hazai jelenségéhez. Ez a csoport kétségteleniil sokszin(, hiszen az ingazas alacsony jelent&ségét
a telepilés életében szamos tényez6 okozhatja. A kovetkez6kben kifejezetten azokra a teleplilésekre
fokuszalunk, melyek alacsony lakossagszamuak, a kornyezé térség alldshelyeinek alacsony szama,
illetve a munkakinalat iskolazottsagi 0sszetétele miatt pedig elhanyagolhaté az ingazas jelentGsége.
Ezt a vildgot nevezzik ,kimaradé Magyarorszagnak”.

Természetesen vannak olyan teleplilések is, melyek egyik kategdridba sem férnek igazan bele. Ennek
legmarkansabb példai azok az driasfalvak és kisvarosok (pl. Karcag, Mez6hegyes, Berettydujfalu, vagy
Flzesgyarmat), ahol a termdéfoldhoz kotott mezdgazdasagi tevékenységek munkaigényének
csokkenése utan a szolgaltatasi szektor kiépiilése helyben tudta tartani a munkaerdt. Ezeken a
helyeken az ingdzas gyakorisaga és a bejardk létszama is alacsony.
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Emellett szdmtalan olyan telepiilés is akad, mely egy id6ben bocsat ki és vonz nagyszdmu munkaerét,
igy nagy biztonsaggal egyik fent emlitett csoportba se illeszthet6 bele. Mindazondltal dgy gondoljuk,

hogy ezzel a csoportositassal nem csupan maguk a telepilések, hanem eltéré karakteriikon keresztil
konkrét tarsadalmi problémak és kihivasok is térképezheték.

A hdrom ol elhatdrolhatd kategdria teleplilések elhelyezkedése két ingdzdsi mérdszam térképi
abrazoldsaval azonosithaté be. Ezek kozll az els6 az ingdzdsi egyenleg, amely a helyben
foglalkoztatottak és a helyben lakd foglalkoztatottak kiilonbségeként lényegében a telepilések
,munkaerd-forgalmi” sajatossagait mutatja. Minél magasabb a mutato értéke, a telepiilés annal tobb
bejardnak biztosit munkat. A masik mutaté az eljdrok ardnya a helyben laké foglalkoztatottakon beldl.
Itt a mutaté magas értéke arra enged kovetkeztetni, hogy a széban forgd telepillés munkaeré-
kibocsaté.

A liiktet6 Magyarorszag

A foglalkoztatas kdzpontjait magaba foglald , liikteté Magyarorszaghoz” azok a telepiilések tartoznak,
melyek jelent6s ingdzasi tobblettel birnak. Ide tartozik a févaros, a megyeszékhelyek, a megyei jogu
varosok kozil Dunaudjvaros és Nagykanizsa, néhany egykori iparvaros (Jaszberény, Hatvan, Gyongyos,
Matészalka), turisztikai kozpont (Keszthely, Siéfok, Héviz, Balatonfiired), tovdbba szamos varosi
jogadllassal bird teleplilés. Ezeken a telepiiléseken az orszdg népességének 40 szazaléka lakik, mikdzben
itt talalhaté a munkahelyek 58 szazaléka.
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A liikteté Magyarorszdg telepliilései
Ingazé Magyarorszag

A foglalkoztatasi kozpontok kozelében fekvé teleplilések alkotjdk az ,ingazé Magyarorszagnak”
nevezett teleplléskategériat. Itt az eljarok aranya a helyben laké foglalkoztatottak korében
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meghaladja az atlagot, mikdzben alacsony ingdzasi tobbletrél, esetleg deficitrél beszélhetlink. Ez
alapjan az orszag legjelent6sebb munkaerd-kibocsato teriiletének a févaros vonzaskorzete szamit.

A Pest megyei telepllések egyittesen negyedét adjak az eljardknak, az ingdzok létszdma alapjan
felallitott sorrend elején pedig tobb telepiilést taldlunk Budapest vonzaskorzetébél. llyen példaul Erd,
Dunakeszi, Szigetszentmiklds, Szentendre, Szigethalom és Fét. A fGvaros vonzaskorzete a
foglalkoztatas tekintetében ugyanakkor lassan kezd tobb kdzpontuva valni. Az Gjabb adatok alapjan
Budapest peremén tobb olyan telepiilést is talalhatunk, ahol bar az eljarék ardanya magas, mégis
jelent8s ingazasi tobblettel birnak. Tipikusan ilyen kereskedelmi és szolgaltaté ,,alk6zpontnak” szamit
Budadrs, Torokbalint, illetve Godollé.

Az ingdzas irdnyait tekintve a falubdl a vdrosok felé torténé mozgds szamit altalanosnak. Ugyanakkor
a févarostol tavolodva tdbb olyan egykori iparvarost is talalhatunk, melyek a helyi ipari létesitmények
bezarasa utdn kell6 mennyiségl 0j allaslehetfség hianydban munkaeré-kibocsatéva valtak. Ebbe a
korbe tartozik példdul Dorog, Sajészentpéter, vagy Komld. Mindezek mellett a rendszervaltast
kovetéen szamos kozép- és kisvaros is elvesztette kozponti foglalkoztatdi szerepkorét, és maga is
munkaeré-kibocsatova valt.
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Az ingdzé Magyarorszdg telepiilései
Kimaradé Magyarorszag

A ,kimaradd Magyarorszag” azokat az alacsony lakossdgszamu falvakat foglalja magdba, melyek kivil
esnek a foglalkoztatdsi kozpontok vonzaskdrzetén, az atlagndl alacsonyabb az ingazds. Ezekben a
falvakban a lakossag kisszamu helyi alldshelyen osztozik. Aki nem taldl helyben munkat, az nagy
valdszinlséggel nem jut alldshoz. Borsod-Abauj-Zemplén megye hatar menti teriletei, a Tolnai-
dombsdg, BelsG-Somogy és az Ormdnsag aproé- és kisfalvai tartoznak tipikusan ebbe a csoportba.
Ezeken a telepiiléseken az alacsony ingdzds magas munkanélkiliséggel parosul, illetve sokan végleg
elhagyjak a munkaeré-piacot. Ezeknek a falvaknak a helyzetét a kozlekedési elszigeteltség mellett a
helyi ingatlanok alacsony piaci ara is sulyosbitja, amely meggatolja, hogy az allaskeresék egy jobb
munkaeré-piaci lehet6ségekkel kecsegtetd térségbe koltézzenek.
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A kimarado Magyarorszag falvai
A harom vilag szamokban

A harom telepiiléscsoport nem pusztan az ingazas szempontjabdl tér el egymastol. JelentSs kilonbség
fedezhet6ek fel a munkaerG-piaci helyzet, lakossagarany, illetve a jovedelmi viszonyok tekintetében is.
Mig a foglalkoztatasi kozpontok Magyarorszdga az orszag népességének 40 szazalékat adja, addig a
tobb mint ezer ingadzd teleplilésen minddssze a lakossdg 6tdde él. A munkaer6piaci mozgasokbdl
kimarado kistelepiiléseken az emberek 1 %-a lakik.

A gazdasdgi aktivitas a liktet6 Magyarorszagon csak kicsit magasabb, mint az ingdzé telepuléseken, a
bérek kozott azonban mar jelentds az eltérés: tobb mint 20 szazalékkal keresnek tdbbet a kdzponti
varosokban. A Kimaradé Magyarorszag falvaiban harmadaval alacsonyabb a gazdasagi aktivitas az
orszagos atlagnal, az egy fére jutd adokoteles jovedelem pedig nem éri el az ingadzo telepiilések felét.

Atlagr;faﬁesség MNepesség aranya (%) | Gazdasagi aktivitas () Eey fjﬁl.__:: Jll:-;:lje::?: I?IEIES
Liktetd Magyarorszag B5449 41 69 944 337
Ingazd Magyarorszag 1260 22 i3] 766 860
Kimaradd Magyararszag 233 1 a7 345 310
Orszégos atlag 3150 100 i3] 783 422

Sajat szamitds a 2011-es népszamldlds adatai alapjan

Az ingdzdas bar jelentés mértékben befolydsolja az érintett id6beosztasat és tobbletkoltségekkel jar
egyltt, azonban szerepe nélkiilozhetetlen a foglalkoztatdsban. Azon a teleplilésen van munka és
rendes jovedelem, amelyik kapcsolddni tud a gazdasagi kdzpontokhoz. Ezért a munkaba jaras
feltételeinek javitdsa a foglalkoztatds javitdsanak fontos eszkdze. Habar a kozlekedési haldzat
fejlesztése, illetve az ingazdas koltségeit csokkenté megoldasok a teleplilés naponkénti elhagyasara
Osztonzik a kiesé telepiilések lakosait, azonban ez az egyik legigéretesebb Ut, hogy ne rekedjenek a
munkaer&piacon kivl.
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Az adatok

A térképen abrazolt adatok a 2011-es Népszamlalas végleges adattabldibdl szarmaznak, melyek a KSH
T4jékoztatd Adatbazisdban, illetve a TelR rendszerében egyarant hozzaférhetdk.

Abrazolt mutatok:

e Azeljarék aranya a helyben laké foglalkoztatottak korében (%)
e Ingazasi egyenleg (f6)

A szamitasokhoz hasznalt valtozok:
e A mads telepllésre dolgozni jard foglalkoztatottak szama (f6)

e Helyben foglalkoztatottak szama (f6)
e Foglalkoztatottak szama (f6)
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ZIETFA

A Hortobagy arcai egy tarsadalomrégész szemével

Mlihely sorozat
SZERZO: Saffer Zsuzsanna

Alkalmazkodé foldhasznalat vs. formalé féldhasznositas. Terméteriilet vs. védett természeti érték.
Hagyomanyd6rzés vs. modernizacié. Saad Jozsef szocioldgus, a Telepesek Tarsadalmi Muzeum
Alapitvany kutatéja a HETFA Mi(hely el6adasaban azt mutatta be, hogyan alakult a Hortobagy
torténete az elmult masfél évszazadban.

A Hortobdgy egyszerre jelenti a kozséget, a Hortobagy-folyét és természetesen a végtelen magyar
pusztat. ,A magyar nemzeti park”, irta Madricz Zsigmond 1930-ban. A Hortobdagy — Zoltay Lajos két
évtizeddel korabbi jellemzése szerint - az 6si magyar jelleg letéteményese: a magyar Gsfoglalkozasok
terlilete, amely szdmos mitikus vonast és évszazados szokast Griz.

Sadd Jézsef szociolégus, a Telepesek Tarsadalmi Muzeum Alapitvdny kutatéja a
kényszermunkataborok és rabgazdasagok szempontjabdl kezdte vizsgalni a Hortobagy torténetét. Az
Alapitvany  munkatdrsai az  1950-1953  koOzotti hortobagyi-nagykunsagi  kitelepitések
tarsadalomtorténeti rekonstrualdsaval foglalkoznak. Az utébbi években kutatasuk horizontja kibdviilt,
a Hortobdgy tarsadalmanak torténeti értelmezésével foglalkoznak.

Mindent tudni akarnak a pusztai kényszermunkatdborokrdl és a tdboroknak helyet adé dllami
gazdasdgi lizemekrél. Levéltarakban kutatnak, korabeli Iégi felvételek alapjdn rekonstrudljdk a taborok
morfoldgiai adottsdgait és mindenekelbtt terepmunkdt végeznek: beszélgetnek a kitelepitettek
leszarmazottaival, kérdbives adatfelvételeket készitenek. ,,Amit a tdboréletre vonatkozoan csindlunk,
az lényegében tdrsadalomrégészet” — mondja. Kutatdsaik azonban nem korldtozéodnak az 1950-53
kézétti hdrom évre: a rabgazdasdgok térténeti el6zményeire is visszatekintenek és a felszamoldsukat
kévetd idbszakokat - Hortobdgy dtfogobb tdrsadalom- és gazdasdgtérténetét — is igyekeznek
Iatokoriikbe vonni.

A Hortobagy évtizedei

A Hortobagy hasznositdsa a Tisza szabdalyozasaval kezd6dott a dualizmus kordban. A folyé mozgésa
rendkivil dinamikus, mozgd tdjat alakitott ki, melyhez a szabdlyozas el6tt alkalmazkodtak az ott él6k,
tobbek kozott szilaj pasztorkodassal és rekesztéses, artéri foldgazdalkodassal. (A viz tarsadalmi és
torténelmi szerepével foglalkozik az Osszkép elsé cikke, valamint a Székely Akciét bemutatd irdsaink.)

A szabdlyozassal a természetnek alarendel6d6 hasznalatot a természet formalasdra torekvé
hasznositas valtotta fel. A szazadforduldé utan a teriilet gazdasagi potencialjanak névelése valt az
elsédleges szemponttd, ennek érdekében szamos oOtlet felmerilt: 6ntozés, talajjavitds, a szikesek
feltorése és a puszta fasitasa. Mindez jérészt meg is maradt az 6tletek szintjén, bar a két vilaghaboru
kozott helyenként beindult a Hortobadgy modernizdldsa: tarozo té épllt, Uj termelési agak (pl.
rizstermesztés) meghonositasaval prébalkoztak. Tervek szintjén a korszerl gyepgazdalkodas és a
puszta betelepitése (kozségesitése) is felvet6dott.
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1945 és 1949 a kifosztas id6szaka volt a Hortobagy életében. Amit lehetett, vittek a szovjetek,
Debrecent megfosztottak a legelSitél és foldterileteitdl, s az allatallomany is szinte teljesen elfogyott.
Nagyhortobagy a Féldm(ivelési Minisztérium egyik f6osztdlydnak fennhatdsaga ala kerdlt. Az évtized
végén létrehoztdk a Mez6gazdasagi Nemzeti Vallalatokat, az dllami gazdasagok el6djeit.

Majd 1950 és 1954 kozott gbzerbvel beindult a szocialista modernizacid. 1950-ben megalakultak a
térség allami gazdasagai, 1951-ben a gazdasagok &sszevondsaval a Hortobdgyi Allami Gazdasagok
Trosztje. A kovetkez6 években elindult a kozségesités: elkezdték kiépiteni a tanyakdzpont-kdzségeket.
(Hortobagy érdekes mddon csak 1962-ben lett kozség).

Hozott anyaghdl — telepitett munkaerdvel

igy érkeziink el a kitelepitések id6szakahoz. A létrehozott allami gazdasagokban szakértelemre és
munkaerdére volt sziikség. 1950 és 1953 kozott az orszag Jugoszlavidval és Ausztridval hataros terileteit
katonai igazgatds ala vontdk. Innen, valamint az orszdg belsejébdl, f6ként a nagyobb varosokbdl:
Miskolcrdl, Nagykanizsarél és Szegedr6l az Alapitvany becslése szerint 2400 csaladot — 8500 embert —
telepitettek ki. ,Ok a kuldknak bélyegzett tdrsadalmi csoport képviselSi voltak, akik jellemzéen a
modosabb gazddk kéziil keriiltek ki. Az intézkedéssel a vidéki kézéposztaly magjdat akartdk
megsemmisiteni.” — mesélte Sadd Jézsef az Osszképnek egy kordbbi interjuban.

A kitelepitettek hoztak magukkal a kuldk munkakultirat, az emberi munkaerét pedig erds gépesités
egészitette ki. Mindez azonban nem szolgalta az ésszer(i modernizdciét. Azok a tervek, melyek 1945
el6tt a Hortobagy gazdasagi potencidljdnak novelése érdekében felmeriiltek, részint feledésbe
merdltek, részint hozza nem érté munkasvezet6k irdnyitdsa alatt valésultak meg.

Sadd Joézsef ezt tartja a Hortobdgy igazi tonkretételének. A taj természetes rendje felborult: a
rabgazdasagok munkasai (az un. ,telepesek”) a nydri munkacsucsok idején tul is helyben voltak, ha
szlikség volt munkaerejikre, ha nem, foglalkoztatni kellett 6ket. Amikor nem volt munka a féldeken és
az allatokkal, akkor az Ujonnan kialakitott rizsfoldeken dolgoztak, tavakat és gatakat épitettek. ,Hdrom
évig romboltdk a teriiletet — azt is ténkretették, ami a Tisza szabdlyozdsa utdn a teriilet természetes
vizrajzdbol és morfoldgiai adottsdgaibdl megmaradt” — mondja a kutato.

A taborok felszamoldsa utan a hatvanas években ismét kilengett a modernizacids inga: nem kisebb célt
tliztek ki, mint felzarkdzni az amerikai gazdasaghoz. A Hortobdgyot kerlletekre osztottak: tablasitott
legel6gazddalkodds, gépparkok, hajézhatd ontdzbcsatorndk, tulhajszolt talajjavitas jellemzi ezeket az
éveket. A ma is lathatd, lizemegységekhez rendelt tipushazas lakételepek — az AG-alkalmazottak
szolgdlati lakasai - is ekkor épiltek ki. A hatalmas veszteséggel jard kisérleteket néhany év utdn
ledllitottdk, igy elkezd6dhetett a visszarendez6dés a természeti kdrnyezet altal kijelolt keretek kdzé.

A természet helye

A Hortobdgy legtobbiink szamara az Eurdpdban paratlan szikes pusztat, egyik legf6bb hazai természeti
értékinket jelenti. A tajvédelmi szempontok a hatvanas évek végén intézményesiiltek. 1967-ben az
erds politikai és akadémiai tdmogatottsagl Pro Natura kidltvany hatdsara elGtérbe kerilt Hortobagy
természetvédelmi jelentGsége, 1973-ben pedig megalakult elsé nemzeti parkunk: a Hortobdagyi
Nemzeti Park.
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Az egyedilalld természeti értékek elismerése és védelme a megszokottndl szelidebb tajhaszndlatot
feltételezett. Viszont a Hortobdgyi Allami Gazdasaggal valé egyiittm(ikddés korantsem volt szelid — a
nemzeti Park elsé két évtizedét érdekiitkozések és hataskori konfliktusok sokasdga tarkitotta.
Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a Hortobdgy jelent8s része, 7050 hektarnyi térség, mivelésbdl kivett
terliletként, a szovjet és magyar légier6 gyakorlé I6tereként — Un. ,bombazétérként” - katonai
fennhatdsag ald tartozott. Az Uzemi, természetvédelmi és honvédelmi érdekek gyakran fesziltek
egymasnak.

Az érdekellentétekbdl végiil a Hortobagyi Nemzeti Park kertilt ki gy6ztesen: 1999-ben a vildgorokség
részévé nyilvanitottdk. A kulturalis és természeti 6rokség cimet annak ellenére sikeriilt elnyerni, hogy
—ahogyan az az eddigiekbdl is latszik — az ember és a taj harmonikus egylittélése, valamint a kiméletes
tdjhasznalat inkabb csak elméletben volt jellemzé.

Kié itt a tér?

A rendszervaltds utani id6szak Hortobagy orokségérdl és az orokoseirdl szél. A legfGbb kérdések: kié
legyen a fold, kié a bérleti jogosultsag, a hataskor és a tdmogatas, kik a tulélés nyertesei és vesztesei.

A rendszervdltozas els6 éveiben, az Un. ,decentralizalt privatizacié” idején az allami és szbvetkezeti
tulajdon (termelési infrastruktira, gépallomany) és a fold is tobbségében magantulajdonba,
maganvallalkozéi tarsuldsokhoz kerilt. A gazdasagok privatizalasabdl a proletaroknak is jutott: az
GUzemegységek lakodtelepein jelképes drakon tulajdonosok lehettek.

A maganositasi folyamat leallitdsat és visszarendezését a foldtulajdonra és haszndlatra vonatkozéan
1994-ben alkotmanybirdsagi hatarozat tette lehetévé. Ugyanekkor rendez6dott a Hortobagyi Allami
Gazdasag helyzete: utddszervezete a természeti értékek védelmét, a szelid tajhasznalatot szem el6tt
tarté gazdalkodasra és génmegdrzésre kotelezett Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrzé Kht.
(kés6bb Hortobagyi Nonprofit Kft.) lett, 17 000 hektarnyi teriileten. 1996 és 1998 kdzott kbrnyezet- és
természetvédelmi torvények biztositottak az el6z6leg privatizalt teriiletek visszavasarldsat.

A visszadllamositas kdvetkeztében védettséget élvezd nemzeti foldvagyon a Hortobagyi Nemzeti Park
teriiletét a kordbbihoz képest tobbszorosére névelte. Az ezredforduldn a nemzeti park kézel 100 000
hektaron érvényesithette (amennyiben képes volt erre) természetvédelmi és — nem utolsé sorban —
bérbeadasi jogositvanyait. Az Uj struktira nem szamolta fel, inkabb elmélyitette a HNP- Nonprofit Kft
- Halgazdasag — Hortobdgy kozség kozott feszllé érdekellentéteket, egyeztetési problémakat és
hataskori zavarokat.

2004-ben az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas Uj fejezetet nyitott a térség életében: a palydzati és
projekt-lehetségek és ezzel a t6keképzésre is hasznalhatd normativ terileti tdmogatasok kibbviilése
minden addiginal nagyobb foldéhséget inditott be, és kiélezte a kiizdelmet a bérleti jogosultsagok
megszerzéséért.

Az utébbi évek fejleménye a Hortobdagyi Nemzeti Park , helyzetbe hozdsa” azaltal, hogy 2013 janudrja
Ota a Hortobagyi Nonprofit Kft felett is a nemzeti park gyakorolja a tulajdonosi jogokat. Ebben az (j
feldllasban Hortobdgy modernizaldasanak Ujabb szakaszaba kerilt: helyenként feldjuld, masutt tovabb
pusztulé majorokkal (és azok idénként ,ejtett” maskor favorizalt gazdaival), az egykori ,,bombazotér”
legelGinek bekebelezésével, millidrdos tdmogatasokban részesitett programokkal. Utdbbiak nem
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mindegyike sikersztori, mint azt a bombamentesités soran bekovetkezett tragédia és a komplex
Okoturisztikai fejlesztési program keretében tortént ,,patyomkinos” létesitményatadasok mutatjak (pl.
a kilenclyuku hid latvanyat ronté — semmire se j6 — gyalogos- és kerékparos hid).

A Hortobagy mai arca

A Hortobagy sokarcu térség: egymas hatdsat olykor zavard funkcidk, parhuzamos vildgok kizdelmi
tere. A nemzeti park, ahol a természetvédelmi szempontok az els6dlegesek. Az agrarvildg, ahol egy Uj
birtokos osztaly veti meg a labat. A munkataborok és allami gazdasdgok maradvéanyvilaga, ahol a
kidbrandult reménytelenség uralkodik. S a pusztai turizmus romantikus idillje, ami sokkal inkabb
nevezhetd latszatvildgnak, semmint valdsagnak.

Sokat tettek a természeti értékek helyreadllitdsa érdekében. ,Valdsdgos 6koldgiai csoda, ami a
Hortobdgy egyes részein tértént” — fogalmaz Sadd Jozsef. Arra torekszenek, hogy a lehetGségekhez
képest helyredllitsak a térség természetes oOkoszisztémajat. Tobb helyen visszadllitottak a Tisza
szabalyozasa el6tti vizrajzi dllapotot, megmentették a kihalastdl a sziirkemarhat, melyet az dllamositas
idészakaban nem tartottak megfelel6 haszondllatnak. Kiemelt figyelmet forditottak a halgazdasag
kiépitésére és a madarvédelemre is. A terep kivaldan alkalmas ornitolégusok, bioldgusok kutatasaihoz,
illetve a legel6tavak és a szikesedés tanulmdanyozasara.

Egy uj foldml(ivel6 kozépbirtokosi réteg van kialakuldban, akik a szigoru kornyezeti el6irdsok és a
fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés feltételei altal kijelolt mozgastérben lavirozva nyitnak Uj
fejezetet a Hortobdgy életében, egyuttal életben tartjdk az 6si pusztai hagyomanyokat. Saad Jozsef
szerint ezek a birtokok jelenthetik a reménysugarat a Hortobdagy szamdra. Ezek poziciéja azonban
sokszor kiszolgaltatott a bérletigényeket és szabalyozdast kontrolldlé hatalmi szereplSknek.

Az egykori tdborok mementdjaként tobbnyire az allami gazdasagok kifosztott maradvanyait talaljuk.
Az els6 telepesek leszarmazottai kozll nagyon kevesen maradtak — amint lehetett, a fiatalabb
generdciok elmentek. Akik maradtak, jellemz6en az allami gazdasagi lakotelepek lakdsait vasdaroltak
meg a kilencvenes években, a privatizacié idején, s ott ragadtak. A visszadllamositasi hulldam idején
ezzel a tdrsadalommal nem foglalkoztak. ,Ezek a teriiletrészek depresszidsak, mind tdrsadalmilag,
mind gazdasdgilag - leselejtezett emberek leselejtezett épliletek kbzott.”

Az idelatogatd vendégek jobbdara az 6smagyar, hagyomanyérz6 pusztai idillt lathatjak. A turizmus az
1920-1940 kozotti id6szakban indult viragzdsnak, akkoriban irta Szabd Zoltan Szerelmes féldrajz cim(
konyvében: ,,A Hortobdgy kezd nem olyan lenni, amilyen, hanem olyan, amilyennek az irodalom Idtja”.
Szavai ma is érvényesek.

Saad Jozsef el6addsa alapjan harom fundamentdlis ellentét rajzolddik ki, melyek végighuzédnak a
Hortobagy torténelmének elmualt masfél évszazadan. Egyrészt a természetnek aldrendel6
foldhasznalat és a természet formdaldsara torekvé hasznositds ellentmondasa. Masrészt a foldet
termdGteriletnek tekint6 gazdasagi racid érvényesitése és az 6si magyar pusztdt megdrizni akard
szimbolikus szempontok 6sszelitkozése. Harmadrészt pedig folyamatosan viaskodik a ‘hagyjuk, hogy
maguktdl elrendezédjenek a dolgok’ hozzadllas és a ‘rakjuk rendbe a vidéket’ modernizacids szandék.
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Nagy nyitottsag, kevés ujitas, bizonytalan novekedési
potencial - llyennek latszik a magyar gazdasag sok év
és sok orszag adatait vizsgalva

Makroszemmel sorozat
SZERZO: Major Kldra

A Makroszemmel cim{i sorozat azt vizsgalja, hogyan alakul a magyar gazdasag helyzete rovid és
hosszu tavon, vilagosszevetésben. Ismert vagy kevésbé ismert mutatészamokon keresztiil tartunk
tukrot a magyar gazdasag elé. Cikksorozatunk eredményeit foglaljuk most Ossze: gazdasagunk
kiemelked6en nyitott, ennek lehetGségeit azonban korlatozottan tudja kihasznalni, kockazatait
pedig csak részben tudja kezelni.

Az egy f6re jutd real GDP 2014-ben 4,00%-al novekedett Magyarorszagon, a KSH adatai szerint a 2015-
0Os évi novekedés 3,1%. Magas ez az érték? Alacsony? Mégis, hogyan hatdrozzuk meg, hogy egy adott
évi gazdasagi novekedés milyen mértékben utalhat a gazdasag prosperitasara? Nyilvdn a vdlasz attdl
fligg, hogy mihez képest nézziik. Végil is, a ndvekedési Gitem nagysaganak a megitélése alapvetGen a
viszonyitasi alap megvalasztdsdnak a kérdése.

A hosszu tavu novekedés kulcsa a fenntarthatosag

Az Osszkép szamitdsai szerint az egy fére juté GDP Magyarorszagon 7,65-szeresére nétt 140 év alatt -
ez 1,45%-os éves atlagos novekedésnek felel meg. A hosszu tdvu trendhez képest tehdt az elmult két
év gazdasdgi névekedése kifejezetten magasnak nevezhetd. Ezzel a vilag fejlett orszagainak
tobbségéhez nem tudtunk felzarkdzni. Az Egyesiilt Allamok ugyanebben az id8szakban 1,8%-o0s éves
atlagos gazdasagi novekedési Utemet ért el, az Egyesilt Kirdlysdag hozzank hasonld mértékben
novekedett (1,43%). A 140 évvel ezel6tt hasonld jovedelmi szinten lévé Finnorszdg és Portugalia
ugyanezen id6szak alatt kozel 2%-al nétt évente, igy mai jovedelmik 15-20-szorosa a 140 évvel
ezel6ttinek - a vilag vezetS orszagaitdl vett lemaradasuk jelent6sen csdkkent. A régids szomszédaink
kozil van aki jobban, van, aki rosszabbul teljesitett: a lengyel és a cseh-szlovak inkdbb 1,7%-os atlagos
értékeivel szemben a roman gazdasag minddssze évi 1,1%-al né6tt.
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Forrds: Major Kldra - Hosszu tdvu névekedés: mennyi az annyi?

Ez a sok szam jél mutatja, hogy a ndvekedési litemek megitélésének kérdése nagyon viszonylagos. Azt
azért érdemes latni, hogy évi 3-4%-os névekedés messze meghaladja a szdzéves dtlagokat, igy ezek
onmagukban is felzarkdzast jelentenek. Az elmult masfél évszazad adatainak vizsgalata arra utal, hogy
hosszabb tdvon mar éves atlagos 2%-os novekedés mellett is jelent6s felzdrkdzast lehetett elérni a
multban és valdszinUlsithets, hogy a jov6ben is. A kulcs valdszinlileg nem is az egyes évek szamaiban
magukban van, hanem a névekedés tartéssdgdban, fenntarthatésdgdban.

A novekedés legfébb forrasa a termelékenység

A fenntarthatdsag kérdésérél pedig nem beszélhetiink addig, amig nem értjik azokat a folyamatokat,
amelyek a gazdasagi novekedés hatterét jelentik. Errél nehéz tobb évszdzadra vonatkozdan
elemzéseket késziteni, de az elmult két és fél évtizedrél rendelkezésre allé adatok gazdagsaga segit
nekilink abban, hogy kicsit a mélyére assunk ennek a novekedésnek.

A GDP akkor novekszik, ha nagyobb lesz a termelés sordn alkalmazott tényez6k mennyisége, vagy ha
azok felhasznaldsa termelékenyebb lesz. A névekedés forrdsainak vizsgalata sordn a GDP valtozasat
tobb tényezs: a téke, a tudas, a technoldgia és a foglalkoztatas hatasaira bontottuk fel.

Szamitasaink szerint Magyarorszagon az egy foglalkoztatottra jutd GDP 1995 és 2014 kozott 2,1%-al
novekedett, amit szinte teljes mértékben a termelékenység béviilése magyarazott. Ez azt jelenti, hogy
a beruhdazasok sordn lizembe helyezett Uj termelGeszkozok altal képviselt fejlettebb technoldgia és a
munkaerd képzettségének béviilése (amelyik ezaltal képessé valik az Uj technoldgia alkalmazasara)
jelentik a hazai gazdasagi fejlédés alapvet6é motorjait.

Ebben teljesen egyiitt mozgunk az az eurdpai folyamatokkal: Az Osszkép 6sszehasonlitasa azt mutatta,
a magasabb termelékenységnovekedést felmutatd eurdpai orszagok altaldban nagyobb tGtemben is
novekedtek.
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Forrds: Major Kldra - A hosszu tdvu névekedés tényezgi

A kulfoldi vallalatok szerepe meghatarozo a novekedésben és a technoldgia fejl6désében

Az elmult két és fél évtizedben novekedés kulcsat jelent6 beruhdzdsok igen nagy része kot6dott
kilfoldi termelStGke bearamlasdhoz. Magyarorszdgon a kilféldi irdnyitdsu vallalatok szama nem
kiemelkedd (3,5%) ugyanakkor a hazai GDP mintegy felét allitjdk elS. Ezzel az értékkel listavezetSk
vagyunk Eurdpaban. Példaul a Cseh Koztdrsasaghban az Osszes vallalkozds 1,3%-at kitevé kulfoldi

vallalkozasok a GDP tobb, mint 40%-at allitjak el6.
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Forrds: Major Kldra - Termelékeny multik, korldtozott hatdssal

A statisztika 6Gnmagaban is érdekes, jelent&ségét azonban akkor értjiik meg, ha a magyar gazdasagra
gyakorolt hatasukat préobaljuk megérteni (és megmérni). A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom
egyarant abban latja a kulfoldi vallalatok jelent6ségét, hogy magasabb termelékenységiik és az
alkalmazott, fejlettebb technolégidjuk révén tuddsuk egy részét sziikségszerlen atadjak a vellk
gazdasagi, jellemz6en beszallitoi kapcsolatba keriilé hazai vallalkozasoknak. A kutatasi eredmények
arra mutatnak, hogy a hatdsok nagysdga erdsen fligg attdl, hogy mekkora a hazai vallalatok
technoldgiai hatranya a kilfoldiekkel szemben: minél nagyobb ez a hatrany, annal kisebb a varhatd
pozitiv tulcsordulasi hatas.

Ebbél a szempontbdl nem allunk jol: Az EUROSTAT adataibdl szamitott egyszer( atlagok arra utalnak,
hogy kilfoldi iranyitasu véllalatok termelékenysége Magyarorszdgon atlagosan hdromszorosa a hazai
irdnyitasa vallalatok termelékenységének, és ezzel szintén listavezets Eurdpdban.
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Forrds: Major Kldra - Termelékeny multik, korldtozott hatdssal

Kevés az innovativ vallalat Magyarorszagon - a hazai és a kiilfoldi cégek k6z6tt egyarant

A kulfoldi vallalatok masik altaldnos jellemzéje, hogy kulcsszerepet jatszanak az innovacio teriletén. Ez
fontos tényez, hiszen az egy f6re jutd jovedelem novekedése a technoldgiai fejl6désre épiil, ami
egyarant magaban foglalja Uj termékek, olcsdbb termelési eljarasok kifejlesztését és a hatékonyabb
vallalati m(kodés megvaldsitasat. A technoldgia fejlédése pedig a kutatds-fejlesztés illetve az innovdcio
hatdsdra torténhet meg.

Az Eurdpai Unid innovdciés adatgy(jtéseibGl szamitott egyszer(i atlagok azt mutatjak, hogy
Magyarorszagon a vallalatok 13%-a végez valamilyen innovativ tevékenységet (barmilyet), mig az
eurdpai atlag 32%. Ehhez képest a kilféldi kozpontu vallalatok kozott az innovativak ardnya
Magyarorszagon 29%, szemben az eurdpai atlagos 47%-os értékkel.
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Forrds: Major Kldra - Kik innovdlnak?

Ezen szdmok Osszevetése arra utal, hogy a kilfoldi tulajdonu vallalatok szerte Eurdpaban
innovativabbak, igy a tobbi eurdpai gazdasdgban is nyilvan fontos szerepet téltenek be a technoldgiai
fejlédés, a termelékenység bévilésének folyamatdban — ebben helyzetiink nagyon hasonlé.
Ugyanakkor az orszagonkénti adatok 6sszehasonlitasa arra is felhivja a figyelmet, hogy a kulfoldi
koézpontu vallalatok kozott Magyarorszagon csak nagyjabdl minden harmadik végez innovacids
tevékenységet, mig példdul Németorszdg esetében harom ilyen vallalatbodl ketts. Azaz eurdpai
Osszehasonlitdsban adddd észrevétel, hogy az innovdcids tevékenységeket a vdllalatcsoportban
miikédé szervezetek sokkal kisebb ardnyban telepitik Magyarorszdgra, mint amilyen ardnyban ez az

eurdpai orszagok tébbségében megfigyelhetd.
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Forrds: Major Kldra - Kik innovdinak?
Es amit atéltiink: a kozelmult valsagai és a gazdasagi ingadozasok

A kilfoldi mikodétéke bearamlasa, a nemzetkozi termelési lancba tortént bekapcsolédasunk a
rendszervaltds kovetéen nagyban jarult hozzd az orszag nyitottsdaganak a novekedéséhez. A
kiilkereskedelmi termékforgalommal mért nyitottsagunk mara a vildgon a 10 legnyitottabb gazdasag
egyikévé tette a magyar gazdasagot.

A nyitottsag a lehet&ségek mellett kockdzatokkal is jar. Egyrészt, a kiilkereskedelmi termékforgalom
Osztonzésére épit6 gazdasagpolitikdnak szembe kell néznie a protekcionizmusért kialtd
érdekcsoportok koveteléseivel, ami, ugy tlinik, nagyobb valsagokat kovetGen (vilagméretekben is)
hajlamos feler6sodni. Masrészt, a nyitottsdg egyitt jar azzal is, hogy a vildgpiaci folyamatok, az
exportpiacainkat éré gazdasagi események megjelennek a belfoldi folyamatokban, idénként komoly
kihivasok elé allitva a gazdasagpolitikai vezetést.

Minél nyitottabb egy gazdasag, anndl mélyebben érintheti egy vildggazdasagi valsdg vagy barmely
jelent&sebb vilaggazdasagi esemény. A magyar gazdasag rendkivil nyitott mind a kereskedelem mind
a t6kedramlas tekintetében, az ebbél kovetkez6 védetlenséget a valsagok ellen meg is tapasztaltuk és
tapasztaljuk folyamatosan. Ezért szamunkra kilondsen érdekes az a kérdés, hogy mi az dllam szerepe
ezekben az ingadozdsokban, van-e feladata ezzel kapcsolatban?

Az Osszkép cikksorozata csak egy szeletére fokuszalt ennek az 6nmagdban is &sszetett, komplex
problémanak. Azt néztilk meg, hogy a makroékondmiai mutatészdmok szerint milyen a kormdnyzat
szerepe a GDP ingadozdsaiban. Eurdpai 0sszehasonlitdsunk arra hivja fel a figyelmet, hogy ebben a
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kérdésben nagyon szines a kép: az egyik végletet jelent6 francia, luxemburgi és svdjci értékek esetén a
kozosségi fogyasztas jellemzéen akkor né jobban, amikor a GDP visszaesik, igy a GDP kilengéseit ez a
komponens tompitja. A masik végletet jelents lett, bolgar, spanyol, stb értékek éppen ellenkezéleg:
pont akkor kolt tobbet az allam, amikor a GDP is novekszik, igy ezekben az orszdgokban a GDP
kilengéseit ez a komponens felerdsiti. Magyarorszag éppen kdzépen helyezkedik el ezen a listan. 1995
és 2015 kozott a kozosségi fogyasztds redlértéken vett ingadozasai alig mozognak egyiitt a GDP
realértéken vett ingadozasaival. Ez legalabb annyit jelent, hogy ha a kormdnyzat nem is jarult hozzd a
gazdasdgi ingadozdsok csékkenéséhez kimutathato mértékben, de nem is névelte azokat.

A GDP és a kozisségi fogyvasztas egyiittmozgasa
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Forrds: Major Kldra - A jévedelem ingadozdsa és a k6z6sségi fogyasztds

Ez azért is fontos téma, mert a legutdbbi valsag felhivta a figyelmet arra, hogy a jovedelem visszaesését
a haztartasi szektor fogyasztasanak jelentés visszaesése kiséri. Az elmult két évtized adatait vizsgalva
kideril, hogy a magyar gazdasagban a haztartdas nem tudja vagy akarja a fogyasztdsat simitani, azaz
nem képes a jobb idGkben félretenni, hogy a nehezebb években megtakaritdsaibdl ellensulyozza a
valsdg miatt kies6 jovedelmet. Ez az 6sszefliggés sem példa nélkiili Eurépaban, sét, az Eurostat adatai
alapjan szamolva Romania, Bulgdria és Portugalia esetében még nagyobb mértékben ingadozik a
fogyasztas, mint nalunk. A fogyasztds-simitds hianya igy nehezebbé teheti a valsagok elviselését,
tulélését, hozzajarulhat a tarsadalmi fesziiltségek névekedéséhez.
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Forrds: Major Kldra - A j6vedelem ingadozdsa és a k6z6sséqi fogyasztds

Nagy sodras, kis evez6

Hosszu tavon, nemzetkdzi 6sszevetésben egy nyitott és ndvekedésében a termelékenység javitasara
tdmaszkodd orszagot latunk a Karpat-medence kdzepén. Azonban ugy tiinik, ennek a nyitottsagnak a
hasznait, kényszereit nem tudja a magyar gazdasdg teljesen kihaszndlni, kockdzatait is csak
mérsékelten képes kezelni. Ugy t(inik, nehezebben terjed 4t a hazai véllalkozasokra a kiilféldi cégek
tuddsa. A hazai cégek koziil kevesen innovalnak, a multik is kevés innovativ tevékenységet telepitenek
Magyarorszagra. Inkdbb huz minket a vilag, minthogy mi tolnank el6re magunkat. A nyitottsag miatt
minket ersebben sujtéd valsagok hatasait pedig korlatozottan tudjuk csak csillapitani.

A sodras kdzepén haladunk, csak mintha mind a gyorsitdshoz mind az akadalyok kikeriiléséhez kicsi
lenne az evezdénk.
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Térképen: Hol fogyunk, hol éliink egyre tobben?

Térképen sorozat
SZERZO: Czaller Ldszl6

A népességszam valtozasa korantsem egyenletes az orszag teriiletén. Van olyan térség, ahol a két
legutolsé népszamlalas kozott eltelt évtizedben 32 szazalékkal nétt az ott lakdk szama, és van, ahol
14 szazalékkal csokkent. Az Osszkép Uj térképei arrél tudésitanak, hogy hol élnek egyre tobben és
hol cs6kken a népesség.

Magyarorszagon 31 olyan jaras van, ahol tébben laktak 2011-ben, mint 2001-ben, mikézben 25
jarasban a népesség tobb mint 10 szazalékkal csokkent. A lakossagszam ndvekedése egyértelmien a
févdros vonzaskorzetében jellemzd, a nagyfokl népességfogydssal jellemezhet6 térségek pedig az
orszag félreesé részein szétszortan talalhatok.

Egyre tobben élnek a févdros kérnyékén

Mig a '70-es évek sordn a jarasok felében csokkent a népesség, az ezredfordulét kévetéen minden
gyarapodo jarasra hét olyan jutott, ahol a lakosok szama fogyatkozik. Ennek hatterében két tényezd
azonosithatd be egyértelm(ien. Az els6 ok az orszag teljes lakossaganak 1980 6ta tartd folyamatos
csokkenése. A masik pedig az, hogy a rendszervdltozast kovets évtizedekben feler6sodott a belsé
vandorlas a tdrsadalmi és gazdasdgi erGviszonyok atalakuldsanak hatdsara. A népesség belsé
atrendez6désének egyértelm( gyGztese a févaros vonzaskorzete, az itteni jardsok mai napig
megérizték vezetd helyiiket a népesedési rangsorban. llyenek tdbbek kdzétt az Erdi, Pilisvérésvdri,
Budakeszi, G6d6llGi, Szigetszentmikldsi jardsok, ahol a Budapestre torténd bekoltozés korldtozasanak
koszonhetéen mar a hatvanas évek eleje 6ta folyamatos a népesség gyarapoddsa. Ezekben a
jarasokban az évtizedek soran egyedil az valtozott, honnan jonnek a bekoltoz6k. A rendszervaltast
megel6z6en a bevandorldk az orszag minden tajardl érkeztek, majd a kilencvenes években féként a
févaros rovasara gyarapodott Budapest szlikebb vonzaskorzete — a feler6s6d6 szuburbanizacids
folyamatoknak kdszonhet6en. Az ezredforduldt kovetéen névekedett meg ismételten azok aranya,
akik az orszag mas teriletérél érkeztek az agglomeracidba.

A févaros vonzaskorzetén kivil néhany vidék élt meg (kisebb mértékil) népességnovekedést. llyen az
osztrak hatar és a Balaton kornyéke, illetve néhany megyei jogu varos koré szervezett jaras (pl.
Kecskeméti, Szegedi, Debreceni, Gydri jardsok).

A népességfogyassal jellemezhetd jardsok az orszag egész teriiletén megtaldlhatok, tobbségilikben a
lakossag csokkenése mar a hetvenes években elkezdddott. Ilyenek példaul a Letenyei, Lenti, Csornai
vagy Vasvari jarasok a Dunantulon, illetve a Tabi, Mez6kovacshazai, vagy Jdnoshalmai jardsok az orszag
keleti felében. Akadnak azonban olyan térségek is, melyek a rendszervaltast megel6z6 évtized soran
még gyarapodtak, az ezredfordulét kovetSen viszont mar egyértelmden visszaesés volt rajuk jellemzé.
Ez a demografiai trend tobbségében olyan jarasokat érint, melyek kézpontja a rendszervaltast kovetd
gazdasagi szerkezetvaltas sordn elvesztették korabbi foglalkoztatasi sulyukat. Ezek kozil a
legsulyosabb népességfogyas a Szolnoki, Szekszardi, Zalaegerszegi és Veszprémi jarasokban figyelhet6
meg.
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A népesség vdltozdsa jardsonként a 2001-es és a 2011-es népszamldlds kézétt
A gyarapodo és az elnéptelenedé Magyarorszag

A gyarapodo és elnéptelenedd vidékeken beliil jelent6sek az eltérések abban, hogy milyen demografiai
tényez8k hatarozzdk meg a népességszdm id6beli valtozasit. Erdemes tehat a jarasok
népességvaltozasat befolydsold alapveté demografiai tényezGket is behatdbban megvizsgalni. Ezek
kozll az els6 a természetes szaporodds, ami azt mutatja meg, hogy mennyivel sziiletnek tébben a
térségben, mint ahdnyan meghalnak. A masik tényez6 a jarasba érkez6 és onnan elvandorlé lakossag
kiilonbségeként adddé vandorlasi egyenleg.

A legutdbbi két népszamlalas kozott a jarasok 60 szazalékdban (105 db), mindkét demografiai tényezd
negativ: egyrészt a tobben halnak meg, mint ahanyan szliletnek, masrészt a jarasbdl tobben koltéznek
el, mint ahanyan tartds letelepedési céllal érkeznek. Ezeken a helyeken a fiatalok elvandorldsa és a
magas haladlozas miatt egyfajta negativ ,,demografiai spiral” alakul ki, ami a korszerkezet fokozatos
eloregedésével, az eltartottak ardnyanak novekedésével és a munkakinalat mindségi romlasaval jar
egyutt. llyen térségekben lakik az orszag lakossagdnak 40 szazaléka.

A pozitiv természetes szaporodassal és migracids tobblettel jellemezhet6 jarasok szdma a tizet sem éri
el. Ezek egytdl egyig a fGvaros vonzaskorzetében helyezkednek el, lakosaik szdma 680 ezer {6, az orszag
teljes lakossaganak 7 szazaléka. Itt a f6vdrosba torténé napi szint( ingdzas lehet6sége és a
budapestinél alacsonyabb ingatlanarak billentik a vandorldsi egyenleget a pozitiv tartomanyba.
Emellett a csaladalapitds el6tt allo fiatal parok letelepedésével tébb gyermek sziletik.

Az Osszkép korabbi 'Térképen: az ingdzék hdrom Magyarorszaga’ cim(i cikke azt mutatja be, hogyan
formal kiilonboz6 vildgokat az ingdzas jelensége. Minden harmadik dolgozé ember nap mint nap
elhagyja telepiilését, hogy eljusson a munkahelyére, majd a munka végeztével hazatérjen. Ez alapjan
jél megragadhatd, hol is vannak az orszag liiktets, ingdzoé vagy kimarado térségei.
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A kedvez6bb életkoriiiményeket, tobb munkalehetGséget és fejlett szocidlis ellatérendszert biztositd
agglomeracios térség a szlletéskor varhatd élettartam tekintetében is az élen jar, ami alacsonyabb
halalozasi ratat feltételez.

Ugyancsak kevés jaras tartozik abba a csoportba, ahol a természetes szaporodas pozitiv ugyan, de a
térség alacsony népességvonzd képessége és a beszlikilt gazdasagi viszonyok miatt megjelend
,taszitd” hatdsok tulsulya miatt a vandorlasi egyenleg a negativ tartomanyba hajlik. Ezeket az orszag
keleti felén, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben taldljuk (Encsi,
Fehérgyarmati, Kisvardai, illetve Zahonyi jarasok.) Ezekre a térségekre magas munkanélkiliség és
alacsony gazdasagi aktivitas jellemz§, a fiatalok elvandorlasa miatt pedig a népesség eloregszik.

£) OSSZKEP

AZ INSPIRALO TUDASERT

netto
szaporodas  migracios rata
negativ

negativ
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A jdrdsok a népességvdltozdst meghatdrozo tényezGk szerint
A bekoltozok ellensulya

Az orszag jardsainak harmada tartozik abba a csoportba, ahol kevesebb a szliletés, mint a halalozas,
ugyanakkor véandorlasi tobbletrél beszélhetlink. Attél fliggéen, hogy a bevandorlas képes-e
ellensulyozni a természetes fogyast, a népességszam-valtozas irdnya egyarant lehet pozitiv és negativ.
A févaros esetében példdul az ezredforduld utan a pozitiv irdnyba billené vandorlasi egyenleg 2011-ig
még nem volt képes ellensulyozni a fogyds mértékét, mig néhany megyeszékhely koré szervezett jaras
(pl. Gydri, Debreceni, Kecskeméti és Szegedi jarasok) esetében a gazdasagi vonzoer6 ellensulyozza a
szliletések alacsony szamabdl fakadd természetes fogyast. Hasonlé a helyzet néhany idegenforgalmi
kozpont (pl. Keszthelyi, Siéfoki és HajduszoboszIbi jards), illetve az osztrak hatarhoz kozeli jarasok
esetében (pl. Mosonmagyardévdri, Soproni jdrdsok) is. Osszesen 1,6 milli6 ember (az orszag
lakossdganak 17 szazaléka) lakik kizarélag a bevandorlas miatt népesedé vidékeken. Ezek a térségek
esélyesek a leginkabb arra, hogy hosszu tdvon kedvezd demografiai palyara alljanak, és csatlakozzanak
a févarost 6vez6 jardsok azon csoportjdhoz, ahol mindkét népesedési tényezs pozitiv irdnyba mutat.
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Ez akkor kovetkezhet be, ha a térségeknek sikeriil olyan szocidlis és munkaer6-piaci viszonyokat
teremtenie, melyek a csaladalapitds el6tt all6 fiatalabb korosztdlyok szamara is kedvezd perspektivat
biztositanak. Azaz, van jé munkahely, bolcs6de, dvoda és orvos.

Eltéré kilatasok

Az orszag lakossaganak csokkenése a hosszu tdvu progndzisok szerint is folytatddni fog, ami tovdbb
noveli a demografiai kilonbségeket az orszag kilonboz6 térségei kozott. A jarasok tulnyomd
tobbségében tovabb folytatddik a fiatalok elkdltozése és a lakossag eléregedése, a bekoltoz6k csak
néhany térség esetében csillapitjak vagy allitjidk meg a népességfogydst. Az elSrejelzések szerint a
févaroshoz kozeli jarasok fognak tartésan gyarapodni, ahol a helyben maradé és bekoltoz6 fiatalok
gyerekvallalasa 6sszeadddik.

A kilonb6z6 demogréfiai tényez6k kilonboz6 térségi fejlédési palydkat jeldlnek ki. A szerencsés
helyeken egyszerre kell tobb lakas, park és ut. A legtobb térség sikere a vonzer6n mulik: jon-e
befektetd, koltoznek-e Uj dolgozdk a kornyékre. Ott pedig, ahol mar massziv az eloregedés és az
elnéptelenedés, a térségi viszonyok konszolidalasarél érdemes gondolkozni. Az eltéré munkaerd-piaci
és szocialis kihivasokkal szembesil6 népességcsoportok (pl. nyugdijasok, fiatal palyakezddk, inaktivak
stb.) terileti elhelyezkedésének el6rejelzésével a szocidlpolitika térségi kihivasait is jobban
megérthetjiik. Sok helyen hidba épil jatszétér, csak az idések otthonara és szép ravatalozéra van
életszer( kereslet. Néhany gyarapodd térségben Uj évodara és iskolara van sziikség, sok helyen pedig
az egyre tovabb dolgozdé emberek egészségligyi, szocidlis igényeire érdemes figyelni.

Az adatok forrasa

Az abrdzolt adatok a 2011-es népszamlalds végleges adattablaibdl szarmaznak, melyek a KSH
T4jékoztatd Adatbazisdban, illetve a TelR rendszerében egyarant hozzaférhetdk.

A szamitasokhoz hasznalt valtozok:

o Alakénépesség szama 2001, 2011 (f6)
o Elvesziiletések szama 2001-2011 (f8)
e Haldlozasok szama 2001-2011 (f6)

e Elvandorlasok szama 2001-2011 (f6)
e (Odavandorlék szama 2001-2011 (f6)

Abrazolt mutatok:

Népességvaltozas iteme (%):

6 ¢ (Lakénépesség szama 2011 — Lakénépesség szama 2001)

Lakénépesség szama 2001
Természetes szaporodas (%):

(Elvesziiletések szama — Halalozasok szama)
100 x

Lakénépesség szama 2001
Nettd migracids rata (%):

— (Odavandorlasok szama — Elvandorlasok szama)

Lakénépesség szama 2001
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A sikerbol és a kudarcbdl is csak akkor tanulhatunk, ha
tudjuk az okait — Kézdi Gabor el6adasa a
hatasvizsgalatokrdl

Mlihely sorozat
SZERZO: Saffer Zsuzsanna

Sokszor er6s a szandék, megvan a forras a szegények problémadinak enyhitésére, a felzarkdzas
megkonnyitésére, mégsem sikeriil értékelhetd valtozast elérni. Gyakran az a kudarc oka, hogy nem
értjiik, hogy egy program mit6l mikoédik, vagy éppen mitdl nem.

A hatdsvizsgalat tudja megmondani, hogy egy beavatkozds — példaul egy felzarkdztatd vagy
népegészségligyi program - eredményes-e: mikodnek-e a kitaldlt eszkdzok, olyan hatas valtanak-e ki,
amilyent elképzeltek, s el6idéznek-e egyéb, jotékony vagy kartékony, valtozasokat is. Azonban egy
hatdsvizsgdlat csak akkor megbizhatd, ha kell6 figyelmet forditanak megtervezésére és végrehajtasara.
Kézdi Gabor el6adasanak f6 allitdsait foglaljuk 6ssze. Az MTA kutatdja és a CEU docense olyan
tapasztalatokrdl beszélt, melyek azt Gizenik: hatdsvizsgalat nélkil nem tudjuk megitélni egy programrdl,
hogy mennyire és miért sikeres.

A HETFA Kutatdintézet és a Széchenyi Istvdn Szakkollégium kézés szervezésében megvaldsult
konferencia Abhijit V. Banerjee és Esther Duflo decemberben magyarul is megjelent (az_Osszkép
Magazinban is bemutatott), A szegények gazddlkoddsa cim(i kétetének tematikdja kéré szervezédott.
Az el6addsok azt mutattdk be, hogy az dszténzbk és intézmények mélyebb megértése milyen szerepet
jatszik a tdrsadalompolitikdk eredményességében.

,Kevesebbet tudunk, mint gondoljuk. A legtébb esetben tudhatndnk tébbet, de az mindig nagy
erbfeszitést igényel.” A hatasok mérése mindig nagy munka, hiszen szdmos akadaly gordiilhet egy
sikeres hatdasvizsgalat utjaba. Kézdi Gabor azonban ugy véli, hogy sok esetben mégis érdemes
megproébalni, mert minden tudasmorzsaval el6rébb jutnak a kutatdk és a dontéshozok.

Mérhet6 hatas nélkiil nem megy

Van, amikor rosszul valésul meg az a program, amit6l a beavatkozds hatdsat varjuk. Egy hazankhoz
hasonld orszdgban azzal a céllal inditottak programot, hogy a szegény korilmények kozott él6
csaladokban tébb mesét olvassanak a gyerekeknek, ugyanis a rendszeres meseolvasas és az iskolai
teljesitmény kozotti bizonyitottan pozitiv 6sszefliggés van. A programba bekapcsolddd kisgyermekes
édesanyak meseolvasasi foglalkozasokon vehettek részt és mesekonyveket kaphattak.

Kézdi Kertesi Gdaborral kézésen arra az eredményre jutott, hogy azok a gyerekek, akiknek keveset
mesélnek a sziileik, sokkal rosszabbul teljesitenek az iskoldban. Azok a 8. osztdlyos didkok, akiknek
ritkabban olvastak a sziilei, a kompetenciafelmérésen dtlag alatti teljesitményt értek el. A sok és kevés
mesét hallgato didkok teljesitménye kdzotti szakadék kézelit ahhoz a kiilbnbséghez, ami a roma és a
nem roma tanuldk eredményei kbzott mérheté.
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A végrehajtasba azonban hiba csuszott. Joval kevesebb foglalkozast tartottak, mint kellett volna, a
konyvek nem érkeztek megidGben, és még sorolhatnank. A tobb, mint egy évig tarté programnak nem
volt kimutathatd eredménye. Ugyan a résztvevé anydk otthondban jéval tobb volt a mesekdnyv, mint
kordbban, de a sziil6k alig olvastak tébb mesét, mint azokban a csalddokban, akik nem vettek részt a
programban. Az el nem mondott mesék nyilvdnvaléan nem hatottak a gyerekek teljesitményére.

A hatasvizsgalattal két kérdésre lehetett volna valaszt kapni. Egyrészt, hogy egy ilyen programmal
elérhetd-e, hogy nagyon szegény, ritkan olvasd anydk rendszeresen olvassanak mesét gyerekeiknek.
Madsrészt, ha novekszik is a meseolvasds gyakorisdga, ez eredményez-e valtozdst a gyerekek
tanulmanyi eredményeiben.

A kutatdk azonban az els6 kérdésre sem tudtak igy valaszolni. Lehet, hogy azért nem érte-e el a kivant
hatdst, mert hozza nem ért6k kezébe keriilt a lebonyolitds. Lehet, hogy azért, mert egy ilyen program
nem alkalmas eszkoz arra, hogy a szegény anyakat rabirjak a rendszeresebb meseolvasasra. Ennek
kideritésére azonban nem volt alkalmas a hatasvizsgalat. A kudard oka részben az volt, hogy a program
végrehajtéi nem rendelkeztek kell6 tapasztalattal. De abban sem voltak érdekeltek, hogy a
hatdsvizsgdlat értékelhet6 tudast generdljon Az egyébként jol Gsszerakott, véletlen kivalasztason
alapuld, sok mérést végz6 hatasvizsgalatot a program végrehajtéi nem tdmogattdk, az kivilrél lett rajuk
erbltetve. Igy dsszességében amellett, hogy a projekt nem volt eredményes, a hibakbdl sem lehet
tanulni, mert az eredmények (azaz a kudarc) nem kertltek nyilvdnossagra.

A sikert sem lehet mindig altalanositani

A |étez6, jol lebonyolitott program sem garantalja, hogy sikeres hatasvizsgalat késziilhet. Az Orszagos
Oktatasi Integraciés Haldzat els6 integralt oktatdsi programjdra 2003 és 2007 kozott kerdlt sor,
nagyjabél 40 kivalasztott iskoldban, demonstraciés céllal. A kovetkezé kérdésekre keresték a
valaszokat: vajon az integralt oktatas hatasara javul a roma gyerekek iskolai eredménye? Romlanak a
nem roma tanuldk tanuldsi esélyei? Javulhat-e a nem roma gyerekek tolerancidja, ha egyltt tanulnak
roma tdrsaikkal?

A résztvevl iskoldk munkajat szdmos eszkozzel segitették: korszerl pedagdgiai mddszereket vezettek
be, intenziv képzést biztositottak a tanaroknak, az iskolairanyitas szervezését is igyekeztek
hatékonyabba tenni, és az intézmények jelentds fejlesztési forrasokhoz is hozzajutottak.

A programot a nem mindig optimalis korilmények ellenére magas mindségben hajtottdk végre, a
hatdsvizsgdlat mégsem lett eléggé sikeres. A program finanszirozéja ragaszkodott a hatdsvizsgalathoz,
de a lebonyolité nem hitt annak fontossagaban. Ezért a program kidolgozasakor a hatasvizsgalati
szempontok egyaltalan nem érvényesiiltek. A legnagyobb problémat az jelentette, hogy a résztvevé
iskolak kivdlasztasa soran nem figyeltek oda arra az alapvet6 moddszertani szempontra, hogy a
résztvevd iskoldk és a nem részt vevd iskoldk eredményének Osszehasonlitdsdval megfelelGen
elemezhet6 legyen a program hatasa.

A hatdsvizsgdlatok egyik legfontosabb mddszere az orvostudomdnybdl kélcsénzétt és a kézgazdasdgra
alkalmazott Randomizdlt Kontrolldlt Kisérlet (RKK — angolul Randomised Controlled Trial, RCT). A
kisérlet lényege, hogy az érintett csoportot véletlenszeriien vdlasztigk szét, majd a részcsoportok
kiilbnbézéen kezelik 6ket. Ennek az egészségligybdl ismert esete, amikor a betegek egyik csoportja
placebot, a mdsik fele gydgyszert kap.
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A hatdsvizsgalat pozitiv eredményeket mutat: a programban résztvev6 iskoldk didkjai jobban
teljesitettek, romdk és nem romdk egyarant, mint a kontrollcsoportot alkotd, hozzdjuk szamos
tekintetben hasonlé tanuldk, hasonld intézményekben. Emellett a nem roma didkok némileg
toleransabbak is lettek roma tarsaikkal, mint korabban. Ugyanakkor nem lehet biztosan kijelenteni,
hogy mindez a program hatasa. Ha a programban résztvevé iskoldkat véletlenszerlien valasztottak
volna ki, s nem utdlag allitottdk volna Ossze a kontrollcsoportot, sokkal biztosabbat lehetne tudni.
Hidba ért el j6 eredményeket a program, arra nem kaptunk valaszt, hogy egy ilyen beavatkozassal
altaldban el lehet-e érni hasonld hatast, vagy a kivalasztott iskolak olyanok, ahol mikédnek az
alkalmazott eszkozok.

Nem minden mikédik ugy, ahogy varjuk

A hatasvizsgdlat jelent6sége akkor mutatkozik meg igazdn, amikor olyan eredmény jon ki, amire senki
sem szamitott. Hajlamosak vagyunk meglév6 tények alapjan magdatdl értet6d6 oOsszefliggéseket
feltételezni, a valédi hatdsok vizsgalata nélkil. Pedig egy gondolatmenetnek gyakran maradhatnak
felfedezetlen lancszemei.

Erre mutat ra tobb, a 90-es évek elején kezd6dott nagyszabdsu, nemzetkozi kisérlet, amik mind arra
keresték a valaszt, hogy tovabb éliink-e, ha rendszeresen szediink bizonyos tdplalékkiegészitGket,
példaul béta-karotint. Szamos korabbi kutatas kimutatta, hogy a zoldségek egészségesek — aki sok
z6ldséget, példaul répat eszik, tovabb él. Az is tény, hogy a répa béta-karotinban gazdag. A béta-karotin
pedig az A vitamin provitaminja, igy a szervezetnek nagy szliksége van ra (vagy magdra az A vitaminra),
de magatdl nem képes elGallitani, ezért folyamatosan potolni kell. Adta magat a gondolat, hogy a béta-
karotin taplalékkiegészit6k hosszabb és egészségesebb élethez vezethetnek.

A kisérletek résztvevGinek egy véletlenszerlien kivalasztott csoportja rendszeresen szedett
taplalékkiegészit6ket: tobb vagy kevesebb béta-karotint, illetve alkalmanként mds vitaminokat is. Az
RCT mddszertannak megfelel6en véletlen kivalasztds eredménye volt, hogy ki kap taplalékkiegészit6t
és ki kap placebot. Az eredmény azonban egészen mas lett, mint amit a kutatdk vartak. Nem
tapasztaltak semmilyen pozitiv hatdst, s6t volt olyan kisérlet, amit le kellett allitani, mert a valédi
vitaminokkal kezelt csoportban, ahol a legjobb hatasra szamitottak, nagyobb valdszinlséggel kezdtek
el meghalni a résztvevék.

Ha nincs értékelés, nincs tanulsag

A fenti példak utan felmeril a kérdés: nem lenne-e jobb, ha bizonyos esetekben inkdbb elhagynank a
hatdsvizsgalatot, elkeriilve, hogy rosszul interpretalt, torz informacidk keletkezzenek? Ez nincs igy. Ha
van rd eréfords, mindig esetben érdemes értékelést késziteni, mert minden vizsgalatbdl lehet és kell
tanulni valamit. De oda kell figyelni, hogy megfelel6 médon készitsiik el a hatdsvizsgalatokat. Es féleg
arra, hogy megfelel6 mddon értelmezziik azok eredményeit.

Ha egy program a sikertelen végrehajtdsa miatt, a mérhet6 hatasok hianyaban valik eredménytelenné,
az elemzés segithet kideriteni, hol cstszott félre a beavatkozas. igy tanulhatunk, hogy maskor ugyanazt
a hibat ne kovessiik el még egyszer.
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Kézdi Gdbor a K6zép-eurdpai Egyetem (CEU) docense, az MTA Kézgazdasdgtudomdnyi Intézetének
(KTl) tudomdnyos fémunkatdrsa. Tanulmdnyait a Budapesti Corvinus Egyetemen végezte, Phd
fokozatdt 2003-ban szerezte a University of Michigan-en. Kutatdsi teriiletei elsésorban a
munkagazdasdgtanhoz és a tdgabban értelmezett alkalmazott mikrobkonémidhoz kétédnek (oktatds,
az emberi téke felhalmozdsa és értékelése a munkaerdpiacon, a hdztartdsok viselkedése
bizonytalansdg mellett), emellett mddszertani kérdésekkel foglalkozik (keresztmetszeti és panel
6konometria, tarsadalompolitikai programok hatdsvizsgdlata).

Ha egy program sikeresen meg valdsul, a hatdsvizsgdlati mérés akkor sem kénny( feladat —ahhoz, hogy
értékelheté eredmények szlilessenek, alapos tervezésre van szilkség, a kezdetektdl figyelembe kell
venni a hatasvizsgélati szempontokat. Erdemes raaldozni az id6t, a pénzt és a kell§ szakértelmet, mert
akkor tanulunk a sikerbdl, ha tudjuk, hogy mennyire és milyen feltételekkel altaldnosithaté az
eredmény, azaz mikor varhatjuk a jovében, hogy a beavatkozas mikoddéképes.

L,En a szakmai korrektség mellett tettem hitet. Megyek, ahovd hivnak, kutatni és eléadni is. A
nyilvanossdgban hiszek. Az eredményeket minden esetben nyilvdnossd kellene tenni és szakmai
kézegben megvitatni, még ha maga a vizsgdlat vagy a program nem is sikeres. Ki kell mondani, meg
kell beszélni, ha valami nem sikeriilt jol — csak igy lehet tanulni beléle.”
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»9zeretunk itt lenni” — egy asztal, két liveg bor, harom
balatoni vendéglatds

Magyar tenger sorozat
SZERZO: Orbdn Dorottya

Harom vérbeli vendéglatossal iiltiink egy asztalhoz, hogy a balatoni vendéglatas lehetdségeirdl, a
szezonrdl, a munkaer6hianydl beszélgessiink. Nem is akarkikkel: Dobai Andrds, a balatonfiiredi
Kredenc borbisztré és a Hello Tourist terasz tulajdonosa, Jonas Gyorgy, a vaszolyi Zomanc Bisztrocska
tulaja és Horvath Csongor, a zankai Neked F6ztem vezetGje mesélt az Osszképnek. Mindharman a
févarosbal koltoztek a Balaton mellé, hisznek a minGségi gasztronomiaban, és szeretik, amit
csinalnak.

Tavaly ugyanitt beszélgettiink a munkaerdéhianyrdl. Mi valtozott azéta?

Dobai Andras: A munkaerShidany még nagyobb probléma, mint az el6z6 évben. Nalunk jelenleg minden
fejlesztés a munkaerémegtartdsnak és a munkahelyteremtésnek van aldrendelve. Nem koltink
marketingre, helyette 6sztonz6kben gondolkodunk, a munkaerdre koltiink. Ez egyébként egész évben
probléma — valdédi megoldast valdszinlleg csak az fog jelenteni, ha a fizetések kozelitenek majd az
osztrak bérekhez, ami a magyar viszonyokat ismerve nem lesz konny(. Habar, vannak el6remutaté
jelek, az afacsokkentés nagyon jo |épés volt és az is egyértelm(ien érezhetd, hogy a gazdasagban tobb
pénz van, tobbet kdltenek az emberek.

Ami még megoldast jelenthet, az a didkokban, az egyetemistakban rejl6 potencidl. Ha van bennik kell§
motivacio, akkor nagyon jé munkaerd lehet beléliik. J6 lenne, ha nem kellene minden vendéglatds
munkakort szakképesitéshez kotni. Az élelmiszerbiztonsag betartasa nagyon fontos, de bizonyos
munkakoroket betanitott munkaval is tokéletesen el lehet |atni.

Szerintem Magyarorszagon hamarosan ugyanaz fog bekovetkezni, mint Nyugat-Eurdpaban: a
vendéglatdas munkakoreit didkok vagy bevandorlok fogjak atvenni. Nyugat-Eurdpdban a kelet-
eurdpaiak toltik be ezeket az allasokat, ndlunk pedig a didkok fogjdk. Ma mar egyaltalan nem jellemzé
nyugaton sem, hogy tobb nyelvet beszél8, szakképzett pincérek dolgoznak az éttermekben, mint a 20.
szazadban.

Milyen volt az &szi-téli id6szak?

Jonas Gyorgy: Az éttermem nem volt nyitva, idén fogom el6sz6r megprdobalni, tartok is téle. Szerintem
a legnagyobb baj az, hogy az emberek felteszik maguknak a kérdést, hogy miért jojjenek egydltalan ide
télen. Még mindig azt gondoljak, hogy nyaron itt a Balaton, de azon kivil minek idejonni? Ezért inkabb
a varosban maradnak — nem feltétleniil Budapesten, de tobbnyire mégis a févarosban. Holott itt is el
lehet tolteni egy hétvégét, hiszen akkor is elvannak, amikor juniusban 10°C van, ami néha el6fordult
az elmult években. Az is nyilvanvald, hogy a kisgyerekes csaladok a gyerekek miatt nem jonnek el télen,
mert a gyerekekkel nem tudnak mit csinalni, program hijdn nehezen lehet nekik is vonzéva tenni a
régiot a szezonon kivil. Azt gondolom, hogy a Balaton sosem lesz négy évszakos. A szezont ki lehet
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tolni oktéber végéig, de novembertdl februarig nagyjabdl mindenki tulélésre jatszik. Télen mi is azért
vagyunk nyitva, hogy megtartsuk a munkaeré6t, meg hogy ne unatkozzunk.

Horvath Csongor: En ezt nem igy latom. Az idei tél elég jol sikeriilt, mert befagyott a Balaton, volt miért
idejonni. Kiderilt, hogy az emberekben megvan a hajlanddsag, hogy eljdjjenek télen is. Azt kellene
telepulési, balatoni és régids szinten megoldani, hogy legyen itt mit csindlni. Ez nem kizardlag a
vendéglatdsok feladata, hiszen mi egy bizonyos szolgaltatast nydjtunk, azoknak, akik egyébként itt
toltik az idejiiket. Olyan kdzos koncepcid kell, ami tulmutat azon, hogy az idejov6k nézzék a tavat. Nem
hiszem, hogy Onjeldlt vendéglatdsoknak kellene ezt a hatan vinni, mert nem tudunk olyan tomeges
forgalmat bonyolitani. Az ember nem fog csak azért belilni a kocsiba december hetvenedikén a
vizszintesen szakadd héban eljonni a Balatonhoz, hogy egyen valami jot.

A.: A Balaton koril valéban a Mindenszentek a fordulépont. Utdna jon az adventi id6szak, az nem a
Balatonrdl szél. Januar-februarban a legnehezebb, ilyenkor csak a hétvégihazasokkal és a
gasztroturistakkal lehet valamennyire szamolni.

GY.: J6, de ahhoz viszont sokan vagyunk, hogy beldlik éljiink meg. Pénzt keresni nem lehet télen. Vagy
ti tudtok?

A.: En nem.
Cs.: En sem, de nekem elég az, hogy a munkaerét megtartom.

A.: Pontosan. Télen az a cél, hogy a személyzetet, beszallitékat ki tudjam fizetni. En még azt sem
banom, ha a rezsit vagy a bérjellegli jarulékokat bebukom. Ha a t6bbi rendben van, én azt mar
elfogadhaténak tartom.

CS.: Nekem sincsenek illdzidim azzal kapcsolatban, hogy a Balaton egyszer négy évszakos lesz és
ugyanolyan forgalom lesz télen, mint nydron. Azzal viszont mindenki kiegyezne szerintem, ha a téli
id&szak nullszaldds, és cserébe kiszamithatd az lzlet. Tehat marad a személyzet és van valamennyi
vendég.

Most sincs nagy tomeg...

GY.: Nincs, bizony. Julius eleje van és alig vannak a strandokon. Az igazi nyar még nem kezd&dott el,
pedig tavaly ilyenkor mar benne voltunk a szezonban.

CS.: Ha valaki tudna, hogy ez mitél fugg...
A.: Szerintem julius elsé hétvégéje utan beindul.

GY.: Lehet, de akkor a szezon sz{k 5 hét... Husvétkor vagy plinkésdkor jobban ment ndlam az lzlet,
mint eddig barmelyik nyari napon.

A.: Az els6 tavaszi napok nagy tomegeket tudnak megmozgatni — a téli bezartsag utdn az emberek
élvezik, hogy végre kiszabadulhatnak, siit a nap. Jél érzik magukat, alig varjak, hogy koltekezhessenek,
hiszen utoljdra karacsonykor koltottek nagyobbat. Ez is fontos mozgatdérugd.
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Milyen valtozasokra lenne sziikség?

Cs.: En a sarkalatos problémat a szallashelyek hianyaban latom. Zanka kdrnyékén legkdzelebb Fiireden
és Badacsonyban van olyan szallas, ami egész télen miikodik. Sok helyen még a hazakat sem f(itik be,
mert agy érzik, nem éri meg nekik. Ha tdbb szallas lenne, arra a vendéglatas is ra tudna kapcsolédni,
régios szinten pedig ki kell kitalalni, hogy milyen tevékenységeket érdemes megvaldsitani. Ha a
korcsolyazds ennyire népszer(i, akkor legyen telente korcsolyapalya, vagy barmi, ami tetszik. Abban
egyetértek, hogy a gyerekesek télen nagyon kiesnek ebbél a korbdl, mert gyerekkel sokkal nehezebb
itt programot csinalni.

[caption id="attachment_3198" align="aligncenter" width="800"] A Zomanc Bisztrdcska csapata. Foto:
zomancbisztrocska.hu[/caption]

GY.: Szerintem meg az a baj, hogy nincs itt semmi attrakcié, ami tomegeket tudna vonzani.
Hajduszoboszlon a vendéglGsok egész évben diiborognek, mert ott van a hatalmas flird6 és aquapark.
Tavaly nyaron hdromszor annyi vendéget kildtem el, mint amennyit le tudtam Ultetni. Ha meg
haromszor akkora helyet nyitok, akkor mit csindlok télen?

CS.: Nem aquapark, hanem kulturalis programok kellenének. Az kiszamithatdbba tenné a forgalmat is,
és ez mindenkinek jo lenne. Nincs itt szinhaz, koncert telente. Mi mindannyian Budapestrél koltoztiink
ide, élvezziik ezt a vidéki idillt egy darabig, de az, hogy valaszték hijan mindig ugyanabba a kocsmaba
kell jarni, ugyanazt hallgatni, az nem elég. A vendégeink ugyanigy vannak ezzel. Ha tébb kulturalis
program lenne, akkor szivesen jonnének.

Kredenc Borbisztro

A balatonfiiredi Kredenc Borbisztrd csalddi vdllalkozds, a tulajdonos hdzaspdr, Dobai Andrds és felesége
régi dlma volt egy ilyen vdllalkozds elinditdsa. 2010-ben Budapestrél a Balaton partjdra kéltéztek és
megnyitottdk a bisztrét. Azota egész évben nyitva tartanak, a borokon és harapnivaldkon kiviil
koncertekkel vdrjdk a vendégeket. A bisztro felett panziét miikédtetnek, és szintén az 6vék a Hello
Tourist borterasz.

A.: Fiired ebbdl a szempontbdl kicsit jobb helyzetben van, itt van mondjuk a Vaszary Villa, nagyon jé
kiallitasokkal. A kultdrprogramok egyébként tényleg fontosak, féleg azért, hogy a véros és a régié
pozicionalja magat a turistdk kozott. Nem feltétlenil hoznak annyi pluszvendéget, de hosszutdvon
formaljak egy telepliilés, egy régid arculatat. Egy nemzetkozi szintl komolyzenei koncert példaul
nagyon megmozgatnd az embereket.

GY.: Az is j6 lenne, ha a Budapestre érkezé kiilféldieket idehoznak. Még nem divat, hogy az utazasi
irodak Balatonra szervezzenek par napot, pedig kozel van, s a févaros mellett az orszagnak egy teljesen
mas arcat is lathatnak.

A.: Szerintem az utazasi irodak szervezte utak mar idejétmultak. Az emberek egyre inkdbb szeretik
maguk felfedezni a helyeket. Online jelenlét, trendi kommunikacio kell és érdekes, figyelemkelt6
kampanyok, hogy egy-egy régiét vonzéva tegylink. Szerintem a Balaton nagyon jé Uton halad efelé, de
tény, hogy egyel6re nagyrészt a nyari id6szakra korlatozddik a forgalom. 5 évvel ezel6tt bolondnak
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néztek volna benniinket, ha arra panaszkodunk, hogy télen nincs elég vendég. Hat persze, hogy nincs
vendég — lett volna a valasz. Remélem, hogy 5 év mulva az lesz a vdlasz, hogy persze, hogy van vendég.

Korabban mindannyian a févarosban foglalkoztatok vendéglatassal, onnan jottetek a Balatonhoz.
Hogyan fogadjak az uj helyeket az itt él6k?

CS.: Evrél-évre valtozik, tavaly még azt mondtam volna, hogy nem igazan oriilnek az étteremnek, de
most mar szerintem elfogadjak.

GY.: Nem konny( beilleszkedni. Mindannyiunknak elég jelentés mennyiségl helyi alapanyagra lenne
sziiksége, de nagyon kevés van ilyenbdl. Balatoni bort arusitunk, és ugyanigy megvennénk a helyi
husterméket, a zoldséget, a sajtot, de kevés helyi termel6t lehet talalni, holott igény béven lenne ra. A
masik probléma, hogy sokan nem is akarnak ide nagyobb forgalmat, pedig akkor a munkalehet&ségbdl
is tobb lenne.

Zomanc Bisztrocska

2016-ban, a régi kocsma helyén nyilt meg a vdszolyi Zomdnc Bisztrécska Jonds Gyérgy vezetésével. A
bisztro igazi magyaros, hdzias ételeket kindl, piros Iabasban — semmi fine dining, csak egyszerd, de
mindségi fogdsok. Az els6 télen még nem voltak nyitva, idén vdgnak bele az elsé egész éves
nyitvatartdssal.

A.: Nehéz az 6 fejiikkel gondolkodni, mert mi vendéglatésok nagyon mashogy mikédiink. Nydron
beledriillink a munkdba, télen belebriliink a semmibe. Azt azért nem mondandm, hogy az itt él6knek
nincs igénye a jéra, mert tobbek kozott beldlik élek, élink. Azt is fel kell ismerni, hogy mindharman
rétegigényeknek szélunk. Uzleti alapon m(ikédiink, prébalkozni kell, csinalni kell.

Miért érdemes csinalni?
A.: Mert jo, mert ezt szeretjiik.

CS.: Szliletett vendéglatdsok vagyunk, akkor is szeretjlik ezt csindlni, ha panaszkodunk.

Neked Féztem

2015-ben nyitott meg a zdnkai Neked Féztem strandbiifé, majd egy évvel késébb gasztrokocsma
kévette az elddét. A tulajdonos hdzaspdr, Horvdth Orsolya és férje Csongor (egyben az étterem séfje)
szintén a févdrosbdl kéltéztek a Balatonhoz, hogy kicsit felpezsditsék a balatoni strandgasztronémidt.
Egész évben nyitva vannak.

GY.: J6 itt. A személyes kapcsolatok fontosak az ember életében. Mi harman nagyon 6sszetartunk, a
Zomancban Hello Tourist soralatét van [szerk.: a Kredenc mellett, szintén Dobai Andrds borterasza], ha
taldlok egy j6 beszallitét, akkor elkiildom Csongorhoz, ha nincs az éttermében hely, akkor a vendéget
atkaldi hozzdm. Nem a bor miatt jévok a Kredencbe, mert mashol is megkapom ugyanezt. Az én
éttermembe is ugy jarnak a vendégek, hogy engem, a barataikat, az ismer6s arcokat keresik. A
févdrosban bizonyos szempontbdl konnyebb lenne, mert ugyanennyi munkaval kétszer ennyit
kereshetnénk, és lassuk be, vendéglatosként szeretjilk szamolni a pénzt. De mégis, ha most barki
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garantdlna egy helyet Budapesten, ahol én ugyanezt az éttermet vihetném, és nagyobb, fix forgalom
lenne, akkor sem kérnék bel6le, mert szeretek itt lenni.
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,Nekem a Balaton orok szerelem” — beszélgetés
Kovacs EmGke Balaton-kutatoval

Magyar tenger sorozat
SZERZO: Orbdn Dorottya és Saffer Zsuzsanna

Miért nem usztak a téban el6deink? Honnan ered az északi és déli part ,rivalizalasa”? Hogyan latja
a mai Balatont egy torténész? Kovacs Emdkével, Balaton-kutatdval, a Régi id6k Balatonja c. konyv
szerzGjével beszélgettiink.

Mikor és hogyan valt a Balaton udiilGhellyé?

A 19. szdzad masodik harmadatél beszélhetiink klasszikus balatoni fird6kultirardl, az idegenforgalom
kezdete azonban joval kordbbra tehetd. Balatonfiliredre, Badacsonyba és Keszthelyre mar a 19. szazad
elsé felében is sokan latogattak — ezek a telepiilések azonban nem a Balaton miatt lettek népszeriek.
Keszthelyt példdul Festetics Gyorgy mecénasi tevékenysége tette kulturalis és gazdasagi kdzpontta.
Balatonfiiredre pedig a gydgyhatasu savanyuviz miatt jartak a kezdetben.

A 19. szazad elején Flreden nemcsak ittdk a gydgyvizet, hanem komplett kurdkat kinaltak — kicsit
hasonldéan a mostani wellness kezelésekhez. Fired mellett egyébként mds gydgyvizekrdl is tudunk:
akkoriban még m(ikodott a zankai Vér-kut, és természetesen Héviz is, ahol a fellendiilés szintén a
Festeticsekhez kothetd. (A Festeticsek orokségérdl szold, tavaly nyari cikkiink itt olvashatd.) Ezekbe a
gyogyfurd6kbe féként varosiak jartak feltolt6édni. A korabeli reklamok egyébként kilénosen az
ideggyenge asszonyoknak, és a gyomor- ill. bélpanaszosoknak ajanlottak a kdrakat.

A torténelem persze a régidra is ranyomta a bélyegét. A ’48-as szabadsagharc bukdsa miatt megtort a
flirdSkultara fejlédése, ami csak a kiegyezés utan indult igazan udjra. Akkor jottek létre az elsé
flrddtelepek a nyugati tipusu tengeri fird6helyek mintajara: flird6hazak épliltek, fovenyes strandokat
alakitottak ki. Ez elég lassu folyamat volt, tobb fontosabb mérféldkével. Az 1870-es évekig nem is
nagyon flirodtek a Balatonban. A Monarchia polgarai nem tudtak Uszni, féltek a nagy vizektdl. A 18.
szazad végén Maria Terézia még konkrétan meg is tiltotta a toban valé filird6zést a Ratio
Educationisban. Hosszu id6be telt, mire megbaratkoztak a Balatonnal.

Azt se felejtsik el, hogy az Osztrak-Magyar Monarchidban tobb szaz magaslati flird6hely volt. Komoly
volt a verseny — a Balatonnak ki kellett alakitani a sajat arculatat. Fontos allomds volt a déli, Pest-Budat
a tengerrel 6sszekot6 vasuti palya megépitése is, ami a déli partot bekapcsolta a keringésbe.

A déli parti fird6kultira mar a kezdetektdl eltért az északi partitol. Rajottek, hogy a déli part sokkal
alkalmasabb a flrd6zésre, f6ként a nagy sima partszakaszoknak készonhet6en — Siéfokon példaul 17
km hosszi a part. A 19. szdzad végére a déli parti teleplléseken kialakultak a flird6egyletek, a
flrddtelepek, és szépen kezdetét vette a klasszikus balatoni idegenforgalom.

Ez nagy vonalakban az elsé szakasz torténete. Kialakult az egyes teleplilések 6nallé arculata, kezdték
felismerni a sajat erGsségeiket és gyengeségeiket.
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Az északi és a déli part k6zott mai napig él a rivalizalas. Ez honnan ered?

Egyrészt, a firdShelyek kialakitdsa mar akkoriban is komoly Uzleti befektetés volt. Akarki nem
hozhatott Iétre egy komplex fiird6telepet — nagyt6kések, arisztokratdk rendelkeztek a kell§ anyagi
forrasokkal. Ezzel egyiitt egyfajta brandet is kellett teremteni, melynek kézenfekvs eleme volt az északi
part ,degradaldsa”. Ehhez vicces anekdotdk is kapcsolddnak. Korabeli Ujsagokban lehet olvasni a
,vendégmarasztalé viharokrol”: Siéfokra vonattal érkeztek a turistdk és a rossz id6, a nagy viharok
miatt nem volt kedvik athajozni az északi partra. De jol megfigyelheté a kilonféle szolgaltatasok
szinvonaldban vald versengés, a temérdek reklam megjelenése is.

Tovabb szitotta a versengést, hogy a 20. szazad elejét6l Siéfok a vendégéjszakdk szamaban maga mogé
utasitotta a korabbi éllovas Firedet. A két térség természeti adottsagokban, gazdasagilag és
kozigazgatdsilag is nagyon kilonbozd, vagyis torténeti gyokerei is vannak a rivalizaldasnak.

En személy szerint nem erésiteném az ellentétet — somogyiként déli parti vagyok, de csak a két part
egylttm(ikodésében tudom elképzelni a Balaton-régiot.

Az elmult 150-200 évben rengeteg magyar miivészt, irot, koltét, fest6t ihletett meg a Balaton.
Hogyan kezd6dott?

Azt hiszem, abban mindannyian egyetérthetliink — még azok is, akik nem annyira szeretik a Balatont —,
hogy ez a régié a mUvészek, képzémlivészek és irok szamara menedék, legyen sz6 alkotdsrél vagy
pihenésrél. A 19. szdzad masodik felében mar minden lehet6ség adott volt, hogy élvezni lehessen a
tavat: volt g6zhajd, infrastruktura, j6 éttermek és szinvonalas szallasok. Ekkor kezdtek nagy magyar
alkoték kotédni a téhoz, példaul Jékai Mér Firedre koltozott. irdsaiban — és itt nemcsak az
Aranyemberre gondolok, hanem a hirlap cikkeire — olyan @szintén, szeretettel irt a Balatonrél, hogy
onkéntelenil is nagy propagandat csinalt a tdnak. Ennek hatasara jelent meg az elsé mvész-hullam,
szinte minden teleplilésnek volt egy-egy emblematikus alakja.

"(...) a Balaton-vidék egy bdjos menyasszony, ki vélegényére vdr, minden ponton uj bdjait tdrja fel;
mentiil tovabb nézziik, anndl szebbnek Idtjuk, s bdr nevessenek ki érte, én azt mondom, hogy az egész
tdj mosolyog! (...) Ha gazda vagyok, a Tiszamellék rondjanak adom az elsé rangot; ha politikus vagyok,
Erdélybe leszek szerelmes; de mint kéIt6, a Balaton-vidéknek nyujtom a szépség almdjat.”

(Jékai Mor: A magyarhon szépségei - A magyar Tempe vélgy)

A nagy felfutds a két haboru kozti id6szakra tehet. Karinthy Frigyes példaul Siéfokra tette a bazisat.
Erdekes, hogy az egyes alkoték habitusa mennyire dsszefiigg a telepiilés arculataval. Siéfok mar a két
haboru kozott is a szérakozas, az éjszakdzdsok szintere volt — nem sokban kiilonb6zott a mostanitol.
Karinthyék nagyon szerették ezt a nylizsg6 éjszakai életet. A legfontosabb kortars irdk — Rejt6 Jend,
Faludy Gyorgy — mind megfordultak ndla. Itt is halt meg 1938-ban. A huszas, harmincas években mar
filmek is készlltek a Balatonrdl. A filmvilag szereplGi, rendezék, film- és szinhazi szinészek is
megjelentek: korabban Bajor Gizi, majd Karady Katalin Balatonfoldvaron, Blaha Lujza pedig
Balatonfiireden nyaralt sokat.

1945 utan, ahogy a magyar politikai élet és a kulturalis atmoszféra megvaltozott, a mivészek téhoz
vald viszonyuldsa is atalakult. Akkor mar ténylegesen menedéket jelentett szamukra a kornyék. lllyés
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Gyula Tihanyban, Déry Tibor és Liptak Gabor Balatonfiireden alkotott sokat. Az emlékirataikbdl latjuk,
hogy egy ,,mini vildgot” teremtettek a Balatonnal. Ez részben persze csak a fejikben létezett, egyfajta
irodalmi jaték volt. Ugyanakkor a korszak zart politikai vildgdbdl kilép6, elmenekils, , itt nem érnek
utol, itt nem bdntanak” jellege is volt a balatoni elvonuldsnak.

Az irok mellett a képzémdlvészeknek is fontos hely volt a Balaton. A legtobben talan Egry Jozsefet
ismerik, aki Badacsonyhoz kothet6, de Nyerges Pal, Vaszary Janos, Rippl-Rénai Jozsef, Szinyei Merse
Pal festészetét is érdemes megemliteni. Nagyon kevés olyan magyar mUvész van, akinek nincsen
balatoni vonatkozdsu mive — ahhoz mar nagyon kézémbdsnek kell lenni a Balatonnal. Bar példaul
Szinyei annyira nem kedvelte a Badacsonyt, hogy az egyik festményérdl le is hagyta — allitdlag nem
birta a nagy, robosztus dolgokat.

Balatoniként mit gondol a té koéril néhany éve elindult valtozasokrdl, akar a turizmus, akar a
kulturalis kinalat szempontjabol?

Sok el6relépés tortént — a rendszervaltozas 6ta a kultura, a vendéglatds és a gasztrondmia sokat
fejl6dott a régidban. Viszont nagyon hidnyzik a helyiek bevondsa. Rengeteg a j6 elképzelés, de ezek
el6készitésébe gyakran nem kapcsoljak be a helyi kozosségeket. Ezek a telepilések — akdr a déli, akar
az északi parton — nagyon kicsik. F6leg, ha azt nézzik, hanyan vannak az 6slakosok, akik egész évben
ott élnek. K6z6s nevezdre kellene jutni vellik, ami nem egyszerd.

Az is probléma, hogy a megyehatarok elvalasztjak a régiot, és ez megtori az egységet. A két vilaghaboru
kozti id6szakban a Balatont a kdzponti politikai iranyitds egyben kezelte — annak ellenére, hogy a
megyehatdarok és a kdzigazgatasi egységek akkor is megvoltak. Erre jott |étre a Balatoni Szévetség, ami
nagyon jo példa. Szerintem ma is ilyen szemléletre lenne sziikség — én mindenképpen egységes
régidban gondolkodnék, még ha a megyerendszer meg is maradna. Tovabbi kérdéseket, eltéré kezelési
madokat vet fel, hogy a régiéban minden telepiilésnek egyedi arculata van — sokféle tajegység,
kiilonboz6 torténelmi hagyomanyokkal. Ezért nem szeretem akdr Firedet Sidfokhoz hasonlitani.
Semmiképpen nem a helyenként eltéré sajatossdgokat kellene megsziintetni, de egyfajta balatoni
egységbe integralni.

Ehhez azonban parbeszédre lenne sziikség a teleplilések kdzott. A déli partot ismerem jobban —itt az
olyan alapveté dolgokban sincs nagy Osszekapcsolddas, mint a programok Osszehangoladsa, vagy a
k6z6s problémdak megoldasa, persze akadnak pozitiv kivételek. Mdasrészt, a térségi turisztikai tarsulasok
és a helyi 6nkormanyzatok k6z6tt sem mindig van megfelelS egylttmikodés.

Mostandban tobbszor felmeriil az igény, hogy a Balatonnal érdemes lenne tovabblépni a
strandkulttran. A Balatoni Kor pl. a gasztrondmiaban szeretne mas alternativat kinalni. Mennyire
latja ezt jarhato utnak?

Jéban vagyok a Balatoni Kor tagjaival, nagyon tisztelem, amit csinalnak. A teljes kép ennél persze
arnyaltabb. Ok tobbségében az északi partot képviselik - bar a déli partrél ott van Csapody Balazs a
Kistlicsokkel, és tobb boraszat is. Arrafelé tobb az étterem, a bordaszat, tobb olyan szabadiddés lehet&ség
van, ami nem kotédik a strandoldshoz. Semmi probléma nincs ezzel; megint a torténeti
hagyomanyokra utalnék: az északi part eleve mashogy indult. A déli part adottsagaival viszont, ha
akarjuk, sem tudjuk nem elsédlegessé tenni a strandkulturat. Ertem az irdnyvonalat, hogy a Balaton
legyen négyévszakos, és mellszélességgel tdmogatom. Azzal azonban mindenképp kiegésziteném,
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amik a déli parti telepilések igényei és azok javarészt a strandokhoz, firdéshez, a gyerekesek,
csaladosok kikapcsolddasahoz kotédnek.

Siofokon és a déli parton a helyiek mit szélnak az évrél-évre novekvo turistadémpinghez és az ezt
kiszolgalni vagyo ujitasokhoz?

Ismét a parbeszéd hianyahoz kanyarodnék vissza. Amikor Siéfokra koltdoztem és intézményvezetd
lettem (2010 és 2016 kozott), évekbe tellett, amig a helyiek elfogadtak, holott somogyi sziiletésti és
kotSdésl vagyok. Erzékenyen kell a helyiekhez kdzeliteni. En nem vagyok sem szociolégus, sem
pszicholdgus, nem tudom mi a mddja, de azt tudom, hogy nagyon sokat kell beszélgetni. Be kell
kapcsolddni a helyi kulturdlis, kozosségi életbe, sok informdacidt kell atadni - és ezt nem lehet csak
Ujsagcikkekkel, nyilatkozatokkal letudni. Id6 kell, amig megtaldljuk a kozds hangot — évekbe,
évtizedekbe is telhet, de ezt nem lehet megspérolni. Ahol elmaradt, nem tudom, utdlag hogyan lehet
bepdtolni. Azt gondolom, hogy az északi parton is joggal kapta egy-egy gasztroforradalmi
kezdeményezés a fennhéjazoé cimkét — még ha a szandék jé is volt, a parbeszéd hidnya visszalitott.

Kovdcs Emébke térténész, Balaton-kutatd. Kézel husz esztendeje foglalkozik a Balaton térténeti
hagyomdnyaival, kulturtérténetével. Térténettudomdnybdl doktordlt 2008-ban, az ELTE BTK-n. T6bb
szakmunkdja kéziil harom monogrdfia foglalkozik a Balaton 19. és 20. szdzadi térténetével. A 2016-
ban jelent meg Régi Balaton cimii m(ive, ez a 19. szdzadi Balaton térténetébe nyujt bepillantdst. 2013-
ban kiadott A régi id6k Balatonja cimii kétete 2014-ben Fitz-dijat kapott. 2010-tél 6t esztendeig a
sidfoki BRTK Kényvtdr és Kdlmdn Imre Emlékhdz igazgatdja volt. Alapitéja és szerepldje az Abrdnd és
kéltészet cimli zenés, irodalmi, Balatonrdl szol6 miivészeti estnek. 2016 dta a Guldg Emlékév szakmai
vezetdjeként dolgozik. 2017. augusztusdban szakmai tevékenységéért Magyar Arany Erdemkereszttel
tiintették ki.

Sok a jo, fiatalos kezdeményezés és a kilfoldi minta a konfliktusos helyzetek oldasara. Azonban a mai
napig rank nyomja a bélyegét a hetvenes-nyolcvanas évek kadari idegenforgalma, vendéglatasbeli
hozzadlldsa és az tobbi kartékony hozomanya. Mit csindljunk a langossiité biifékkel? Mit kezdjlink
azzal, hogy a langos meg a langossité biifé a balatoni brand részei? Nem lehet 6ket kitordlni, amikor
a Balcsi Original is azt nyomja a pdldra — attdl fliggetlendl, hogy ez nyilvan egy fricska is egyben. Nekem
meggy6z8désem, hogy maradjon is a része. Az mas kérdés, hogy az olajat nem évente kellene csak
cserélni...

Milyen lesz a Balaton 10 év mulva?

Ha abbdl indulunk ki, hogy az utdbbi tiz évben nagyon sok teriileten tortént el6relépés, akkor bizhatunk
benne, hogy tovabb fog fejlédni. De sok még a tisztazatlan kérdés. Nagy sziikség van egy egységes
Balaton-politika kialakitasara, ami valds eredményeket hoz. A régié komoly kormdanyzati tamogatast
kap, ennek tobbsége infrastruktura-fejlesztésre megy. Ugyanakkor alapvet6 dolgok hianyoznak még a
Balatonnal. Mondok aprdsagokat: a strandokon a vizbe vezet6 |épcs6k és az 61t6z6k rendbehozatalara
nagyon nagy sziikség lenne, kiilondsen a szabad strandokon. Egyes helyeken a partszakaszok még
mindig rossz allapotban vannak, és a bringakorut kapcsan is sok kérdés maradt, rosszak az utak, kevés
a szemetes, nincsenek padok, stb. Ezek aprdsagoknak tlinhetnek, de szerintem a legfontosabbak.

Erésiteni kellene a balatoni vizi sportokat is: kajak, kenu, vitorlazas, evezés, Uszas, vizilabda. Akarcsak
a Sio-csatorna Balatonhoz kapcsolddd, megyéket és orszagokat Osszekoté szerepét — legyen szo
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sportrél vagy turizmusrél. A Balaton koérdl ki lehetne alakitani egy nagyobb kulturdlis halézatot. Ehhez
jo alapot nyujtanak a meglévé helyi kezdeményezések, fesztivalok (pl. a Nagyon Balaton) — a Kultkik6té
csodalatos példa arra, miként lehet egy nyaraléhelyen magas kulturat teremteni, Flred és Tihany
kulturdlis kinalata is kiemelked6. Ezek jé irdnyvonalak, valahogy a k6zds lenyomatukat kellene a
Balaton mellett megvaldsitani.

Erésiteném a nemzetkozi kapcsolatokat is, mds eurdpai és Eurépan kivili nagy tavakkal, akar kulturalis,
gazdasagi, idegenforgalmi téren. S itt most nem a formalis |atogatdsokra gondolok, hanem egy
produktiv egylttm(ikodésre.

Milyen az On Balatonja?

Kaposvaron szillettem, lényegében a Balatonndl néttem fel. Nekem ez az 6rok szerelem.
Szenvedélyesen viszonyulok a tohoz, amit torténészként és Balaton-kutatéként sokszor nehéz
félretenni. Csak szeretettel tudok errél a régiérdl beszélni, ezért néha a megnyilvanulasaim az
érzelmeimmel is Gtkdznek. Ezt nagyon sokaig igyekeztem titkolni, vagy legaldbbis korddban tartani, de
idével, ahogy egyre tobbet olvastam mdvészekt6l, bordszoktol, vagy mads itt él6ktdl, lattam, akit
megérint ez a varazslatos vidék, mind igy érez. Ugyhogy mar nem titkolom a téval kapcsolatos
érzelmeimet és minden — akar kritikus — megnyilvdnuldsomban benne van az ,érted haragszom, nem
ellened” felfogas. Szeretem és aggdédom érte!
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A boldogtalan iskolara nem vevé senki

Iskola sorozat
Szerz8: Szepesi Baldzs
Miért rossz a hangulatunk ha az iskoldkra gondolunk és mit kellene tenni, hogy ez megvaltozzon?

Tegnap reggel Ujra tumultus volt az iskolak kordli utakon, tobb szazezer csalad id6beosztdsa felett vette
at a hatalmat az iskolacsengd. Reggel tanévnyitd: zaszIld be, himnusz, versek, igazgatdi beszéd, kérus,
szOzat, zaszIl6 ki. Szépen sitott a nap, viddmak voltak a kipihent didkarcok, aztdan megkezd6dott a
tanitds. A mondatok, hangulatok, szinek az élet szokdsos rendje szerint m(ikédtek. Egy dolog lepett
meg: az igazgaté Boldog tanévet kivant.

Ez igy szokott lenni? En gy emlékeztem, az igazgatdk ,sikeres”, ,dolgos és eredményes”, ,tartalmas
de azért viddm” tanévet szoktak kivanni. A tanévtél teljesitményt, er6feszitést szokds varni, nem valami
joless érzést.

Id6vel rajottem, milyen sok igazsaga van a beszédnek. A didkoknak, a sziileiknek, a tandroknak az iskola
nem a jovére vald készilés, hanem a jelen. Felmérdkkel, kiranduldsokkal tarkitott rutinszer(en
szervezett napok sora. igy is Ugy is irfjuk majd este a hazit, otthon felejtjik majd a tisztasagi csomagot,
sikertilni fog a tdncbemutaté. Mindenki teszi majd a dolgat, ahogy szokta. Vége lesz majd nydrra a
tanévnek, azaz sikeres lesz. Dolog, eredmény, tartalom és , de azért vidamsag is” lesz majd elég. Az
pedig manapsag tényleg sokadlagos, hogy ekézben hogyan érezziik magunkat.

Ennek az egyik f6 oka, hogy az iskolatdl rosszul illik érezni magunkat. Szegény gyereket tulterhelik,
szigoru keretek kozott és folyamatos stressz alatt tartja ket a ,rendszer”. A sziil6k aggddva figyelik,
mit ront el az iskola, illetve 6k mit rontanak el az iskolai elvarasoknak valé megfelelési versenyben.
Butort szerelnek, szakkodrok kézott rohangalnak, filelik a pletykakat. A tandrokat agyonnyomjak a tulzé
elvardsok, a blrokracia, az érthetetlen valtozasok és az elismerés hianya. Egymas mellett csakazértis a
széllel szemben kiizdjik at magunkat az iskolaév hénapjain.

Lehet, lehetne ehhez méashogyan is hozzaallni. ElsGre furcsa és nehéz, de prdobaljunk meg elgondolkozni
rajta.

Oda csak az jar, akinek kételezé

A bargyuan hangzé , boldog tanév”, a patetikusan cukrozottnak tliné ,jo iskola” gondolatkisérlete nem
csak azért fontos, hogy mentalisan konnyebb legyen a junius kdzepéig vissza lévé kilenc és fél hdnap.
Nélkilozhetetlen koncepcidk ahhoz is, hogy érezhets pozitiv valtozast érjink el az iskolak vilagaban.

A boldogtalan iskoldra nem vevé senki. Oda csak az jar, akinek kotelezé. Ott az dolgozik, aki megvaltani
akar, vagy mar ott ragadt. Arra csak annyi pénzt ad barki, amennyi az 6sszeomlas és a lazadas
elkeriiléséhez szlikséges.

Azonban a magyar iskolarél nehéz és veszélyes pozitivan beszélni, szigorian kotelezé a kritikai
megkozelités: valami jot mondani magdaban, ,,a sok rossz mellett végre egy fénysugar” korités nélkil
szemenszedett propaganda.
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Mindez részben érthetS. A magyar oktatdsi rendszert az elmult évtized keményen megtépte, pedig a
valsag el6tti napsités idészakdban is sok nehézséggel kiizdott ez a vildg. Miel6tt ratérnénk a pozitiv
gondolkozds lehet&ségeire, maradjunk egy picit a szokasos mederben és roviden tekintsik at, mi is az,
ami erdsen lefelé huzta és huzza az iskoldkat.

A magyar iskola viszontagsdgai

Ot olyan komoly és viszonylag ritkan emlitett tényez&t vazolunk fel, amit kiviilrél (it6tt nagyot az iskolak
vilagan

1. Csékkend gyerekszam — Az altalanos iskoldba jaré gyerekek szama az elmult 30 évben majdnem
felére esett. (2016: 741 ezer, 1986: 1342 ezer) Evente kériilbeluil két szazalékkal csokkent az altaldnos
iskolasok szama. Ez folyamatos és fajdalmas visszaesés. Vetitsiik egy iskolara ezeket a szamokat. Ha
egy gyerek egy 600 fGs intézményben kezdett elsGsként, akkor 510 didktdrsa volt nyolcadikban a
ballagasakor — azaz két évente eggyel kevesebb osztaly volt az iskolaban. A gyerekszdm csokkenése
miatt dllanddan az volt a kérdés, mikor hol inditsanak kevesebb osztalyt, melyik iskolakat zarjdk be
vagy vonjak 6ssze. Harminc éve tart a tanc, ahol id6nként kihtdznak egy széket.

2. A rendszervaltas idealizmusanak bukdsa — A rendszervaltas utani Magyarorszag megalkotéinak
alapeszméje volt az dnkormanyzatisdg, az 6nallésdg. Minden telepllés gazdaja lett sajat iskoldinak,
minden iskola megkapta a szabadsagot és a felelGsséget, hogy sajat utjan jarjon. Ez a szép —akkoriban
komoly konszenzust élvez6 - dlom azonban megbukott. Hosszu és alapos vitdkat érdemel majd, hogy
ebben mennyire ludas a kadari 6rokség, mennyire az alapitdk idealizmusa és mennyire az elsé szabad
évtizedek opportunizmusa. Hatalmas kilonbségek alakultak ki az onkormanyzatok gazdasagi,
igazgatasi kapacitasai kozott. Telepiiléseken beliil és telepllések kozott is megndtt az iskoldk kozotti
eltérés — mind eredményekben, mind a didkok tdrsadalmi hatterében, mind az iskoldk
m(ikod6képességében.

3. A tarsadalom és a telepiilésszerkezet fesziiltségeinek gécpontjdban — Magyarorszag térben és
tdrsalmaban heterogén orszagga valt. Elszakadtak egymdstdl a dolgos és a munka nélkili vidékek
(térképes attekintésiink itt taldlhatd), kialakultak a gyarapodo és elnéptelenedé részei az orszagnak
(részletek itt). Az emberek egy részének élete teljesen beolvadt az eurdpai korfogasba: vallalkozé vagy
jol fizet6 allasban dolgozik, ugyanazt eszi, hallgatja, hordja, mint a hasonld statuszi emberek barmelyik
eurdpai orszagban, gyerekeit kiilfoldre kiildi (legaldbb tanulni). Sokan komoly munkaval élnek egy picit
jobban, amikor prosperal a gazdasag és klizdenek a felszinen maradasért, amikor valsag van. Kis auto,
kis lakas, nagy hitel, sok melé. Az orszagban éI6k tobb mint negyede pedig szegény vagy nagyon
szegény lett - a kényelmes kdzéposztalybeli 1étbGl nézve nem is nagyon értjik, hogyan élnek. Ezt a
folyamatot az iskolarendszer ugy kovette le, ahogy egy csokkend gyerekszamu, szabadjara engedett
oktatdsi rendszer lekévetheti: darabokra szakadt. Lettek elitiskoldk, proli iskolak és szegényiskoldak.

4. A valosag és a szabdlyok elszakadtak egymastdl — A sziil6k és az iskolak praktikusan reagdltak a vilag
alakulasara, de ezt folyamatosan le kellett papirozni. A mindenkori oktatasiranyitas tiszteletremélté
szakmai elvek szerint akarta fejleszteni az iskoldkat, annak adott fejlesztési pénzt, aki behddolt ezeknek
az elveknek. Fékezni prébalta az iskoldk kozotti kiilonbségeket, azért azokat informalissa kellett tenni,
alapitvanyba kellett bujtatni. A valdsagot és annak kovetkezményeit nehezen fogadtak az oktatdsrdl
gondolkozék, a ,mindenkinek ugyanaz jar” gondolatat a kozbeszédben sem merte komolyan
megkérddjelezni senki. igy az allam mézes madzaggal, korbaccsal prébalta a gazdasagi, tarsadalmi
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folyamatokat megallitani. Azok azonban nem délltak meg, igy a valdés és a papirok szerinti mikodés
egyre jobban szétvalt egymastal.

5. A valsag — A magyar iskola vilaganak valsaga mar 10 éve egyértelmd volt. Mind a kormany, mind a
koztarsasagi elnok fontosnak latta, hogy programot dolgoztasson ki a helyzet értelmezésére és
kezelésére. Komoly és elhivatott szakért6i 6sszefogassal megsziiletett a Zold Kényv és a Szarny és
Teher. Es akkor jott a valsag és szinte mindent elsdport. A térténet egyik része, hogy kisebb bevételek
mellett tobb addssagot kellett torlesztenie az orszagnak, ami komoly aldozatokkal jart — ez fajdalmas,
de legalabb lassan vége a hét szlk esztendbnek. Joval nehezebben megoldhatd problémakkal jart, hogy
a koznevelésért felelGs 6nkormanyzati rendszer pénziigyileg 6sszeomlott, szandlni kellett. Az dllam ugy
vette at az iskolakat, mint bank a bedélt vallalkozok szallodait.

Az iskolakkal kapcsolatos bajaink nagyrészt az elmult évtizedek folyamatainak kovetkezményei. Nem
az iskolai szegregacié a tarsadalmi polarizdlédas oka, hanem forditva, a széttarté tdrsadalmi
folyamatokhoz formalédott az oktatdsi rendszer. A szll6k és az iskolak cizelldlt informalis
egylttm(ikodése nem az életszer( szabalyok kijatszdsa, hanem sokszor a szabalyok akarjak kijatszani
az életszerlséget. Nem az iskola kerliilt valsadgba, hanem a vélsag keriilt be az iskoldba.

Az, hogy mindezek ellenére a magyar oktatasi rendszer teljesitménye a nemzetkozi mérések szerint
egy-két szdzalékot romlott, az inkdbb eredmény, mint kudarc.

A 15 évesek PISA teszten elért eredményei

2003 2009 2015

OECD atlag Magyarorszag OECD atlag Magyarorszag OECD atlag Magyarorszag

Matematika 499 490 495 490 490 477
493 480 493 494 493 480

Forrds: OECD

Mindez nem jelenti azt, hogy nem lehet rontani vagy javitani az oktatas helyzetén. A fagy és az aszaly
nem mentik fel a gazdat, hogy metsszen és kapaljon. S6t, minél viszontagsagosabb az id6jaras, annal
tobb mulik a paraszt tuddsan: tudja mikor, hova, mit szabad Ultetni, milyen baj varhatd és az ellen
hogyan védekezzen.

Az a fontos, hogy a koznevelésnek a kornyezeti hatdasok ismeretében, azokat tisztelve kell
meghatdaroznia sajat tennivaldit, kitlizni céljait.

Pozitiv szellem a palackban

A tovabblépéshez az egyes iskolaknak és az oktatasi rendszer egészének két teriileten kell eredményt
elérnie. Az egyik, hogy javitson sajat teljesitményén: ugyanannyi eréforrasbdl tobbet, jobbat tudjon
kihozni. Masrészt tobb eréforrast vonzzon magahoz: Tehetséges embereket nyerjen meg tandrnak,
tobb szUl6i segitséget, tanuldi odaadast stimuldljon, tobb koltségvetési forrast vagy mas tdmogatast
szerezzen.

E két cél sikeres teljesitésének egyik f6 tényez6je ugyanaz: a pozitiv szellemiség. Kézzelfoghatd, hogy
ez kiilonbozteti meg a sikeres iskolakat a sikertelenekt6l Magyarorszagon. A kiemelkedd teljesitményd
iskolak hatterét vizsgald cikkilink az integralé és ambicidzus vezetd és az motivalt, egylttmdkodo tanari
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kar fontossagara mutatott ra. Egy masik, a_kedvezétlenebb tdrsadalmi hatter(i gyerekeket tanité
iskoldkat elemz§ irdsunk azt tarta fel, hogy a hatranyok ellenére sok iskola nem keril az alulteljesit6k
kozé, mert elkotelezett a tantestilet. Ezeken a helyeken egyértelmd mi a cél, kinek mi a dolga.
Kevesebb a vita, tobb az egylttm(ikédés, tobb energia jut a gyerekekre. Mindezt a kdrnyezet is
megérzi: jonnek az iskoldt fontosnak tarté csalddok gyerekei, az ambiciézusabb pedagdgusok.
Mindenki tobbet és szivesebben tesz bele, boldogabb lesz a tanév.

Ha ez egyes iskolakban miikodik, hogyan mikodhetne a kdznevelés egészére nézve? Mi segithetne
abban, hogy elégedettek legylink oktatasi rendszeriinkkel?

Az els6 kiinduldpont az, hogy ezt most nem tudjuk. Nincs k6z6s valaszunk arra, milyen is a j6 magyar
koéznevelés. Finnorszag nem mi vagyunk, a klebensbergi modell sajat idejében volt korszerd. A
kilonb6z6 értékrend(i modellek az azok értékeivel azonosuld csalddok szamara mikodnek, az
iskolarendszer egészével kapcsolatos elvardsok sokszintiek és ellentmonddsosak.

A masik kiindulépont, hogy a j6 magyar iskola lgye nem szakmai kérdés. A j6 hid megtervezése
els6sorban mdszaki feladat, a j6 lakdsé nem. Az hogy a hidtdl mit varunk, az egyértelm(: at akarunk
menni rajta. A lakdson nem csak biztonsdgosan athaladunk, hanem ott éliink. Az a j6, ha a mi
elvardsainkhoz igazodnak a terek és nem mi igazodunk a tervez§ térrel kapcsolatos elképzeléseihez.
Ezért az oktataslgy igazi szakértGinek mUvészete abban rejlik, hogy felszinre hozzak, értelmezhetd
keretbe rendezik az iskoldval kapcsolatos elképzeléseket, és a rendelkezésre allé keretekhez illeszkedé
megoldast tudjanak ezek alapjan prezentalni.

A harmadik kiinduldpont, hogy a jobb kdznevelés stratégidja nem egy dgazat stratégidja és nem
politikai stratégia. A kormanynak vagy egy politikai er6nek nem agazati elképzelései vannak, hanem az
agazatokkal kapcsolatos elképzelései. Azon a szemiivegen keresztiil néznek, hogy a céljaik eléréséhez
hogyan és mi jarulhat hozza az iskola vildgaban. Szamukra nem cél a jobb iskola, hanem valamilyen cél
eszkoze. Ez igy van rendjén, ez a dolguk. A jobb iskola az oktatdssal nap mint nap foglalkozé vagy az
ahhoz erdsen kapcsolddd emberek, szervezetek lgye. Egy ilyen stratégiat szil6i és pedagdgus
szervezkedések, szakért6k és mihelyek kusza halézata formalhat ki és hozhat m(ikédésbe. A politika
figyelme (akdr tdmogatdsa akar oppoziciéja) mar a siker jele, azt mutatja, hogy a stratégiabdl
kibontakozo elképzelések hatni kezdenek.

Hogyan boldoguljunk?

Egy meg nem oldott, kaotikus feladattal allunk szemben, ehhez érdemes igazitani a megoldas
stratégiajat. Ehhez a stratégidhoz a kovetkez6 elveket javasoljuk.

Kezdeményezések, kisérletek kellenek.

Ha valaminek nincs meg az Udvozité megolddsa, keresni kell. Ennek egyik formdja, hogy az egyes
iskolak, tankeriletek kiilonb6z6 dolgokat prébdlnak ki. Ehhez hagyni, s6t batoritani kell a
kezdeményezb6készséget. A batoritds legjobb formaja a sikeres innovacidk elismerése, elterjedésik
tdmogatasa. A masik formaja a jol megszervezett kisérleti projekt. Ebben az esetben fontos, hogy a
kisérlet sikere nem a kiprébalt modszer megfelelsége, hanem az, hogy megtudjuk, miikodik-e vagy
sem, és ha igen, akkor mit6l. Ez egyrészt szigord mddszertani kovetelményeket tdmaszt (errél lasd
cikkiinket itt), masrészt a kisérlet eredményeivel kapcsolatos doktrinerség kikiiszobolésére van
sziikség. Még egy fontos dolog: a probalkozas, a kisérletbe vald bekapcsolddas elkotelezettséget
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igényel. Nem minden iskola akar kisérletezni, nem minden sziil§ veszi szivesen, ha a gyereke nem jol
bevilt keretek kdzott tanul. Erthetd, ha valaki nem Gjragondolva szeretné enni a gulyast.

Ldssuk a magyar iskola erdsségeit és épitsiink rdjuk.

Az elemz8 anyagok kozott bongészve nehéz olyat taldlni, ami megfogalmaznd, mi az, ami j6é az oktatasi
rendszerben. Nekem nem sikerdlt. A tanarokkal, oktatdspolitikusokkal, oktatasi szakért6kkel folytatott
beszélgetések alapjan o6t f6 pozitivum latszik kérvonalazédni.

e LehetGség sikeres intézmények, intézményi modellek kialakitdsara és ez alapjan sikeres
intézmények miikodése.(Ennek lehetlségeirdl és korlatairdl szél az itt elérhetd cikkiink.)

o A kozéposztaly egy részében er6s a tudas alapu érvényesiilés eszméje, és komoly energiat
szannak arra, hogy segitsék gyermekik és iskolajuk érvényestlését. (Errél hosszabban irtunk
egy évvel ezel6tt.)

e Gazdag és j6l elemezhet6 adatok allnak rendelkezésre az iskolak didkjainak kompetenciairdl az
Orszagos Kompetencia Mérés keretében.

o JOl miikodik, nemzetkozileg is kiemelkedd teljesitményre képes elitgimndaziumi halézat.

¢ A magyar koznevelés hagyomanyai komolyak, vitai élénkek, érdekérvényesité képessége és
hivatastudata er6s.

Ugy tlnik, hogy ami nem erés kivétel, hanem rendszerszer( pozitivum, az az elkdtelezett sziil6kre és a
jo képességli gyerekekre épit6 elit képzés. Ez a magyar kozéposztdly egy fontos és erGsen védett
vivmanya. A régi hagyomdanyok mellett arra épil ez a rendszer, hogy Magyarorszagon a felsé
kozéposztdly komoly jovedelemmel, vagyonnal nem rendelkezik, ezért a nemzetkozi viszonylatban is
értékes magas szint{ tudas az, amit gyereke szdmara elérhet6vé tehet.

A lista kezdetleges, érdemes lenne szisztematikus munkaval javitani, pétolni. A masolhaté modellek,
imponald sikerek azok, amelyek inspiraciot adhatnak a tébbi intézmények vagy a kdznevelési rendszer
egészének.

Fogadjuk el a k6z6sségi forrdsokért folytatott verseny szabdlyait és jatsszunk jol ezen a meccsen.

Hidba erds az értelmiségi konszenzus, hogy novelni kell az oktatdsra szant forrdsokat, az egyes
szektorok koltségvetési tdmogatasat leginkdbb tdrsadalmi, gazdasagi és intézményi befolydsuk
hatdrozza meg. A kiterjedt 6nkormanyzati rendszer idején az iskolavezet6k fontos telepulési szerepl6k
voltak, sikeresen nyerték meg a helyhatdsagok tamogatdsat — ott ahol volt erre pénz.

A koznevelés orszagos lobbiereje nem olyan er6s. Ennek tébb oka is van, most csak néhany fontosat
emlitenék:

a. Az oktatas legf6bb koltsége és forrastobblet igénye a tanari bérekhez kapcsolddik, nincs egy
koncentralt szerepl6, akinek ereje és motivacidja lenne az egyéni érdekek hatdsos 6sszefogasara és
kozos képviseletére.

b. Magyarorszagon az allamnak szallité iparagak (pld. épitGipar, informatika) kevésbé a potencialis
megrendelést generdlé dgazatokkal szévetkeznek, inkabb direkt lobbiznak — ebben nagy szerepe van
abban, hogy a fejlesztéseket az agazatoktdl elkiilonilten miikodé unids forrasok finanszirozzak.
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c. A szektor sok meghatdrozé szereplGje er6s ideoldgiai vegyértékekkel rendelkezik, az agazati
identitast inkdbb irja fellil az értékrendi kotédés, mint példaul az egészségiligyben vagy a
kozlekedésben.

d. Az esetleges forrasbéviilés hatasa kozvetetten id6ben nagy késleltetéssel jelentkezik, akkor sem
latvanyosan. Emiatt a forrasok teljesitményjavité hatdsa a mindenkori kormany szdmara nehezen
nyomon kovethet6 és nehezen kommunikalhaté.

e. A koznevelés hagyomanyosan problémas teriilet, komoly belsé térésvonalakkal, ideolégiai
fesziltségekkel. Emiatt a teriilet tdmogatdsa nehezen fordithatd at latvanyos, egyértelm( sikerré.

Ezek a tényez6k nem kdébe vésettek: atgondolt |épésekkel a kdznevelés sokat javithatna az allami
forrasokért folyd versenyben meglév6 poziciéjan. Ehhez erésebb agazaton belili kohéziéra van
szlikség.

Megvaldsithato és tarsadalmi, gazdasdgi hozadékukban egyértelmdi javaslatokra lenne sziikség.

A koznevelés teriiletén a konkrét, a szakmai kérékon kivil nem is érthet6 témak (pld. tovabbképzés,
teljesitménymérés, pénzigyi ismeretek bdvitése), illetve a szimbolikus tarsadalmi tGgyek (elsGsorban
az esélyegyenlGség novelése) vannak el6térben. A szakkérdések kevés embert hoznak lazba, ezért
nehéz mogéjlik komoly és stabil tamogatd hatteret kiépiteni.

Az esélyegyenlGség ligye pedig azért haladhat csak nehezen el6re, mert a rossz tarsadalmi
helyzetlieket még senkinek sem sikerilt aktiv tdmogatdként felsorakoztatni egy az 6 gyerekeik
oktatdsat javitani akard elképzelés mogé. Az oktatdsra érzékeny kdzéposztaly pedig dvatosan figyeli az
ilyen javaslatokat, mert azok gyakran az 6 rovasukra szeretnék javitani a szegényebbek helyzetét. El
kellene hitetni, hogy a jobb iskoldba jaré kozéposztaly itthon maradd tagjai fognak tobb adét, tobb
6rz6-védaot fizetni, ha a szegények kozil sokan nem tanulnak meg irni és olvasni. Ez nehéz, de nem
lehetetlen — csak valahogy ki kell abbdl 1épni, hogy osztalykonfliktust generalunk az iskola kordil.

Az altaldnosan érthetd, mégis kell6en egyértelm( kezdeményezések mikodhetnek sikeresen. llyen az
Arany Janos program, a Sulinet, a mindennapos testnevelés. Ezekben az esetekben érthet6, kiknek szél
az intézkedés, mi a fékusza és az iizenete. igy a dontéshozé szdmdra értelmezhets, hogy milyen
eredmények érhetGek el, megéri-e az adott lgyért konfliktusokat, kockazatot vallalnia, tobbet
koltenie.

Kézeg kell: higgadt vitdk, forumok, elképzelések, tobb az iskoldrdl sz616 beszéd.

Kénnyebb a hasonléan gondolkozdkkal egytittm(ikédni, kockdzatmentes akcidkhoz csatlakozni, a valds
vagy potencialis veszteségek ellen tiltakozni. Azonban ezzel csak megtartani, csiszolgatni lehet azt, ami
mar megvan. Ha ennél tébb az ambicié vitatkozni kell, kezdeményezni.

Erdemes azon dolgozni, hogy az iskola a mindennapok fontos beszédtémajava néné ki magat. Egy olyan
témava, amir6l barkivel kellemesen, tartalmasan lehetne beszélgetni. Megfelelési kényszer és
tilalomfak nélkil. Ha két gyerekes taldlkozik, ugyis el6bb utdbb ennél a témanal lyukadnak ki és
ragadnak le hosszu id6re. Csak most panaszkodunk és a dzsungelharchoz cseréliink tippeket — ezen
kellene valtoztatni.
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Boldog Tanévet!

A fentiekbdl lassan kialakulhat az az eszmeiség, ami elmondja, milyen a jo iskola. A kilénbdz6
iskolaképek, az oktatdsi rendszerrel kapcsolatos elvarasok lassan egységes rendszerbe kerilhetnek.
Kialakulhat az a légkor, ami inspiraciét ad a jobbitashoz sziikséges valtoztatasokhoz. IdGvel
megteremt&dhet az a nyugalom, ami lassan felszdmolja az iskoldhoz kot6d6 rossz érzéseket a sziil6ben,
a tanarban.

Lassan kellemes és megbizhatd hellyé valhat az iskola a fejekben — nem csak a miénk, mert mi pont
szerencsések vagyunk, hanem altaldaban, mint intézmény. Sziil6ként stabil, és nyugalmat sugarzo
szovetségesként gondolunk majd ra. A tandroknak jé lesz ott dolgozni. A népszer(iségre vagyo
kozszereplSk és szponzorok keresik a tdmogathatd kezdeményezéseket. Taldn még a gyerekek is
szeretni fogjak.

Akkor mar nem lesz meglepd, ha az évnyitén boldog tanévet kivannak.
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,Nekem a Balaton adomany” — interju Csite Andrassal

Magyar tenger sorozat
Szerzé: Saffer Zsuzsanna

»Amikor a Balaton jovéjérél gondolkodom, mindig a teljes, minéségi élet iranti vdgy hajt.”
Beszélgetés Csite Andrassal, a Balatonnal él6k tarsadalmardl, gazdasagarodl és arrdl, hogyan lehet a
t6 kornyéke Budapest és Gyor mellett az orszag fejlédésének motorija.

Milyen az On Balatonja?

Nekem a Balaton a hazatérést, a lelassuldst, a latvanyban valé megmeriilés pillanatait jelenti, a
teremtett vildg gyonyorlségének megtapasztaldsat. Vannak zugaim a Balatonndl, amiket kiilondsen
kedvelek, s gyakran megfordulok, mert az itt megtapasztaltak szenvedélyként hlzzak vissza az embert.

Nekem ez a vildg szakralis és hétkoznapi terekkel van teli. Noha a Balaton életében nagyon jelent&s
szerepe van a turizmusnak, de nem szabad elfelejteni, hogy negyedmilli6 embernek ez a térség a
lakdhelye, az otthona. Nekem az élet természetes tere a Balaton, a nyari szezont és az ezzel jaré
novekvé zsufoltsagot pedig nehezen élem meg. Azt szoktam mondani, hogy szeptember 1-t6l majus
31-ig enyém a Balaton, s van két-harom hdnap, amikor osztoznom kell az ideldtogaté vendégekkel,
nyaraldtulajdonosokkal.

Melyek a meghatdrozé tarsadalmi trendek a Balatonnal?

A '70-es és '80-as években a turizmus és a hozza kapcsolddd kereskedelem, illetve a mindennapos
interakcié a kilféldiekkel nagyobb szabadsagot, nagyobb jolétet biztositott a Balaton korl, mint az
orszag mas részein. Ez a sok szempontbdl ,aranykornak” tartott idészak er6sen beleivédott a
balatoniak emlékezetébe, szemléletmddjaba. Azéta a térség nagy része fokozatos orszagon belili
pozicidvesztést él meg, s a févaros és kisebb mértékben az észak- nyugati hatarteriletek gazdasagi
teljesitménye elhlzott az orszag tobbi részétdl.

Csite Andrds kbzgazddsz, a gazdasdgtérténet egyetemi doktora, a szociolégia doktora (PhD). A HETFA
Kutatdintézet és Elemzd K6zpont alapitdja és ligyvezetdje. Keszthelyen jdart gimndziumba, az egyetemet
kévetéen, 1994-2004 kézétt az MTA Politikai Tudomdnyok Intézetében dolgozott tudomdnyos
munkatdrsként. 2004 6ta Gyenesdidson él, nés, harom lednygyermek édesapja.

Néhany éve viszont Uj, ezzel a slllyedéssel szembehaté tdrsadalmi folyamatok indultak be: a
nagyvarosi, f6ként budapesti fels6-kdozéposztaly kezdi felfedezni a Balatont, legaldbbis bizonyos
pontjait. Els6ként a Kali medencét, majd Tihany és Flred kornyékét, a Balaton-felvidék keleti részeit.

A jomadu budapestiek ingatlantulajdonosként, hétvégi és szezonbeli turistaként Uj fogyasztasi,
térhasznalati mintdkat jelenitenek meg, s Uj, korabban kevéssé ismert szolgdltatasok irdnt tamasztanak
keresletet. Ugyanakkor ez folyamat azt is magaval hozza, hogy az 0j balatoni fels6-k6zéposztaly egyre
latvanyosabban akarja befolydsolni a térség arculatat, a balatoni vilag alakulasat. Amit persze a helyi
élet szerepl6i gyakran nehezen viselnek — nem mindenki akarja févarosban épp trendinek szamito
elgondolasok szerint Ujraszervezni a telepillések vagy a sajat életét.
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Szamos elemében a szdz évvel ezelSttihez hasonld fesziiltségek jelennek meg a térségben, amikor a
flrdSkultdra megjelenése a Balatonhoz vonzotta a nagyvarosi kozéposztalyt. A nyaraldtulajdonosok és
az Gslakosok kozti feszlltség is innentdl datdlhatd. Az djonnan megjelent varosiak vetették fel a
Balaton-régio, az 6nigazgatasi egység gondolatdt, ugyanakkor annak akaddlyat is jelentették. Hisz ugy
akartak nagy valtozadsokat elérni, hogy annak irdnyat els6sorban ne a helyiek szabjak meg, hanem a
nyaraldtulajdonosok, a turisztikai befekteték, a teret ideiglenesen vagy szezonalisan hasznaldk.

Balatoniként mit gondol a té kériil néhany éve elindult valtozasokrdl, civil kezdeményezésekrdl?

A térségi identitds erdsségét jelzi, hogy milyen sok embert inspirdl a Balaton jovGjérdl,
versenyképességérdl valé gondolkodas. Az orszdgban térségi szinten sehol mashol nincsenek jelen
ezek a régid tdrsadalmat, arculatat, tajhaszndlatat alakitani akard térekvések — a legtobb helyen csak
telepulési szinten jelennek meg. Ezt nagyon meg kell becsiilni.

De a Balaton térsége ma sem rendelkezik semmiféle ko6zOs iranyitadsi, cselekvési rendszerrel,
Onigazgatasi jogositvanyokkal. Ami e tekintetben elindult, példdul a turisztikai egyesiletek
onszervez6dése, a mai turisztikai iranyitas felszdmoldsra itélte - rovidlatd és helytelen mdédon. Nekem
balatoniként nagyon kevés lehet6ségem van arra, hogy a kozos balatoni tigyeket befolydsoljam, mert
egyetlen olyan valasztott testilet sincs, ami a Balaton térségének egészére kiterjed6 jogositvanyokkal
rendelkezne. Ez a térség valahogy mindig a centrum kdzvetlen aldrendeltje maradt. Ugy is lehet
mondani, hogy bar a tdnak, a térségnek nincs szarazféldi kozpontja, a székhelyét Budapestnek hivjak.

A Balaton centralizalt irdnyitasi rendszerével az a baj, hogy barmilyen bolcs és innovativ is legyen a
szabalyalkotd, a térség természeti, tarsadalmi és gazdasdgi rendszere tulzottan bonyolult a minden
korilményre kell6en kiterjed6é dontésekhez. Rdadasul a Balatonnal a térségi identitds m(ikodik, az
Onszervez6désnek van ereje, de ez hidnyzé 6nkormanyzasi rendszer nélkil mégsem tud valds
tarsadalomszervez6 erévé valni. A Balaton megujitasara térekvé tdrsadalmi mozgalmak, mint a
Balatoni Kor, jobbdra csak a nyilvanossagban tudnak megjelenni, vagy a budapesti déntéshozdk
befolydsolasara tehetnek kisérletet. De mindenképpen megmaradnak a civil aktivitds szintjén.

A térségben megjelen6 nagyvallalkozéi csoportok, kozéposztalyi térhaszndldk pedig egyre
hatdrozottabban akarjak befolyasolni a balatoni fejlesztések vilagat. Nem Iatok olyan tendenciat, ami
a kozeljov6ben megdllithatna ezt a folyamatot, s a jov6ben valdszinlleg tovabb er6sddik a Balaton
Budapesttél valo fliggése.

Milyen a Balaton vallalkozoéi 6koszisztémaja?

A Balaton vallalkozéi vildga jellemz6en csaladi jellegli. Az elmult évtizedek turizmusvezérelt
gyarapodasa, épitkezése sordn jelentds Uzleti tulajdonok, vallalkozdsok néttek fel, szamos csalad
hosszU évtizedek kitarté munkajaval kozepes méretli Uzleti vagyonra tett szert. A turizmus, a
kapcsolddo szolgaltatasok ma is lehetGséget teremtenek arra, hogy a vallalkozd szellem{ ember sajat
Gzletet inditson. Azt hiszem, a Balaton tovabbra is a vallalkozas szabadsagdanak vilaga.

Uj jelenség a munkaerdhiany, ami varhatdan tartds kihivas lesz, s hosszutavon is valaszokat kell erre
adni. A szezondlisan bevetheté munkatarsak hianya a csalddi vallalkozas értékét, a csalad gazdasagi
szerepét noveli. Kinek-kinek nagyobb hangsulyt kell helyezni arra a kérdésre, hogyan tud egy
vallalkozas vonzo életpalyat kindlni a fiatal generacidknak. A véllalkozoknak jobban oda kell figyelni a
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csaladtagok igényeire, nagyobb tekintettel kell lenni a generacidk kozti kilonboz&ségekre, ezek
vonatkozasaban tudatosabban kell szervezni az Uzletet. Nagyon bizom benne, hogy a térség
tdrsadalma, a véllalkozé csaladok vildga a sajat meger6sodésére tudja forditani ezeket a folyamatokat.

Milyen a Balaton jévéképe?

Szeretném, ha belathatd idén belil eljuthatnank oda, hogy a térségben él6 emberek a mainal
|lényegesen nagyobb befolydssal birjanak a Balatonnal kapcsolatos dontésekre. Valés beleszélas nélkil
addzni is nehezebb...

Szeretném, ha a Balaton jovdjérdl Ugy gondolkodnank, mindig a teljes, minGségi élet feltételeit
biztositani tudo térségrdl, ahol az élet {6 szervezGerejét az egészség, a nyugalom, az egylittm(kodés,
az egyensuly, az alkalmazkoddképesség és a magas szinvonal képviseli. J6 minGségl
kozszolgaltatasokra van szilikséglink, meg elérhet6 és fenntarthaté mddon hasznalhaté természeti
koérnyezetre. Legyen ez olyan térség, ahova jo csaladot alapitani, ahol j6 gyereket nevelni és
megoregedni; és senkinek se forduljon meg a fejében, hogy innen el kell kdltdzni, s6t: legyen ez olyan
térség, ahova vissza lehet jonni, ahol j6 letelepedni.

A klimavaltozas és az Mediterran térségben tapasztalhatd valsag felértékeli a Balaton turisztikai
vonzerejét. A készil6 fejlesztések az idegenforgalom befogaddképességének novelését szolgdljak, am
latni kell azt is, hogy a kozszolgaltatdsok és f6leg a tarsadalom eltarté- és elviselGképessége korlatot
szab a turizmus bdévilésének. Meggy6z6désem, hogy Uj egyensulyt kell teremteni az allandd és az
ideiglenes térhaszndlat kozott, vagyis ugy egyensulyt kell kialakitani a tartdsan itt él6k valamint az ide
|latogatok tdj- és szolgaltatashaszndlataban.

A térség gazdasdgdban erGsiteniink kell a sokldbondllast, a diverzifikaciot: s olyan rendszert kell
kialakitani, ami sokkal tobb magas hozzdadott értéki tevékenységet hoz és valdsit meg itt, ezaltal Uj,
vonzd bérezésli munkahelyeket teremtve. Ezzel a Balaton-régid az eurdpai nagyvarosokkal is
versenyezni tudo térséggé alakulhat.

Magyarorszag szamara ugyanis stratégiai jelentGségu, hogy legyenek olyan térségeink, melyek eurdpai
szinten is versenyképes életmin&séget és gazdasagi lehet&ségeket kinalnak. Csak alkotasi, gyarapodasi
és kibontakozasi lehetGséget kindld helyekkel és térségekkel tudjuk itthon tartani a fiataljainkat, a
magasan képzett embereket. Magyarorszagon mintha Budapest mellett Gy6r és kornyéke, valamint a
Balaton indult volna meg a versenyképes térséggé fejl6dés utjan.

A Balatonndl most fontos lenne megtaldlnunk és meghonositanunk azokat a gazdasagi
tevékenységeket, melyek kelléen nagy hozzaadott értéket tudnak termelni, a régidban tudjak tartani
és vonzani a tehetségeket. Az is fontos lenne gondolkodnunk, hogy térségi kormanyzasi eszkdzdkkel
miként lehet a régidt ilyen dgazatok befogadasara alkalmas Uzleti 6koszisztémava alakitani.
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Veszprém pdlydzik az "Eurdpa Kulturdlis Févdrosa 2023" cim elnyerésére. A megyeszékhely pdlydzata
térségi 6sszefogdssal késziil, Veszprém a Bakony-Balaton térség bevondsdval fogalmaz meg kulturdlis,
tdarsadalmi és gazdasdgi fejlesztési terveket. Ezdltal a térség egységes turisztikai desztindcioként jelenik
meg.

Az Eurdpa Kulturdlis Févdrosa cimet az Eurdpai Unid itéli oda egy évre a tagdllamok vdrosainak. A cimet
2023-ban Magyarorszdg és Nagy-Britannia egy-egy vdrosa téltheti be. Veszprém versenytdrsai kézott
taldlhato Debrecen, Eger, Szombathely, Gydr, Székesfehérvar és Godollé.

Ha Veszprém és vele egylitt a Balaton kapnd lehetGséget az Eurdpa Kulturdlis Févdrosa 2023 cim
viselésére, ez a kreativipar és a kultUragazdasag teriiletén adhatna lehetdséget ilyen tevékenységek
meghonosodasara. Meggy6z6désem és mostani tapasztalatom, hogy mar egy-egy ilyen nagy
vallalkozas tervezése is mozgdsitani tudja kozosségeinket, felszabaditja a teremtés energiait.
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A mohacsi vereségrdl — masképpen

Tuddsok sorozat
SZERZO: Benkd Tibor

A gazdasagtorténet kutatasa a legnagyobb hatasu torténelmi eseményeket is Uj megvilagitasba
helyezheti. Ezt bizonyitja C. Téth Norbert tanulmanya, amely a Magyar Kirdlysag 1522. évi
koltségvetésének rekonstrualdasdval bizonyitja: a mohacsi vereséget nem a gyengekezli Jagello
kiralyok vagy a széthuzé magyar elit, hanem az Oszman Birodalom hatalmas tulereje okozta.

1526. augusztus 29-én a mohacsi csatdban a Tomori Pal vezette magyar sereg teljes vereséget
szenvedett az oszman erdktdl. II. Lajos kirdly mellett a magyar fGurak nagy része odaveszett, a toérokok
akaddlytalanul folytathattak az utukat Buda iranydba. Az orszag kdzpontjat 1541-ben foglaltak el, az
orszag harom részre szakadt, a haborus allapotok 150 évig allanddsultak.

Mohdacs okai kozott a hagyomdnyos magyar torténetiras fontos tényez6ként azonositja a kiralyi
hatalom gyengeségébdl fakadd belsd viszalyokat is. Eszerint a Matyast kovetd Il. Jagelld Ulaszlo, és a
trénon utdna kovetkezd fia, a még lényegében gyerekként megkorondazott Il. Lajos gyenge kez(
uralkodasdnak koszonhets, hogy a nemesség, a parasztok és a mez6varosok helyzete is egyre
rosszabba valt. A kozvélekedés szerint a csokkend bevételek és az orszag vezetSiben megingott bizalom
lehetetlenné tették a megfelelS el6késziletek megtételéhez szilkséges addk behajtasat; az orszag
Iényegében védteleniil varta az oszman seregeket.

Ezt a képet kérdbjelezi meg C. Téth Norbert tanulmanya, amely a Magyar Kirdlysdg 1522-es
koltségvetésének rekonstrualdsara tesz minden korabbinal atfogébb kisérletet. A cikk eddig
feldolgozatlan forrasokat is felhaszndlva bizonyitja, hogy az allam az Oszman Birodalom fullasztd
kozelsége ellenére sem mikodott kevésbé hatékonyan, mint a megel6z6 évtizedekben.

A Weisz Bogldrka irdnyitdsdval mikodd ,Lendiilet” Kozépkori Magyar Gazdasagtorténet Kutatdcsoport
2015 és 2020 kozott kap tamogatdst a Magyar Tudomanyos Akadémia Lendiilet Fiatal Kutatéi Program
keretében. A magyar gazdasdg mozgatérugdi a kozépkorban cim( kutatasi projekt két nagyobb
teriiletet olel fel. A gazdasagi élet egyik lefontosabb szerepl6je a kirdlyi hatalom volt. A projekt ezért
vizsgdlja az uralkoddk bevételeit, a pénzverés rendszerét, a pénziigyigazgatas intézményrendszerét és
az uralkodok gazdasagi intézkedéseit. A kutatds masik iranya a kirdlysdagot az eurdpai gazdasagi
vérkeringésbe csatlakoztatd varosok szerepének vizsgalata. Ezen beliil a fékusz arra keril, hogy a varosi
adminisztracid és az infrastruktura hogyan alakitotta a polgdrok gazdasagi tevékenységét és kiilsé
gazdasagi kapcsolatait. C. Téth Norbert A Magyar Kirdlysdg 1522. évi kéltségvetése ciml tanulmanya
a kutatdcsoport munkajanak elsé eredményeit bemutatd, Pénz, posztd, piac cim( tavalyi kdtetben
jelent meg.

igy miikodott a korabeli NAV

A munka az egyforintos rendkiviili hadiadd 1522-es beszedésén keresztil kindl bepillantast az Oszman
Birodalom ellen hadakozdé Magyar Kirdlysag mikodésébe és gazdasagi helyzetébe. Az addszedés
alapjat az 1521-es Erzsébet-napi orszaggy(lés hatarozata jelentette, amely 75 dénar (100 dénar = 1
forint) rendkiviili adét vetett ki a nemeseken kivil mindenkire. Enhez adédott még hozza a portanként
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fizetend6 25 déndros kamarahaszna (vagy flistadd), igy egylittesen az 1522-es addszedés soran a cél
portanként 1 forint beszedése volt. A varosok a kincstar képviselGjével torténd alkudozas utan rajuk
kivetett addt — kivaltsagaiknak koszonhetéen — egy 6sszegben fizethették meg.

Az adbszedés irdnyitéja Thurzo Elek frissen kinevezett kirdlyi kincstartd volt. Az 6 kézbesitési konyve
alapjan rekonstrudlhatd az addszedés rendszere és annak szerepl8i. A szokasoktdl eltér6en Thurzé
munkajat az orszaggydlés altal megvdlasztott négy orszagos kincstartd segitette — a torvény alapjan
két-két bard és nemes: Kanizsai Laszld és Esegvari Ferenc a Dunatdl nyugatra, Raskai Gaspar és Verbdci
Istvan a Dunatdl keletre. Ezt a kordbban nem alkalmazott megoldast a nemesség kényszeritette ki.
Elvesztették a tirelmiket a torok fenyegetés miatt kirdtt Ujabb és Ujabb rendkiviili adék miatt, és
szerepet koveteltek maguknak a bevételek és kiaddsok felligyeletében. A kincstarték megyénként két
embert — altaldban a megyei kdzéletben ismert nemeseket, ,joravald és tisztességes” embereket —
biztak meg az add kirovasaval és beszedésével. Osszesen 52 megyében szedtek adét — a folyamatos
torok el6renyomulas hatdsat jél mutatja, hogy az 6t legdélebbi megyében a hatalmas pusztitdsok miatt
ekkor mar meg sem kisérelték az adé behajtasat.

Az addszedGk a befizetett 6sszegr6l nyugtdt adtak az addzénak, az Osszegylilt Gsszeget pedig
bemutattdk a megyei hatésag el6tt. Thurzé Elek kirdlyi kincstartbhoz a pénz negyede
kerllt, haromnegyedének G&rzését és elkoltését a nemeseket képvisel6 orszdgos kincstartok
fellgyelték. Valészinlileg erre az intézményi reformra is szilkség volt ahhoz, hogy a szorongatott
helyzetben is sikeriilt a korabbihoz hasonléd mértéki bevételhez jutni.

A fennmaradt iratokbdl latszik, hogy az addbeszedés és kifizetés adminisztracidja kifinomult
rendszerben tortént, készilt megyei, személyenkénti és tematikus attekintés is. A kincstartdknak az
altaluk adminisztralt 6sszegekrdl szamadast kellett tennilik, amelyet a kirdly és a rendek altal k6z6sen
kinevezett ellen6rok feligyeltek.

Nem teljesitett rosszabbul az orszag

Az egyforintos addbdl beszedett 6sszeg nagysagat a viszonylag sok fennmaradt forras ellenére sem
lehet pontosan meghatarozni; erre a tanulmany a kiaddsok attekintésén keresztiil tesz kisérletet. A
kiaddsok egy részérél rendelkezésre allnak pontos feljegyzések, masik résziik jol becsiilhetd a korabbi
évek tételeibdl kovetkeztetve.

A beszedett pénz haromnegyede az orszagos kincstartdkhoz keriilt, akik az orszaggy(ilés hatdrozata
értelmében az orszag védelmét finansziroztak. Ez magdban foglalta a személyes jarandésagokat — a
kapitanyok és a zsoldosok fizetését — valamint a végvarak megerdsitésének jelentGs koltségeit. A déli
hatdrszakaszon 10 ezer végvari vitéz zsoldja 224 ezer forintot tett ki, és legaldbb 100 ezer forintos
kiadds volt a varak megerGsitése is. A beszedett pénz maradék része, Thurzé Elek kiralyi kincstartéhoz
kerilt —az udvar ebbdl 131 ezer forintot koltott.

A bevételi oldalon a rendkiviili, egyforintos adébdl minimum 160 ezer forint szarmazott, mig a rendes
kiralyi jovedelmekbdl 281 ezer forint. A becsiilt bevételeket és kiadasokat 6sszevetve az latszik, hogy
a koltségvetés 1522-ben koriilbeliil 15 ezer forintos hidannyal zdrhatott. Ez a gyakorlatban azt
jelenthette, az orszagos kapitanyokat vagy a sajat bandériumokat kiallit6 nemeseket (zaszlésurakat)
birtokadomanyokkal vagy a jov6beli fizetés igéretével kompenzaltak. Békésebb idékben ez nem
jelentett feltétleniil gondot, de a torok fenyegetés arnyékdban mar a védekez6képesség rovdasara
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ment. A beszedett addk nagysaga azonban még igy is jelentésen fellilmulta a korabban becsiilt
mennyiséget, és valdszinlleg nem volt nagysagrendileg kevesebb a Madtyas uralkodasa idején
beszedettnél. Ennek nagysagat — C. Téth Norbert elmondasa szerint — eredeti forrasok hianyaban, az
egykoru jelentésekre tdmaszkodva sokaig tulbecsiiltek a torténészek.

BEVETELEK
Kiralyi rendes jévedelmek Kiralyi rendkiviili jdvedelmek
Harmincadok 26800 ft Az 52 megye egyforintos addja
Varosok addja 6312 ft (min):
213333 ft
Erdelyi szaszok 22700 ft
Erdéllyel és Szlavoniaval
Erdélyi Stvened 4000 ft (Erdéllyel és Szlavoniava
min. 250 000 ft
Zsidok addja 1600 ft )
— ennek az orszagos kincstartok altal
Nagyszebeni cementald 5000 ft o , i
adminisztralt 34 része:
Kérmoci kamara 74297 ft
160000 ft
Budai kamara 87348 ft
Az egyforintos add 25 dénaros | 53333 ft
része
dsszesen 281390 ft Osszesen (min.) 160000 ft
Osszes bevétel: 441390 ft
KIADASOK
Kiralyi udvarra 131331 Katonai kiadasok | 324000 ft
{min.)
fisszesen 455331 ft
EGYEMLEG: - 13942 ft

Forrds: C. Toth Norbert (2016): A Magyar Kirdlysdg 1522. évi kéltségvetése. In.: Weisz Bogldarka (ed.): Pénz,
poszto, piac. Gazdasdgtérténeti tanulmdnyok a magyar kézépkorrol.

A térokok harom Mohacsot is megvivhattak volna

Lathatjuk, hogy a Magyar Kirdlysag néhany évvel a tragikus vereség el6tt is mikodd allam
volt. Nagysagrendileg annyi addt szedett be, mint a korabban fénykorként értelmezett id6kben,
Matyas uralkodasa idején. Ha ez igy volt, felmeril a kérdés: honnan ered ez az egyoldalu negativ
megitélés — és ami még fontosabb: miért nem volt esély 1526-ban?
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C. Téth Norbert szerint a vélasz egyszer(: a torokok hatalmas folényben voltak a gazdasagi tartalékok
és az embermennyiség tekintetében is — ahogy fogalmazott: ,hdrom Mohdcsot is megvivhattak volna”.
Nehéz pontos szamitdsokat tenni, de az Oszmdn Birodalom bevételei dvatosan szamolva is legalabb
négyszer-6tszér nagyobbak voltak, mint a Magyar Kirdlysdgé — mondja a toérténész. A birodalom,
melynek a 16. szazad elején része volt a mai Egyiptom, Sziria, a Fekete-tenger teljes térsége és a Balkan,
hatalmas tartalékokkal rendelkezett. Az Ujabb és Ujabb hdditasok kénnyen hadra foghaté emberek
tomegeit biztositottak, a teriiletek egy része pedig a nagyobb hadiértékkel biré harcosok fizetségédl
szolgalhatott. Legalabb ennyire fontos volt az utanpdtlds kérdése is: a sereg élelmezése a nagy terileti
kiterjedésnek és a kitlinGen szervezett hadtaprendszernek készonhet6en egész évben biztositott volt.

A Magyar Kirdlysag ezzel szemben teljesen kimeriilt az dllandd késziiltségben. Azt kbévetGen, hogy 1512
soran a torokok az els6 végvarvonal hdrom magyar varat elfoglaltdk, szinte folyamatosan jelentds
|étszamu sereg volt a végeken. Az 6 élelmezésiiket és fizetésiiket a nemesek szamara kilondsen
feszliltté tette, hogy latszélag nem csindltak sok mindent, ,csak” felkésziilten vartak az esetleges
tdmadasokat és betorési kisérleteket. Az allandd késziltség, és nem az orszag vezetSinek
felkésziletlensége és korruptsdga magyarazza azt, hogy az 1520-as évekre a kdznemesség jelent6s
része elvesztette a hitét a torok feltartéztatdsanak realitasaban, ezzel parhuzamosan az elitben is. C.
Téth Norbert szerint ezért amikor 1526-ban végiil hadba indultak, sokan mar annak ellenére is tul
akartak esni az 6sszecsapason, hogy tudtak: nem fognak hazatérni.

A csatavesztés magyarazatat évszdzadokig a 16. szazadi torténetirdi értékelések hataroztdk meg,
szamukra pedig a szomoru realitdsok — mint az ellenség tulereje — elfogadasandl konnyebb volt a
blinbakok keresése. igy szembe lehetett allitani a vélt, Matyashoz kot6dé aranykort a korrupt, rossz
képességl és kulfoldrél érkezett Jagelldk uralkodasaval. Ez a kép lényegében a 20. szazad masodik
feléig meghatarozd volt, ekkor jelentek meg az elsé olyan torténészek, akik a torténetirdi forrasok
mellett eredeti dokumentumokra tdmaszkodva probaltak feltdrni a mult eseményeit — mondja C. Téth
Norbert.

A Jagelldkrdl kialakult kép d&rnyalasaval parhuzamosan kiderilt az is, hogy Matyds allitélagos
gazdagsagat az egykoru koveti jelentéseken tul mas nem tdmasztja ala, 6k pedig nem lathattdk, hogy
a pompdzatos udvar mogott valéjadban milyen gazdasagi erd allt. Il. Lajos uralkodasa idején ezzel
szemben az allt a magyar udvar érdekében, hogy helyzetét még a valdsagosnal is sotétebbnek mutassa
a kalfoldi szemek el6tt — hiszen csak igy reménykedhetett a nyugati hatalmak tdmogatasaban. Bar
igéretekbdl nem volt hiany, Franciaorszag jé torok kapcsolatai, valamint a magyar és a német rendek
kozotti bizalmatlansag miatt jelentSs segitséget csak a SzentszéktSl kapott a Magyar Kirdlysag.
Nandorfehérvar eleste utan VI. Adorjan és VII. Kelemen pdpa is jelentés anyagi tdmogatast biztositott
az orszagnak, a végeken részben papai pénzbdl fizetett katondk harcoltak.

Az erl@viszonyokat azonban a szdrvdnyos, de nem elhanyagolhaté mérték( tamogatdsok sem
befolyasolhattak érdemben. C. Tdoth Norbert munkdja bizonyitja, hogy az orszdg vezetése a
kéznemesség bevondasaval — a rendi kincstartdi intézmény révén — el tudta érni a kordbbi, békésebb
évekhez hasonlé mennyiségli add beszedését.

Nem igazak tehat azok a korabban elterjedt nézetek, hogy a mohdacsi katasztrofahoz a Jagelld
uralkoddk rossz dontései vagy az elit tisztességtelensége vezetett. A szomoru igazsag ezzel szemben
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az, hogy az ereje teljében |év6 Oszmdn Birodalommal szemben — jelentds kiilfoldi tdmogatds hidnyaban
—nem volt esélye Magyarorszagnak, és valdszinlleg mar 30 évvel korabban sem lett volna.
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Térképen: A teruleti t6ke Magyarorszagon

Térképen sorozat
SZERZO: Hobot Péter Bence

Hazank jarasainak fejlettségét és helyzetét a teriileti tokével mérhetjik, ami nem elégszik meg a
pénzben jdl kiszamolhatd adatok vizsgalataval. A teriileti t6ke a jarasok anyagi adottsagai mellett a
megfoghatatlan gazdagsagot: a kultira erejét és a tarsadalmi energiakat is figyelembe veszi. Az
eredményekbdl jol latszik, hogy hazankban Budapest és a megyei jogu varosok kiemelkedGen jo
helyzetben vannak, de akadnak meglepé eredmények is ebben a mintazatban. Az Osszkép térképei
friss és pontos képet adnak arrél, hogy milyen helyzetben vannak ma a magyarorszagi jarasok és
telepiilések.

A legjobb helyzetben a kovetkezd térségek vannak: a megyei jogl varosok, Budapest, az orszag
északnyugati része; a hagyomanyos vidéki kozpontok, mint Gyula, Kdrmend vagy Jaszberény, valamint
a Balaton kornyéke és néhany nagyvaros agglomeracidja példaul Székesfehérvar, Pécs és a févaros
koruli teriletek. Ezek a térségek alkotjak Magyarorszag legvirdgzdbb vilagat.

Az északkeleti teriileteken, az Ormdnsdg délnyugati részén és Fejér megye déli részeiben talalkozunk a
legnehezebb koriilményekkel. Ok a lemaraddk - ezeknek a térségeknek a kilatasai is rosszak.

Materidlis jellemzbket vizsgalva a f6évaros kornyéke és az orszdg északnyugati része van a legjobb
helyzetben. A human tényez6ket vizsgalva kiegyenlitettebb a térkép, a megyeszékhelyek szerepe a
meghatarozo.

A teriileti téke Magyarorszagon

Jelmagyarazat
Magyarorszag jarasainak helyzete
a tertleti tke alapjan

[ Legrosszabb helyzetiiek
[T Kdzepesnél rosszabb helyzetiiek

mm -
o s s z K E p [0 Ko6zepesnél jobb helyzetliek

AZ INSPIRALO TUDASERT Legjobb helyzetiiek

Adatforrds: Oldh-Szabo-Toth (szerk.) 2017: A teriileti t6ke és magyarorszdgi dimenzidi
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Honnan tudjuk ezt? A terilteti t6ke szamitdsok 6sszegzik az 2011 és 2015 kozotti id6szakra a jarasok
adatait —jarasonként 156 adatot. A teriileti t6ke egyszerre fejezi ki a térségek gazdagsagat és kilatasait.
A megkozelités a jardsok olyan adottsdgait is figyelembe veszi, amelyekre a térségek jovébeli
prosperitasa éplilhet.

Lassuk a részleteket, hogyan alakulnak a magyar jarasok helyzetének pénzben jél mérhet6 jellemzéi,
illetve a jolét nehezen megfoghatd alkotdelemei. Ha a szélsGségek érdeklik, a cikk végén olvashat az
orszdg legjobb és legrosszabb helyzetben Iévé tiz szdzalékardl.

Fehér foltok az orszag kdzepén

Meglepdnek tlinhet, hogy Fejér megye déli része és a kunszentmikldsi jaras a legrosszabb helyzetliek

s

egy Budapest agglomeracidjaba tartozo jaras esetében.

Az elemzés mélysége okozza a szokatlan eredményeket. A terileti t6ke kutatds keretében szakért6k
Magyarorszdag minden telepilésére tizennégy értéket mértek ki, melyek 6sszesen 77 indikatort
sdritettek magukba. Ez az egyik legbsszetettebb teriileti, gazdasagi kutatds Magyarorszag térségeirdl.
Az Uj megkdzelités uj eredményeket szil: felszinre hoz olyan lappangé hidnyossagokat, melyektél eddig
eltekintettlink, ugyanakkor rdmutat addig nem ismert er6sségekre is.

Vannak pozitiv meglepetések. A térkép szerint nagyon erés adottsagokkal bird régié a Dél-Alfold keleti
része, f6leg Békéscsaba és kornyéke. A Zemplén térsége pedig kiemelkedik a klasszikusan
elmaradottnak gondolt Eszak-Kelet-magyarorszagi térségbdl. Hasonldan meglepd, hogy a legjobb
helyzetben |évé térségek kozé sorolhatjuk a jaszberényi, a gyongyosi és a Dunantulon |évé tabi jardst
is.

Térképeinket A teriileti t6ke és magyarorszdgi dimenzidi cimi kutatdsbdl és a kutatdst 6sszegzé
kényvbdél (Oldh-Szabdo-Toth (szerk.) 2017: A teriileti téke és magyarorszdgi dimenzidi) készitettiik. A
kutatdk rengeteg mutatot haszndltak fel, hogy képet alkothassanak Magyarorszdg térségeirdl. A KSH
és a TEIR adatbdzisainak sziirésével kivdlasztottdk a legfontosabbakat, melyeket Gsszesitve
szamszerlsitették a magyar jardsok teriileti tékéjét.

A kétetet Oldh Miklds szociologus, a Balatoni Integrdcios Nonprofit Kft. kutatdsvezetdje, Toth Baldzs
Istvan, kézgazddsz a Soproni Egyetem adjunktusa és Szabd Pdl geogrdfus, az Eétvés Lordnd
Tudomdnyegyetem docense szerkesztette. A kutatdsban részt vett még Fodor-Kun Eszter geogrdfus,
Horvdth Aron kézgazddsz, Sdpi Zoltdn geogrdfus, Farkas Mdté geogrdfus, Kabai Gergely néprajz- és
tdrsadalomkutatd. Igy sszesen tizenegy szocioldgus, kézgazddsz és geogrdfus dolgozott azon, hogy a
leheté legpontosabban mérjék fel hazdnk térségeinek helyzetét és lehetGségeit. A kényvrél
Osszefoglalot olvashat ITT és ITT.

A teriileti téke fogalma egységesen kezeli, mennyire sikeriilt egy térségnek felhalmoznia az ember
szamdra értékes tényezdket, illetve azt, hogy mennyire lesz képes a térség a jévében prosperdlni. Ahol
régota tart és erdételjes a téke felhalmozdddsa, ott az életszinvonal névekszik, a lehetdségek spektruma
kitagul.

Két csoportra bonthatjuk a teriileti t6két: materidlis és immateridlis tényezékre. Hibdt kévetnénk el, ha
csak a materidlis tényezék alapjdn mérnénk fel egy teriilet helyzetét, mert a termelésen, a
jévedelmeken és infrastrukturdlis fejlettségen kiviil sok mds tényezé is befolydsolja a teriiletek dltal
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biztositott életkoriilményeket és lehet6ségeket. Ez motivdlta a csapatot a kutatdsban is: ,a gazdasdgi,
tdrsadalmi egyenlétlenségek materidlis mutatdkkal térténd megjelenitésétdl [...] gyakran a laikus
tapasztalatok is eltérnek”- dll a kétet boritojan.

A kétet célja, hogy az eredményekhez vezeté utat is bemutassa. A teriiletiséqg vizsgdlatdnak
mddszertana nagy szakmai kihivdst jelent. A kétetet lektordlta Németh Ndndor, szakmai lektora Csite
Andrds volt. Osszesen 156 indikdtor vizsgdlata utdn 77-et siiritettek 6ssze 14 faktorban, majd hazdnk
minden telepiilésére kiszamoltdk a faktorok értékeit. A faktorértékek aggregdtuma adta a végsé
eredményeket, amiket a fenti térképen lathatunk.

A pénzben jol kifejezhet, anyagi javak 6sszességét olyan adottsagokkal mérték, amelyeket a gazdasagi
elemzések szoktak figyelembe venni. Ezek példdul a jovedelmek, a foglalkoztatottsag, az épitett
kornyezet, az intézményi ellatottsadg, az infrastruktuira, a természeti kdrnyezet, a szolgéltatasok, a
szabadidds lehetdségek és a vallalkozasok jellemzéi.

Kilon vizsgdltdk a nehezebben megragadhatd, de a telepiilések helyzetét erésen befolydsold
tarsadalmi, demografiai és kulturalis tények Osszességét. Ezt a kovetkezd tényezbk allapotanak
feltérképezésével tették mérhetévé: képzettség, internethaszndlat, népességvaltozds, Oregedés,
vandorlas, helyi politika, fels6fokd oktatds, szinhdzak, kultdra, eltartottsdg, kozoktatds és
kozegészségligy.

A teriileti toke tipusai
Penzben jol merheto
tényezok

Gazdasagi - Infrastrukturdlis - Intézmeényi Human' - Kapcsolati - Tdrsadalmi - Kulturdlis

Milyen mutatokkal merhetjik? Par példa:

Megfoghatatlan tenyezok

oEzer lakosra juto SZJA fizetok «Ezer fore juto felsooktatasi hallgatok
«Vallalkozdsokra juto atlagos «Ezer fore juto hdziorvosok szama
N llalkozas ous +Egysziil6s csalddok ardnya
«Oregedési rata
«Ezer fére juto internetelofizetok
S szdma
autopdlydig «Ezer fére juto szinhdzldtogatok
«Ezer fére juto kényvtarak szama szdma
«Ezer fore juté miuzeumok szama «Ezer fore juté alkoto miivészi
kozossegek
«Kulturdlis rendezveények szama

e Tizezer lakosra juto uj lakdsok
eLeggyorsabb ut hossza

Az indikdtorokrdl - forrds: Oldh-Szabo-Toth (szerk.) 2017: A terlileti téke és magyarorszdgi dimenzidi
Anyagi szempontbdl az északnyugati teriiletek valéban jél alinak

A fenti Osszegzett eredménybdl csak a gazdasdgi, az infrastrukturalis és az intézményellatottsagi
jellemzéket vizsgalva az latszik, hogy kiemelkedden jé helyzetben vannak az északnyugati jarasok, a
Balaton kornyéke és Budapest. Az Eszak-Alfold, Bacska déli része és Baranya déli jardsai viszont nehéz
helyzetben taldljak magukat.
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A teriileti toke Magyarorszagon: gazdasagi jellemzok

Jelmagyarazat

Magyarorszdg jarasainak helyzete
gazdasagi jellemzok alapjan

[ Legrosszabb helyzetiiek

[T Kdzepesnél rosszabb helyzetiiek
[0 Kozepesnél jobb helyzetliek
[ Legjobb helyzetiiek

Adatforrds: Oldh-Szabo-Toth (szerk.) 2017: A teriileti t6ke és magyarorszdgi dimenzioi

Meglepd, hogy az orszag mdsodik legnagyobb varosa, Debrecen és jardsa is a legnehezebb helyzeti
jarasok kozott van, valamint az orszag kdzepén lévé Martonvasari és Rackevei jaras is a kornyezeténél
gyengébb eredményekkel rendelkezik, hidba Budapest kdzelsége.

Pozitiv meglepetés a Zemplén, Szatmar vidéke, a Balassagyarmati, a Komldi és a Jaszberényi jards. Ezek
a terilletek a ,legjobb helyzet(i” és a , kozepesnél jobb helyzetl” kategdridkba keriiltek.

K6zgazdasz szemmel az északnyugati teriletekre tolddik el az orszag sulypontja, azonban a kép sokat
valtozik, ha a kulturdlis, tarsadalmi dimenzidkat is figyelembe vessziik.

Human szempontbdl nem dél fel a térkép

Kiegyensulyozottabb képet kapunk az orszag jardsainak gazdagsdgdrdl, ha a human tényezbket
vizsgaljuk. A képzettségi, szocialis és kulturdlis tényez6k alapjan keleten és nyugaton is talalunk jo
helyzetben 1évé teriileteket és elmaradottabb térségeket egyarant.

Az orszag élvonaldban a févarost és agglomeracidjat, a megyei jogu varosokat, a Balaton vidékét és a
Dél-Alfold egyes térségeit taldljuk. A legrosszabb helyzetl jardsokat az orszag északi és keleti
hatarvidéke, valamint az Eszak-Alféld mellett a Kis-Alféld déli részén, a Mez&ségben és Dél-Somogyban
talaljuk.

Sok a meglepetés azon a térképen, mely a képzettséget, internet hasznalatot, népességvaltozast,
Oregedést, vandorlast, helyi politikat, fels6fokl oktatast, szinhazakat, kulturat, képzettséget, oktatas
és az egészségligy allapotat méri.
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Ebben tekintetben kedvez6 helyzetben vannak a Tati, a Velencei, a Gyongyosi, a Szarvasi, a Mez&turi,
a Jaszberényi jarasok. A Zemplén és a Hajdusdg ugyancsak jobb képet mutat, mint a kornyezete. A
Debreceni jaras nagyon érdekes abbdl a szempontbdl, hogy itt a legnagyobb a kilénbség a terileti
t6ke pénzben jél mérhet6 és a human tényez6ket Osszesité elemei kozott. Az elsé szempontbdl a
legnehezebb helyzet(i kategdridban, a masodik alapjan a legjobbak kozo6tt van a masodik legnagyobb

magyarorszagi varos kornyéke.
A teriileti t6ke alapjan felallitott toplista és a legrosszabb helyzetiiek

Végezetiil nézziik, mit mutat az Osszkép térképe arrél, melyek az orszag legjobb és legrosszabb
helyzet( térségei a terileti t6ke szempontjabdl.

A teriileti toke Magyarorszagon: human jellemzok

Jelmagyarazat

Magyarorszag jarasainak helyzete
human jellemzék alapjan

[1 Legrosszabb helyzetiiek
[] Kdzepesnél rosszabb helyzetiiek

//> [ 1] -
[ Kézepesnél jobb helyzetiiek
Z 7)) OSSZKEP : )
& AZ INSPIRALO TUDASERT B Legjobb helyzetiiek

N
Adatforrds: Oldh-Szabd-Téth (szerk.) 2017: A teriileti t6ke és magyarorszdgi dimenzidi

A legjobb helyzetben |1évé jarasok: Budapest, Pécsi, Egri, Szegedi, Székesfehérvari, Szombathelyi, Gybri,
Tatai, Zalaegerszegi, Veszprémi, Debreceni, Budakeszi, Dunaujvarosi, Balatonfliredi, Soproni,
Békéscsabai, Dunakeszi és a Szentendrei jaras.

A legnehezebb helyzetben [év6 jardsok: Hajduhadhdzi, Nyiradonyi, Cigdndi, lbranyi, Kemecsei,
Kunhegyesi, Mez6csati, Derecskei, Balmazujvarosi, Baktaléranthazi, Szikszéi, Nyirbatori, Encsi, Hevesi,
Nagykalldi, Plspokladanyi és a Matészalkai jaras.
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Alulfizetve - miért nem keresiink tobbet, mint a német
bérek negyede?

Makroszemmel sorozat
SZERZO: Pdlinkds Ervin

Orvendetesen emelkednek a magyar bérek, a magyar brutté atlagbér lassan eléri a német és a
francia brutté minimalbér 65 szazalékat. Utoljara 2007-ben volt a magyar atlagbér a francia
minimalbér értékének 60 szazaléka felett (akkor még nem volt hivatalos német minimalbér, de
amidta van, 2015-t6l, Iényegében a franciaval azonos). Azonban a német atlagbérhez az idei massziv
béremelkedéssel sem tudunk kézeledni. A magyar atlagbér stabilan a német negyede-6tode. Egész
K6zép-Eurdpdra igazak a fenti szamok - vajon mi indokolja a régiés munkavallalék drasztikus
alulfizetettségét?

A bérek vasarloereje

Egy drdgdbb kornyéken ugyanaz a jovedelem kevesebbet ér. A vasarldéer6-paritason szamitott
jovedelem az arszinvonal kiilonbségének kisz(irésével teszi 6sszehasonlithatévd az egyes orszdgok
atlagos jovedelmeit. A magyar bérek vasarléer6-paritdson szamitott értéke azért magasabb eurdpai
Osszevetésben, mint az abszolut értéke, mert nalunk az drak az unids atlag haromnegyedét teszik ki.

magyar atlagbér a francia és német minimalber
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Béreink a minimdlbér fliggvényében. Forrds: Eurostat

A jovedelmek arkilonbségeket kiszlir6 0sszehasonlitdsa azonban csaléka lehet. Ha egy orszdgban
minden pont kétszer annyi - a bérek is meg az drak is - mint a masikban, akkor elméletileg a két orszag
vasarlder6t tekintve egyenld, mindkét orszagban a bér azonos szdzalékat lehet megtakaritani.
Csakhogy a dragabb orszagban abszolut értékét tekintve dupla annyit lehet félretenni, mint az olcsébb
orszagban. Emiatt megéri elmenni a dragabb orszagba és ott megkeresni a hazai lakasra, gyerekre,
nyugdijra valét — hiszen otthon dupla annyit ér majd a megtakaritott pénz.
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Emellett mindenki a magasabb arszinvonall orszdgba akarja exportalni a termékeit, hiszen ott tébbet
fizetnek érte. Ez a dragabb orszagokban magasabb életminGséghez vezet, hiszen ide koncentralddnak
a jobb mingségl aruk és szolgaltatasok.

A bérek (és drak) abszolut szintje tehat dnmagaban is fontos kérdés. Ez az egyik legfontosabb oka
annak, hogy Magyarorszag (és mas régidbeli orszagok) munkavallaléi kilfoldre mennek dolgozni.

Nem azért van, mert elmaradottak, lustak és butak vagyunk

Sokan a jovedelmek elmaraddsat azzal magyardzzak, hogy ez a régié infrastrukturalisan, szervezeti
kulturdban, szabalyozasi kornyezetben messze elmarad Nyugat-Eurdpatdl csakugy, mint a vallalatok
hatékonysagaban, illetve az egyéni képességekben és képzettségben. Azaz azért keresiink kevesebbet,
mert nem vagyunk elég jok, nem vagyunk elég versenyképesek.

Ez azonban vitathatd. Az eurdpai piacokon az aruk, az emberek és a szolgdltatdsok szabadon
mozoghatnak. Gazdasagunk nagy része nemzetkozi tulajdonosi hattér mellett, azonos technolégia
alkalmazasaval m(ikodik. Nalunk gyakran alacsonyabb a létszam, azonos vagy gyakran magasabb az
elvart munkaid6, azonos vagy gyakran magasabb az elvart képzettség — és ekdzben ugyanazért a
munkdért az osztrak, a német vagy akar az olasz bérek toredékét fizetik. S6t, mikozben az egy fére
jutd nemzeti jovedelem az arkilonbségeket kiszlrt szintje Magyarorszagon mar elérte a gorog szintet,
ott a bérek nominalisan és vasarlder6-paritason is messze magasabbak, mint nadlunk. Pedig az nehezen
elképzelhetd, hogy ott versenyképesség dolgaban jobban allnanak...

magyar atlagbér a nemet atlagbér szazalekaban
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Béreink az dtlagbér fliggvényében. Forrds: Eurostat

Biztos vannak a hatékonysagi, felkésziltségi kiilonbségbdl kovetkez6 indokolhatd bérkilonbségek, de
tul nagynak latszik ennek a mértéke: az autdpalydk itt is elkésziltek, viz, villany, internet meg
kozbiztonsag itt is van, sokszor jobb, mint mashol. Nehezen értelmezhets, mit6l lehetne stabil a
versenyképesség elmaraddasa egy kis nyitott energiaimportra szorulé gazdasagban, mikdzben az olaj és
az dram ara évek 6ta csokken, az dllamaddssag finanszirozdsa egyre olcsébb, a gazdasagi ndvekedés
meghaladja az EU atlagat, a gazdasag egyensulyi mutatdi (példaul inflacié, kilkereskedelmi mérleg,
allamhaztartasi hiany) javulnak.

88


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Median_gross_hourly_earnings,_all_employees_(excluding_apprentices),_2014_YB17.png
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Median_gross_hourly_earnings,_all_employees_(excluding_apprentices),_2014_YB17.png

ZIETFA

Allam, multik, kis cégek

A magyar gazdasagot négy részre bonthatjuk. Ezek az allami szektor (egészségligy, oktatas, szocialis
szféra, allami véllalatok), a magantulajdonud nagyvallalati szektor (ideértve a bankokat, biztositokat is)
a nagyoknak beszallité kisebb cégek, illetve a helyi szolgaltaté szektor hasonldan kisebb vallalkozasai.
Az dllami szektorokban elérhet6 jovedelmek szintje elsGsorban a fenntarthatd koltségvetési helyzet
fliggvénye, ebben, amint az Osszkép kordbban bemutatta, jelenleg komoly lehet8ségek rejlenek. A
kisvallalkozasok termelékenysége elmarad a visegradi orszagok atlagatdl (ahogy errdl itt irtunk).
Mintha tul lennénk a depresszidn, de az adminisztracié bonyolult, a vilag valtozékony, a nagyokkal valé
alkuk kemények. A helyi szolgaltatok pedig annyit tudnak kérni a vendégeiktdl, ligyfeleiktél, amennyit
a tobbi szektorban keresett jovedelmek lehet6vé tesznek. A gazdasdg ezen részeiben érthetd, miért
nehezebb jé pénzt keresni.

A magyar gazdasag legnagyobb sulyd szegmense azonban a magdantulajdond és jorészt kalfoldi
tulajdonban levs termels és szolgdltatd szektor. Ezeket a cégeket nem huzza vissza a gazdasdg tobbi
része, hiszen erésen kapcsoléddnak a vildggazdasaghoz (ahogy ezt az Osszkép kordbban bemutatta). Az
sem magyarazat, hogy tul egyszer(, kevés tudast igényl6 termékeket gyartunk. Az adatok szerint a
magyar a vilag egyik legkomplexebb gazdasaga. Amikor a magyar gazdasagot kis nyitott gazdasagként
definidljuk, akkor lényegében errél a nagyvdéllalati korrél beszéliink. Az alulfizetettség is itt a
legszembet(inGbb, hiszen jél 6sszehasonlithaté a magyar és a német autéfényez6 a magyar és az olasz
banki dolgozd, a magyar és az osztrak benzinkutas munkassaga.

Az érdekérvényesités gyengesége és a felhalmozas hianya

A magyar gazdasag dont6 részét kitev6é nagyvallalati kor esetén a versenyképesség problémai nem
magyarazzdk meg a bérek elmaradasat. Akkor mi lehet a hattérben?

A globdlis piacokon mikodé vallalatok esetében az egyetlen magyar input a munkaeré: az
infrastruktlra haszndlata, az energia hasonld koltséggel érheté el mashol is, nyersanyagainkat
importaljuk, a finanszirozast jellemz6en az anyavallalat biztositja. E vallalatok kérében a belsé
elszamol6 drakon keresztiil szoktak a profitot a kézpontba irdnyitani, ebbél kdvetkezik a helyben
mesterségesen kimutatott alacsony hozzdadott érték (haszon), mellyel indokolhaté az alacsony bér. E
tényez6t az érdekérvényesités gyengeségeként azonosithatjuk.

Ez sok tekintetben a kapitalista gazdasag kialakuldsanak kdzép-eurdpai torténetébdl kovetkezik. igy
vagy ugy, a nemzetkozileg versenyképes gazdasagi kapacitasok és kulturdk nagy része nyugati
nagyvallalatok fidkegységévé valt, és emellett nem erdsédétt meg egy, a nagyvallalati
alkalmazottaknak kiugrasi lehet8ségeket kinalé hazai vallalkozoi szektor.

Ebbél a szempontbdl érdemes Ujragondolni a magyar privatizacié annak idején sikerként bedllitott
torténetét. A maganositds sikerét nem az jelzi, hogy a maganszektor sulya mekkora lett a folyamat
végén a nemzetgazdasdg egészében, hanem az, hogy mekkora ellenértéket kapott érte a magyar
koltségvetés és milyen stratégiai lehet6ségek jottek létre a magyar gazdasagban. Ehhez legalabb
nagyjabdl tudni kellett volna az akkori allami eszk6zallomany elemeinek piaci értékét. (Ez nem utélagos
okoskodas, ez az dllaspont ismert volt a rendszervaltas éveiben is.) Azonban ez feladat meghaladta az
akkori gazdasagi kormanyzat képességeit (tegyik hozzd, ekkora privatizaci6 minden gazdasagi
kormanyzat képességeit meghaladta volna), vagyis a vevéi oldal eleve elénybél indult (tudta mekkora
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piacot, mekkora eszkdzértéket vesz és az neki mennyiért éri meg). Rdaddsul az eladdi oldal rettenetes
nyomas alatt allt, hiszen a zsugorodd gazdasagi teljesitmény mellett folyamatosan helyt kellett alIni az
addssagszolgadlat terhei alatt. Ne feledjik, a magyar allam akkoriban tobb tucat szdzalékos, kizardlag
rovid lejaratu kotvényekkel tudta finanszirozni magat.

Barmilyen privatizacid sordn nagyon nehéz fair értéket pontosan meghatarozni, de az biztos, hogy ha
a felek nem egyenranguak (az egyik ugyanis bajban van és a masik ezt pontosan tudja) akkor az ar a
bajban lev6 kardra hatarozodik meg. Az eszkozeit és piacait nyilvanvaldan ar alatt értékesité6 magyar
allamnak igy aztdn nem is sokat segitett a készpénzes privatizacidonak hivott folyamat, ugyanis az
allamaddssag folyamatosan emelkedett. A versenyképtelenségre és elavultsagra hivatkozva bezart és
leépitett kapacitdsok komplett megyéket tettek munkanélkiilivé és maig tarté regionalis problémakat
okoznak. Ebben a kdrnyezetben munkaerd tulkindlat alakult ki, és évtizedekig semmi nem akadalyozta
a mara lassan enyhld alulfizetettségi helyzetiinket.

A komoly hattérrel, tapasztalattal nem rendelkezd, kis cégekbdl allé magyar vallalkozasok nem birtak
a versenyt a megnyild piacra belép6 multikkal. A gazdasag novekedése, a munkahely-teremtés a
z6ldmez8s beruhazasokra épllt. Ezek elég nagyok voltak, hogy védekezni tudjanak az intézményi
rendszer hianyossagai ellen, a mindenkori allamndl is jobban lobbiztak piacért, tdmogatdsért,
szabalyozési el6nyokért. igy a tSkeszegény és védelem nélkiili magyar vallalkozéi szektornak
legtobbszor a tulélésért folytatott kiizdelem jutott hazai és nemzetkozi piacok stratégai pozicioi
helyett.

A bérkilonbségek kialakulasaban ugyancsak fontos, és ritkan elemzett tényez6 a felhalmozott t6ke
hianya. A gazdasdgok tobb évtizedes békés fejlédésének hozama nem csak a pénzbeli vagyonokban és
azok hozamaiban 6lt testet. A az életet gordiilékenyebbé és kényelmesebbé tévé megtakaritasokbol
utak varosok épliilnek, élményeket és tudast gy(lijtenek az emberek, patinds mizeumok, sportcsapatok
alakulnak ki. Ezek mikddése nagyban hozzdjarul az elérhetd bérek szinvonaldhoz. Nalunk ezek a t6kék
még csak kialakuléban vannak. Egyrészt a kommunista id6szak lezarulta 6ta kevés idé telt el. Masrészt
a t6kefelhalmozast korlatoztak az érdekérvényesités gyengeségébdl kovetkezé alacsony bérek, illetve
a vallalkozdi lehet6ségek korlatai.

A bérkiilonbségek természetes velejaréi a normal piaci viszonyoknak. Jelenlegi mértékiik azonban nem
abbodl kovetkezik, hogy a magyar cégek és a magyar alkalmazottak rosszabbak lennének, mint nyugati
tarsaik. Nem a piaci szerepl6k versenyképességi hidnyossagai miatt kerestink ennyivel kevesebbet. A
felhalmozas érdemi javulasa pedig sok id6t igényel - sok évtizedes békés gyarapodasi periddusokra van
hozzda sziikség, amelyre a magyar torténelem elmult évszazadaiban igen kevés példa akadt. Kérdés,
hogy mekkora és milyen lehetGségeink vannak az érdekérvényesités gyengeségének csdkkentéséhez.

Az érdekérvényesitési képesség hasonléan meril fel a magyar munkavdllalék, a hazai tulajdonu
vallalatok, a multik hazai fidkvallalatai esetében. Nem a tokéletes piacon kell olcsébban és
hatékonyabban csindlni a tobbieknél. Bonyolult piaci, szervezeti viszonyrendszerekben kell jobb
poziciot épiteni és azt érvényesiteni. Nem kiérdemelniink kell a jutalmunkat, hanem megkizdeniink a
résziinkért.

Ez nem csak azért fontos, hogy jobban élhessiink. Ha a magyar munkabér vasarléerejének abszolut
szintje nem emelkedik, akkor a munkavallalok donté része az els6 lehetséges alkalommal kiilfoldén
probal szerencsét. Nem attdl kell félnlink, hogy a magasabb bérek miatt az orszag nem lesz
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versenyképes — messze vagyunk még attél, amit a nalunk nem fejlettebb mediterran orszdgokban
megkeresnek az emberek. Inkabb amiatt érdemes aggddni, hogy az alacsony bérek miatt nem lesz, aki
versenyképessé tegye az orszagot. Bizzunk benne, hogy a béremelkedés folyamata tovabb né és
hamarosan elér egy olyan szintet, hogy a kilféldon megkereshet6 tébbletpénz nem ér annyit, hogy
azért - mindig ideiglenesen - idegenben éljen az ember.
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Korkép az erdélyi magyar fiatalokrél — ahogyan a
kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem oktatoi latjak

Abel Eurdpdja sorozat
SZERZO: Saffer Zsuzsanna

Az erdélyi magyar fiatalok lehetGségeir6l, jovGterveir6l és a munkaerdpiaci nehézségekrdl
beszélgettiink a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Magyar Szocioldgia és Szocialis Munka
Intézetének oktatdival, dr. Geambagsu Rékaval és dr. Veres Valérral.

Az erdélyi magyar fiatalok jellemzGéen hol képzelik el a jovGjiiket?

Veres Valér: Két éve készilt egy kutatas, ami a romdn és az erdélyi magyar fiatalokat vizsgalta a
kivandorlds szempontjabdl. Az erdélyi magyarok nagyobb ardnyban utaznak kiilfoldre: t6bbségik
rovidebb idére kilfoldre vdagyik tanulni, tapasztalatot szerezni, jobb allaslehet6séget keresni.
Letelepedni, csaladot alapitani viszont inkdbb Erdélyben akarnak. Ezzel szemben a romdanok kisebb
aranyban utaznak, viszont jellemz&en nem jénnek vissza: a legtdbben azért mennek el, hogy mashol
telepedjenek le. Az egyetemi hallgaték korében is megfigyelhet6 ez a tendencia: az erdélyi magyar
diakok kozott sokkal tobben vannak, akik jartak mar kilfoldon, mint a roman hallgaték.

Geambasu Réka: Sok kutatds mutatta mar ki, hogy az erdélyi magyar tarsadalomnak sokkal
tradicionalisabb az értékrendje, mint a magyarorszagi magyar tarsadalomnak. Hagyomdanyosabban
gondolkodnak példaul a nemi szerepekrdl, vagy a csaldddal kapcsolatban. Ugyanakkor azt gondolom,
hogy a kivandorlds els6dlegesen nem az értékekrdl, hanem a gazdasagi és tarsadalmi lehet&ségekrél
sz6l, melyek az erdélyi magyar fiatalok szamara kevésbé elérhet6ek Romaniaban. A fenti eredmények
ennek tikrében kilénosen érdekesek.

Miben nyilvanul meg ez a hatrany?

G. R.: Az erdélyi magyarok kérében nehezitettebb az elit pozicidkhoz valé hozzaférés. En azt latom és
az adatok is azt mutatjak, hogy az egyetemr6l kikeriilt, diplomas erdélyi magyar fiatalok példaul kisebb
eséllyel keriilnek be a magasabb pozicidju, jol fizet6 alldsokba a versenyszférdban, mint a romdn
fiatalok, s tobb kompromisszumos megolddsra kényszeriilnek.

V. V.: Valéban, ezt az adatok megerdsitik. A legjobban fizetett felsé kvintilisben évek éta csokken az
erdélyi magyarok aranya. Ennek szerintem strukturdlis okai is lehetnek, vagyis példdul magyardzat
lehet, hogy a legjobban fizetett, vezets poziciok jellemz6en a févarosba koncentralddnak, Bukarestben
viszont nagyon kevés magyar él. Kolozsvaron 17 szazalék a magyar lakossag ardnya, a nagyvarosokban
viszont nagyon szdrvanyosan élnek magyarok: gondolok itt Brassora, Temesvarra, Szebenre és Aradra.
Egyedil Nagyvaradon hozzuk a régios aranyokat. Az oktatasban is hasonld a helyzet: egyedil itt
Kolozsvaron, Babes—Bolyai Tudomanyegyetemen végeznek kdzel azonos ardnyban magyar és roman
hallgaték, mint amilyen aranyban Erdélyben éliink (80-20%).

Orszagos szinten a teleplilésszerkezeti sajatossagok mar komoly hatranyba juttatjdk a magyarokat, a
romanokhoz képest rosszabbak a bekerilési esélyek — egyszerlen nincsenek ott, hogy palyazzanak
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ezekre az allasokra. Az informatikai szektorban a magyarok is sokan el tudnak helyezkedni, s ezek a
munkdk is jol fizetettek. Viszont a magasabb statuszu, jél fizet6 allasokba az igazgatdsban és a
versenyszféraban, ahol romanul is jél kell tudni, aranyaiban tényleg kevesebben keriilnek be a
magyarok.

G. R.: Idén készitettlink egy elemzést Czaller Laszld kollégdmmal, amiben a kozépiskolas erdélyi magyar
fiatalok korében vizsgaltuk a vallalkozdkkal kapcsolatos attitlidoket. A vallalkozaskutatdsnak erdélyi
magyar viszonylatban fontos racionalitdsa lehet az, hogy megtudjuk, vajon ezeket a munkaerépiaci
hatrdnyokat a vallalkozds mint munkaerdpiaci lehet6ség képes-e kompenzalni. Azt akartuk
megragadni, milyen kép él a fejikben a vallalkozékrdél: mennyire Iatjdk vonzénak a vallalkozoéi
életpalyat, s mennyire pozitiv figuraként a véllalkozot.

Geambasu Réka és Czaller LdszIo tanulmdnya a vdllalkozok és vdllalkozdsok irdnti attitlidéket vizsgdlja
a magyarul tanuld erdélyi kbzépiskoldsok szemszégébdél. A f6bb eredmények szerint az erdélyi magyar
kézépiskolds didkok jovéterveit és pdlyavdlasztdssal kapcsolatos elképzeléseit kevésbé alakitja a sziil6i
minta kévetése, sokkal inkdabb az 6nmegvaldsitds, a tdrsadalmi megbecsiiltség és a kereset a
meghatdrozd. A megkérdezett fiatalok a nemzetkézi dtlagndl joval nagyobb ardnyban szeretnének
vdllalkozni. A fiatalok dltal elképzelt vallalkozdkép vegyes. Szerintiik a vdllalkozo céltudatos, keresi a
kiskapukat, alkalmazottaival szemben tisztességes. Mig tehdt az erdélyi magyar népesség elsépré
tobbsége alkalmazottként dolgozik, a megkérdezett fiatalok a nemzetkézi dtlagndl joval nagyobb
ardnyban szeretnének vallalkozni.

Az eredmények szerint a vdrosi, magasabb tdrsadalmi statuszu csalddbdl érkezé didkok itélik meg
leginkabb pozitivan a vdllalkozokat. Nagyobb valdszintliséggel tudjdk elképzelni, hogy késébb
vdllalkozzanak, ha a csalddban taldlkoztak mdr vdllalkozdi mintdval, valamint ha ugy itélik meg, a
vdllalkozdshoz sziikséges képességek birtokdban vannak. Ezzel kapcsolatban érdekes eredmény, hogy
a megkérdezett didkok 40 szdzaléka szerint az iskolai képzés sordn kapnak olyan ismereteket,
készségeket, melyeket a késébbiekben vdllalkozéként is hasznosithatnak.

Az eredmények szerint meglehetGsen vegyes a vallalkozok megitélése, ugyanannyian tartjak
céltudatosnak a vallalkozékat, mint ahanyan azt gondoljak, hogy ha a sziikség ugy hozza, nem riadnak
vissza attél, hogy mdsokat becsapjanak. Az viszont nagyon biztatdé, hogy az erdélyi magyar fiatalok
fejében alapvet6en a lehetdségorientalt vallalkozd képe él: céltudatos, 6nmegvaldsitd, magas statuszu
képzet tarsul a vallalkozokhoz. A fiatalok egyértelm(ien sikertorténetként élik meg, ha valaki
vallalkozéként boldogul.

Hogyan gondolkodnak az erdélyi magyar fiatalok a csaladalapitasrol, gyerekvallalasrol?

G. R.: Kordbban mar beszéltlink arrél, hogy az erdélyi magyar tdrsadalom tradiciondlisabb értékrenddel
rendelkezik, mint a magyarorszagi magyar tarsadalom. Ez szamos dologban tetten érhetd, a csalddhoz
valo viszonyulas kapcsan pedig kimondottan: az alternativ csaladtipusok vagy élettarsi kapcsolat
elutasitasa messze nagyobb, mint a magyarorszagi magyarok kérében. Ugyanakkor a viselkedés is ezt
a hagyomanyosabb gondolkodasmaddot tiikrozi: Erdélyben korabban hazasodnak, és korabban vallaljak
az elsé gyereket.

V. V.: Tobb kutatdsban is részt vettem, ahol a magyarorszagi és erdélyi magyarok jévéSterveit vizsgaltuk.
Az ifjusdgot és a teljes tdrsadalmat néztiik. Altaldnos tapasztalat, hogy az eredmények egyre
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kozelednek egymashoz, az atlagok szintjén kevés a kilonbség. Az erdélyi magyar tdrsadalom
értékrendje valdban tradicionalisabb, példaul Magyarorszagon tébben vannak, akik tudatosan nem
akarnak gyermeket vallalni, csaladot alapitani, illetve tébben valnak. Ezekben a kilénbségekben
szerintem az is kozrejatszik, hogy Magyarorszagon tobben élnek modern, nagyvdrosias kdrnyezetben
(a népesség kozel egyharmada Budapesten és Pest megyében él), ami nagyban befolyasolja a csaladdal
és gyerekvallalassal kapcsolatos nézeteket is.

Milyen az erdélyi magyar ifjlisag k6zosségi élete?

V. V.: A szakkollégiumi mozgalom jelen van Erdélyben is, csak kicsit masként, mint Magyarorszdgon —
nalunk inkdbb a szakmai szempontokra keriil a hangsuly, az egylttlakds és a kdzosségi létforma
kevésbé tartozik hozza. Tobb alulrél szervez6d6 didkszovetség van, példaul a Kolozsvari Magyar
Didkszovetség. Emellett vannak politikakdzeli szervezetek is, valamint szinte mindegyik felekezetnek
megvan a maga ifjusagi kozossége.

G. R.: Meglehet6sen megszervezettnek latom az erdélyi magyar ifjusagot. A szakkollégiumi rendszer
valdban kevéssé hasonlit a magyarorszagira, de Erdélyben is hangsulyosan megjelenik a politikai
toborzas. F6ként egyetemekhez két6d6 didkszervezetek gyakran mikodnek az egyes politikai partok
rekrutacios bazisaként.

Mennyire érdekli a fiatalokat a politika, a kézélet?

G. R.: A 2000-es évek els6 felében zajlott egy tobbéves kutatas, a Civil Kurazsi, ami a Babes-Bolyai
Egyetemre jard fiatalok politikai tajékozottsagat, preferenciait, aktivizdlhatosagat és aktivitasat
vizsgalta. A kutatds meglehet6sen tdjékozatlan, érdektelen, kevéssé mozgdsithatd magyar didksagrol
adott képet. A politikai beallitottsag is diffuz volt, ugy tlnt, nem volt atgondolt, hogy ki milyen
értékrendet vall.

Ami viszont fontos, hogy ma ugy tlnik, az erdélyi magyar fiatalok politikai tajékozottsaga messze
mélyebb a magyar, mint a roman politika vonatkozdsaban. Médiafogyasztasi adatok vannak, amelyek
egyértelmien azt mutatjak, hogy az erdélyi magyar fiatalok elsGsorban magyar médiumokbdl
tdjékozddnak. Szerintem sokkal inkdbb meg tudjak nevezni a magyar minisztereln6két, mint a romant.
Egyszerlien naprakészebbek, jobban érdekli 6ket. Ennek persze vannak regiondlis vonatkozasai:
mindenekelStt Székelyfoldon és a hatarmenti régidkban tdjékozddnak magyar forrdsokbdl és kovetik
a magyar médiat.
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ZIETFA

dr. Geambasu Réka szociolégus, antropoldgus a kolozsvdri Babes-Bolyai Tudomdnyegyetemen (BBTE)

szerzett szocioldgusi (BA) és antropoldgusi (MA) diplomdt, majd ugyanitt védte meg 2013-ban doktori
disszertdcidjdt. Kutatdsi teriiletei: nemi egyenlétlenségek a munkaerdépiacon, atipikus foglalkoztatds, a
vdllalkozds szocioldgidja. 2007 ota a BBTE Magyar Szocioldgia és Szocidlis Munkdsképzé Intézetének
oktatdja, 2013 6ta a HETFA Kutatdintézet munkatdrsa.

dr. Veres Valér szocioldgus a kolozsvdri Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem docense, a Magyar
Szocioldgia és Szocidlis Munkdsképzd Intézetének intézetigazgatodja. Szakterlilete az ifjusdgkutatds, az
identitds- és rétegzG6dés, a népességfogyds Erdélyben. Szamos tudomdnyos publikdcid szerzdje és
tdrsszerzéje, tébb tudomdnyos kutatdoprogram vezetdje. Tudomdnyos tevékenységét 2005-ben az
Arany Janos Fiatal Kutatdi Dijjal, 2007-ben pedig az Erdei Ferenc Dijjal, a Magyar Szocioldgia Tdrsasdg
éves dijaval ismerték el.

Ugyanakkor azt is Iatni kell, hogy a fiatalok els6dleges tajékozddasi forrasa egyértelmuien a facebook,
ami a sajat és az ismerGsi érdeklGdési kor révén erdsen befolydsolja a tajékozddast, hogy milyen témak
és hirforrasok jonnek szembe.

V. V.: Nem teljesen értek egyet azzal a felvetéssel, hogy az erdélyi magyarok jobban integraltak a
magyar kozéletbe, mint a romaniaiba. Kicsit arnyalndm a képet: azt gondolom, hogy csak bizonyos
vonatkozasban igaz. A magyar koziigyek kozil azok a témak érdekli 6ket jobban, ahol érintettek, mint
a nemzetpolitikai kérdések. Hiszen az erdélyi magyarok ugyanugy érdekl6dnek a roman kozélet irant
is. Példaul Kolozsvaron a februdri korrupcidellenes tlintetéseken is jelen volt a multikulturalitas —
magyar és roman jelszavakat, transzparenseket egyardnt lehetett latni, hallani.
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